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EICUELA NORMAL SUREROR

La Normal Santa Clara proclama
Santo lema de fe y de virtud.

Y la ciencia semilla derrama

En ardiente y feliz juventud.

Cual sublime blasén de estos riscos
Desde el Cauca fecundo vergel

Que las hijas del gran San Francisco
Nimban siempre de regio broquel.

Sobre el anda triunfal flota airosa,
Noble insignia pendén bicolor,
Simboliza riqueza grandiosa

Y esperanza de augusto esplendor.

En la mano la luz encendida,
Ofrendamos con fuerte emodon,
A Colombia la Patria querida,

Que es la duefia de nuestra ilusion.

Santa Clara el Macizo Andino,
Gloria das a este noble Almaguer,
Con laureles tu ciiies la frente

de fecundo y eterno saber.

Todo, todo se alejay se olvida,

Y se esconde en brumoso confin.
Mas oh! sabio Plantel que das vida,
No podras en los andes morir.

La tristeza embarga las almas,

Al tener de dejar este lar.

Que las siervas del gran San Francisco
En perenne misidn velaran.




INTRODUCCION

Cuando se habla de la funcién social de la educacidn, es indispensable considerar el papel de la
comunidad, como gestora de sus propias transformaciones al recuperar la escuela para si, con
unas nuevas caracteristicas que le permitan trabajar de cara a la realidad, rescatar su identidad
cultural, vivenciando costumbres, tradiciones y valores, generando procesos de participacion
encaminados a mejorar las condiciones de vida de sus miembros, mediante la construccion de los
proyectos educativos institucionales, que se convierten en el instrumento donde se conjugan
academia, realidad y vida y en la actualidad con la imperiosa necesidad de articular a sus
dindmicas los avances de las Tecnologias de Informaciény Comunicacién TIC.

La construccion del Plan de gestién para la apropiacion y uso de las TIC en la Escuela Normal
Superior Santa Clara, obedece al sentir de la comunidad Almaguerefia, de sus directivos, docentes
y administrativos que desde siempre han querido estar a la altura de los avances de la denciay la
tecnologia, conservar y mejorar la institucién educativa como formadora de Maestros en
beneficio de su municipio, la regidn y la naciéon, atendiendo a su ubicacddn geografica estratégica,
su trayectoria histdrica e impacto en la regién; y por ser parte del Patrimonio Cultural del
Municipio, por su filosofia claramente definida que siempre ha garantizado la formacién humana,
cristiana e integral de los estudiantes y Comunidad Educativa en general.

En virtud de las anteriores consideraciones se procede en la Normal a disefiar un plan de gestion
gue recoge de manera sistematica y estructurada las metas educativas a corto y mediano plazo,
gue hacen posible los suefios y aspiraciones contemplados en los Componentes del proyecto
educativo institucional los cuales se concretan en la Filosofia, la visidn, la misién y los objetivos
institucionales, que orientan el desarrollo del Curriculo, del plan de estudios, del modelo
pedagbgico, estrategias metodoldgicas, y enfoques evaluativos, asi como el desarrollo de los
diversos proyectos pedagdgicos transversales, productivos y opcionales y la organizacién
administrativa que regula, enriquece, apoya y dinamiza la marcha institucional, articulando
actualmente las TIC a la dindmica institucional.

El plan que a continuacion se presenta contiene un diagndstico inicial utilizando la planeacién
estratégica DOFA, unos objetivos generales y especificos, una misién, principios y metas; un
direccionamiento estratégico y el plan de accidn, como aspectos centrales y fundamentales que
permitan afrontar con dedsién y seguridad el uso de las tic en los procesos educativos de todo
tipo que adelanta la Escuela Normal Superior Santa Clara de Almaguer, Cauca.

JUSTIFICACION

Los acelerados avances de la Ciencia y la Tecnologia en la actualidad requieren que las
organizaciones, las institudones y todo tipo de estamentos mantengan una actitud de innovacén



y actualizacién constante, con mayor razon las instituciones educativas que estdn comprometidas
en asumir el reto de implementar en sus procesos educativos la apropiacién y uso de las tic como
herramientas fundamentales e imprescindibles en el desarrollo curricular

La Escuela Normal Superior Santa Clara de Almaguer cauca, desde hace algunos afios ha venido
asumiendo un papel muy activo y protagénico frente al uso y apropiacion de as tecnologias,
inicialmente con la instaladdn del aula de nuevas tecnologias basicamente para la ensefianza del
ingles en el afio 2002, posteriormente con la sala de tecnologia e informatica donada por la
administracidn municipal y luego mediante convenio se instalo el servido de internet con
Compartel, en el afio de 2006 se instalo la sala de computadores para educar en la basica primaria
y actualmente el Ministerio de Educacion Nacional hizo la dotacién del aula mévil permitiendo de
esta manera el acceso a las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (TIC) a los integrantes
de la comunidad educativa.

Durante el afio 2009 con la oportunidad que el Ministerio de Educacién Nacional y la Universidad
EAFIT brinda a las directivos de las escuelas normales superiores para la apropiacion y uso de las
TIC, hemos detectado algunos vacios y falencias que es necesario corregiry superar a través de la
formulacién de un plan de gestion paratal fin y que con el acompanamiento brindado a través del
curso Tematicas orientado por la Universidad EAFIT en convenio con el Ministerio de Educacidn
Nacional, en el marco del Programa Nacional Uso de Medios y Nuevas Tecnologias, permitira unos
mejores resultados en la calidad educativa.

Ante el panorama anterior se hace necesario en la institucidn disefiar y poner en ejecucién un
plan de gestién de apropiacién y uso de las TIC en los procesos que se adelanten al interior de la
institucién en todos los campos, cultural, sodial, curricular, artistica, deportiva, cientifica. En fin, en
todas las acciones.

1. FILOSOFIA INSTITUCIONAL

La Escuela Normal Superior “Santa Clara”, Institucion formadora de ciudadanos y maestros,
comprometidos con la vida, la naturalezay la sociedad, acatando las Normas Legales establecidas
en la Carta Magna, la Ley General 115/94 y sus decretos reglamentarios, establece la filosofia
institucional expresadaen los siguientes postulados.

1.1 Vision: La Escuela Normal Superior Santa Clara, de Almaguer — Cauca
como establecimiento educativo de caracter oficial, sera altamente cualificada y
posicionada en la region, portadora de pedagogia y conocimiento para la
formacion de maestros de preescolar y basica primaria, con pertinencia al sector
rural, con capacidad de asumir la ciencia, la investigacion, los valores y la
tecnologia como herramientas claves para el desarrollo profesional y social de
sus egresados.




1.2 Misién: La Escuela Normal Superior Santa Clara de Almaguer,
fundamentada en los principios cristianos, pedagdégicos de la Madre Caridad
Brader Zahner; y en los principios ecologicos de Franciscos de Asis, se
compromete con la formacién inicial de maestros idéneos, con altos niveles de
competencias pedagodgicas, ciudadanas e investigativas, para desempefiarse en
preescolar y basica primaria con pertinencia al sector rural y capaces de liderar
procesos que incidan favorablemente en la calidad de vida de las comunidades.

1.3 Objetivos Institucionales

v" Formar ciudadanos y maestros, acorde con las necesidades locales, regionales y nacionales,
con una concepcion transdisciplinaria que posibilite el crecimiento individual y colectivo, de
las comunidades donde les corresponda desempeiarse, para que contribuyan al
mejoramiento de la calidad de vida.

v' Rescatar y vivenciar los valores universales basicos de la convivenda humana, haciendo
énfasis enlo pluriétnico y multicultural a través de estrategias de interaccion humana.

v' Favorecer, orientar y desarrollar las potendalidades del ser humano a través de estrategias
técnico pedagdgicas y de gestion curricular, que posibiliten la apropiacion del conocimiento,
el crecimiento individual y colectivo, la conservacion y uso racional de los recursos que
ofrezca el medio.

v' Generar y desarrollar actitudes y aptitudes que permitan sensibilizar a los docentes frente a
la investigacidn, mediante estrategias formales, no formales e informarles, que posibiliten el
acercamiento al avance cientifico y tecnolégico para el desarrollo productivo y sostenible de
las distintas comunidades.

v" Profundizar en el estudio y conocimiento de las tendencias pedagdgicas actuales articuladas
a los nucleos del saber, con el fin de mejorar las practicas pedagdgicas convencionales
institudonales.

v Brindar al educando una formadién integral, que le permita apropiarse de las bases morales,
éticas y epistemoldgicas, necesarias para un eficiente desempefo de su quehacer docente
gue redunde en el mejoramiento de la calidad educativa.

v Reorganizar, tanto estructural como fundonalmente, los procesos educativos y curriculares
en concordancia con los nuevos requerimientos de la Normal Superior.

v" Brindar a los futuros maestros los conodmientos bdsicos en ecologia, pedagogia,
epistemologia y axiologia, para que alcancen un Jdptimo desarrollo humano y las
competendas necesarias para el eficiente desempefio en su labor docente.

v' Crear ambientes de aprendizaje que desarrollen competencias, habilidades, capacidades y
gusto de los nifios haciala pedagogia.




v' Propidar la construccidon de un discurso pedagégico coherente y riguroso que sustente la
reflexion y la practica de nuestro quehacer pedagdégico.

v Fomentar en el estudiante el desarrollo de su capacidad de liderazgo y su espiritu
investigativo, con el fin de incentivar el pensamiento critico para valorar la riqueza de los
recursos humanos y naturales de la region.

v" Promover la participacion de la comunidad en forma critica en la construccién de su
identidad cultural.

v Inculcar en los futuros maestros la vivenda de los valores humano-cristianos para llevarlos a
la practica en su proyecto de vida y en su quehacer profesional.

v" Impulsar el trabajo de organizacién y participacién comunitaria mediante la accién educativa
como generadora y cualificadora del desarrollolocal.

1.4 Perfil del Egresado

La Normal Superior Santa Clara, forma ciudadanos y maestros, competentes para enfrentar los
desafios presentes y futuros, basados fundamentalmente en los principiosy valores que propone
la filosofia, la Vision y la Misién institucional; dmentando su formacién en principios éticos y
convicdones firmes, concienda recta, espiritu critico, sofiador, con el fin de trascender la vivencia
de los valores humanos; sensible frente a la interpretacién del mundo y capaz de relacionarse
consigo mismo, con el otro, con la naturaleza y con Dios, para lograr el pleno desarrollo de su
personalidad.

Cultiva la intelectualidad como fundamento del desarrollo humano, aprecdia los valores del pasado
y los confronta con las accdones del presente para identificar lo trascendente, asume la accién
pedagdgica como elemento decisivo para la transformacidon social, con visién holistica,
transdisciplinaria e investigativa en la interaccidon escuela, comunidad, maestro y estudiante. Con
capacidad creativa, que le permite propiciar experiendas significativas que retroalimenten su
qguehacer pedagdgico y didactico.

Vive y promueve los derechos humanos. Desarrolla competencias de liderazgo y democracia
participativa, se reconoce “ser ético” en reladdn, sujeto de las acciones educativas, capaz de
intervenir en el crecimiento de su desarrollo, en la construccion del conocimiento vy
transformadén de su entorno; conceptualiza e interactia con el sistema de la economia
altemativa, el desarrollo sostenible, la ecologia, la capacidad de decisidn y adaptacién a las
circunstancdias cambiantes, de su entomo y del mundo; y se prepara para la participacién y el
trabajo. Con serenidad y sana alegria demuestra competendia en su entrega personal y busqueda
de lajusticia.

Un egresado competente, capaz de asumir los desafios del nuevo milenio y de integrar a su
formacioén la apropiacion y uso de las Tecnologias de Informacién y Comunicacién para un mejor
desempefio enlos diferentes contextos donde debe interactuar.



2. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL EN EL CAMPO DE LAS TIC

Para la realizacion del Plan de Gestién en el uso de las TIC fue necesario efectuar una
Autoevaluadoén Institucional que permitiera a través de la metodologia de Planeamiento
Estratégico diagnosticar las condiciones de los integrantes de la Comunidad Educativa frente a la
apropiadoén de las tecnologias de informacidon y comunicacion y su uso en el desarrollo de las
actividades cotidianas y en el caso de los docentes y estudiantesen el proceso formativo.

Dicha autoevaluacién recoge también los resultados de la autoevaluacidn institucional que se
realiza anualmente y que se articulan de alguna manera al diagndstico sobre el uso de las TIC.

Como resultado del proceso anterior se procedid a estructurar en una matriz DOFA los elementos
mas relevantes que deben ser considerados en el disefo y ejecucion del Plan de Gestion para el
uso de las TIC en la Escuela Normal Santa Clara.

A continuacién se presenta en el diagrama la sintesis de la situacén institucional frente a la
incorporacion y uso de las TIC en el proceso educativo. Constituye el punto de partida para las
acciones a emprender con el fin de que la Institucion asuma el reto de ingresar de manera
contundente y definitiva en la era virtual.

2.1 DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL CON RELACION A LAS TIC

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

FORTALEZAS

AMENAZAS

Carencia de un plan
explicito parala
implementacién de
las TIC en el proceso
educativo.

Falta de
incorporacion de las
TIC en el desarrollo
curricular de las
diferentes areas de
formacion.

Limitados recursos
para atenderala
totalidad de los
integrantes de la
comunidad educativa.

La cultura del texto
como unica

Disefio y ejecucion de
un plan de gestion del
uso de las tic, con
servicio de
conectividad a
Intemet.

Capacitaciony
actualizacion de los
docentes para
incorporar las tica su
desarrollo curricular

Gestionar recursos a
nivel de ONG para
ampliacién .de
equipos y puestos de
trabajo.

La posibilidad de crear
y usar software

Educadores con
formacién y experienda
enelusodelasTIC

Motivacion de los
alumnos por el uso de
las TIC. en La ejecucion
de sus trabajos.

Salas de audiovisuales
grabadora, video beam,
televisores, salas de
sistemas conlos
equiposenredy
servicio de Internet, 6
portatiles para uso
exdusivo de los
docentes, cdmara de
video, DVD, VHS..

La disponibilidad del

Las permanentes
interferencias o
inestabilidad en el
servicio de Internet

Muy pocos hogares,
tanto de docentes
como de estudiantes,
cuentan con equipos
y servicio de
conectividad.

Falta de sistemas de
seguridad por
carencia del servicio
de celaduria.

Inestabilidad del
personal docente por
diferentes razones.




DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

FORTALEZAS

AMENAZAS

herramienta para el
desarrollo curricular.

Desmotivacion de
algunos docentes
para acceder alas
TIC.

Desconocimiento del
software y hardware

por algunos docentes.

Falta actualizacion
Institucional para los
docentes, enlo
referente al uso de
las TIC.

La falta de una
cultura para el buen
uso del tiempo y
distribuddn de las
actividades.

Presupuesto in
suficiente parala
sostenibilidad de
equipos y
conectividad.

Existencia de equipos
de cémputo
obsoletos.

Carencia de personal
exdusivo para el
manejo de las salas y
equipos existentes

Continuas
interrupciones en el
servicio de
conectividad.

educativo.

Conformacion de
redes académicas

Acceder a estimulos
por el desarrollo de
proyectos del orden
local, regional y
nacional mediante el
uso delas TIC.

El fortaledmientoy
construccién de
saberes a partir del
uso de las TIC como
herramienta de
trabajo.

Algunosintegrantes
de la comunidad
educativa poseen
equipos y tienen
acceso a conectividad.

Realizar alianzas
estratégicas para
lograr conectividad de
manera cofinanciaday
a menores costos.

Reasignacion de
funciones a personal
auxiliar de servicios
generales.

personal de la
comunidad educativa
para asumir el cambio.

La experimentacién que

se viene hadendoen el
manejo de multimedios
por parte de algunos

docentes y estudiantes.

La interdisdiplinariedad
como estrategia para el
desarrollo curricular

Se posibilitan espacios
para el

aprovechamiento de los

recursos disponibles.

Disponibilidad a nivel
Institucional y de cada
uno de los actores para
participar en los
diferentes proyectos.

Pertinencia curricular
en la formacion de
maestros enla
Institucidn. Y a nivel
regional

Liderazgo de la
Institucién a nivel
municpal y regional en
lo referente alas TIC.

La sensibilizacidn
existente en el equipo
docente sobrela
importancia de acceder
y manejar las TIC.

La Escuela Normal ha
entradoenlaeradela
cultura virtual y uso de

Deshumanizacién del
proceso educativo

Puede llegarse a una
deshumanizacién del
ser.

Los constantes
cambios de voltaje en
el fluido eléctrico a
nivel municipal.

La acelerada
innovacién
tecnoldgica que
obliga a reemplazar
los equipos muy
rapidamente




DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

FORTALEZAS AMENAZAS

las TIC.

3. FILOSOFIA INSTITUCIONAL EN EL USO DE LAS TIC

3.1 VISION

La Institucién Educativa Escuela Normal Superior Santa Clara de Almaguer Cauca serd lider en la
formacién de ciudadanos y maestros idéneos y éticamente competentes en la apropiaciény uso
pedagdgico de las TIC enlos procesos educativos.

3.2 MISION

Formacién de maestros, con un perfil profesional de la educacion que les permita responder con
pertinencia y éxito a las demandas cientfficas y tecnoldgicas del nuevo milenio mediante el uso de
toda la gama de presentaciones de las TIC.

. PROPOSITOS Y METAS

PROPOSITOS

METAS

Acceder al uso de las tecnologias de la
informacién y la comunicacién (TIC) para el
desarrollo curricular institucional y de las
diferentes gestiones, mediante el diseio
de un Plan de Gestion Institucional.

A marzo del 2009-Disefar y poner en ejecucién un plan de gestion de
uso de las TIC de manera participativa.

Conformar el equipo de gestién de TIC a febrero 15 de 2009, con
participacion de la comunidad educativa.

- Finalizado el afio 2009 el 80% de los docentes de la institucon tendra

competendas basicas y medias en el manejo de las tic

Redireccionar los procesos de gestion
institudonal en todos los ambitos para
una mejor cobertura calidad y eficiencia
en la formacion del ciudadanos y maestros
comprometidos idénea y éticamente en la,
incorporaciéon y uso de las TIC en sus
actividades cotidianas

- Durante el primer semestre del afio 2009 efectuar una revision y
ajustes al PEl, incorporando en sus componentes el uso pedagdgico y
administrativo de las TIC.

- Incorporar en la mayoria de areas el uso de las TIC como herramienta
de trabajo para la construccidn y apropiaciéon del conocimiento.

Destinar dos horas de cada jornada pedagodgica programada por
periodo, para la socializacién de los avances en la apropiacidn y uso de
las TIC en el desarrollo curricular y proyectos que se adelantan.




A Febrero de 2009 tener instalada y en funcionamiento el aula movil
compuesta por 20 portatiles y red inaldmbrica de Internet banda ancha
adjudicada por el MEN.

- Incorporar, en el 2009, en cada drea el uso de herramientas
tecnolégicas como parte de la metodologia de orientacién del proceso
educativo.

A junio de 2009 contar con el aula virtual que desde la administracion
municipal se dotara con recursos de calidad.

Fomentar la cultura de las TIC como
estrategia para mejorar los procesos de
aprendizaje, comunicacién e interaccion
con el contexto local regional, nacional y
mundial.

-Al finalizar el afio 2009 tener disefiado y apropiado un manual de
procedimientos parael uso de las TIC disponibles en la Institucion.

-Mantener de manera continua en adecuada conservacdén vy
funcionamiento las salas disponibles en la institucidn, mediante una
oportuna revisidon y mantenimiento.

Ejecutar un taller trimestral con los docentes, para la actualizacién en el
manejo de las TIC,




Objetivos

5. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO PARA EL PLAN DE GESTION DE USO DE TIC

Politica
institucional

Lineas estratégicas

Programas

Proyectos

Acciones
inmediatas

éCon quien se
hace?

Conformar el equipo
de gestidn de las TIC
para que lidere la
apropiadon vy uso de
estas herramientas en

el desarrollo curricular.

Participacion.

Sensibilizaciény
motivacioén del personal

Ejecucidn del plan de
manera particpativa,

Socializadon continua de

avances.

Gestion de uso de
TIC

Aprovechamiento del
tiempollibe

Proyecto de actoria
social juvenil

Proyecto de Educacién
para la democracia

Reunién del
personal docente

Disefo y puestaen
marcha del plan de
gestién de uso de
las tic

Rector
Coordinador
docentes

Implementar las TIC
en cadaunadelas
areas de gestion.

Formacion
permanente de
directivos y docentes.

Delegacién de funciones

Coordinacion entre

estamentos del gobierno

escolar

Plan de
Mejoramiento
institucional

Gestion de uso de
TIC

Mantenimiento y
dotacion de
herramientas
tecnoldgicas.

Capacitaciony
formaciéon docente

Revisién del plan
operativo anual

Revision del
cronograma de
actividades

Equipo lider de
gestion de TIC

6rganos del
gobierno escolar

Elaborar una
propuesta pedagdgica
para implementar las
TIC en el desarrollo
curricular de las
diferentes areas del
conocimiento desde el
preescolar hasta el

Ciclo Complementario.

Innovaciones
pedagdgicas
Interdisciplinariedad
y trabajo
colaborativo

Plan de estudios y
malla curricular

Mejoramiento de la
calidad

Gestion de uso de
TIC

Proyectos de area,
transversales y de
investigacion

Conformacion de
equipos de trabajo
por areas,
proyectos y
actividades afines

Docentes
titulares de cada
unadelas
aéreas




Programacién

Desarrollar estrategias | Comunicacién clara, curricular
metodoldgicas para, oportunay Utilizacién de todos los Revision de plan de | Docentes
articular los proyectos | pertinente medios de comunicadén | Programas de estudios y titulares de cada
transversales, de drea disponibles enla integracion proyectos unadelas
y de investigacion con institucion institucional aéreas
el uso creativo de las
TIC.
Desarrollar actividades | Proyeccidn Comunicacién Proyeccion .
pedagdgicas de Institucional pertinente y oportuna. | comunitaria Promulgacién de la
proyeccion hadia la Escuela de padres actividad
comunidad educativa Gestion de uso de
TIC Convocatorias a Rectory

para el uso delas TIC.

reuniones

coordinador




6. PLAN DE ACCION PARA LA IMPLEMENTACION DE LAS TIC

Plan de Accion

Propdsito: Acceder al uso de las tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC) para el
desarrollo curricular institucdonal mediante el disefio de un Plan de Gestidn Institucional.
Oportunidades de mejoramiento
e N°1:Diseio del plan de gestién de TIC
e N°2: Conformacidn del equipo de gestion
Resultado 1: Plan de gestion debidamente socializado.
Resultado 2: Reconocimiento, instalacién y funcionamiento del equipo de gestion

Indicadores del resultado:
e Undocumento de del plan de uso de las TIC,
e Numero de integrantes del equipo
e Actas de reuniones

Sl?l:-t:::lt?:i?:leafj/e s Indicador Clave Responsable Tiempo Observaciones
Reunién de Numero de Rector lhora
docentes para docentes
socializarel participantes en
proyecto la reunion
Conformacién Numero de Rector 15 minutos
del equipo de integrantes del
gestion uso de equipo
las tic
Instalacion del Acta de Rectory 1hora
equipo instalacidon coordinadora
Formulacién del | documento Equipo de 1mes
plan de gestion gestién de TIC
de TIC.
Socializadén del | Aprobacidony Rector 1mes
plan validacion del Equipo de
plan gestion de TIC
Seguimientoy Detalle de los Equipo de Permanente
evaluacién ala avancesy gestién de TIC
ejecucion del dificultades

plan




| Plan de Accién

Propdsito: Redireccionar los procesos de gestion institucional en todos los dmbitos para una
mejor cobertura calidad y eficienda en la formacddén de ciudadanos y maestros
comprometidos iddnea y éticamente en la, incorporaciény uso de las TIC en sus actividades

cotidianas

poblacién.

Oportunidad de mejoramiento
e N°1:Incorporaciéon de las TIC en cada una de las dreas de gestion
e N 2:Disminucion de indice de desercidn
¢ N 3:Resultado de pruebas ICFES saber y ECAES

Indicadores del resultado:
e Numero de dreas de gestion con TIC incorporadas.
¢ Porcentajes de desercidn y retencién
¢ Numero de estudiantes con excelentes resultados en las
e Egresados competentes enel uso de las TIC

Resultado 1: Areas de gestion hadendo uso de las tic en sus procesos
Resultado 2: indice de retencidn y promocion.
Resultado 3: Excelentes puntajes en las diferentes pruebas.
Resultado 4: Pertinencia en la formadén de maestros para atender diferentes tipo de

diferentes pruebas

Actividades . . .
.. / Indicador Clave Responsable Tiempo Observaciones
Subactividades
Revisién .
ajustes aylos Ndmero de
,J . correcciones al Rector 15 dias
ambitos de la
., POA
gestion
Inventario de
o convocatorias a
Campaiias de .
N talleres, Equipo de
motivaciéon y . . 2 meses
S g seminarios y gestion de TIC
sensibilizacién. L
experiencias
significativas.
. . . | Modelo de
Ajustes al disefo estructura de
de los dmbitos , Directivos
.y area o
de gestiony docentesy lafo
royectos de Formatos y docentes
F,) y disefios de
area.
proyecto.
Seguimiento Ajustes Equipo de
8 L y J . d p Permanente
evaluacién realizados gestion de TIC




Plan de Accidn

Propdsito: Fomentar la cultura de las TIC como estrategia para mejorar los procesos de aprendizaje,
comunicacion e interaccion con el contexto local regional, nacional y mundial..
Oportunidad de mejoramiento
e N°1:Acceso ainformacion oportunay actualizada enlos diferentes contextos.
e N°2:.Aprendizajes significativos y duraderos.
e N°3:nivel de calidad de vida
e N°4:sostenibilidad de la cultura local y regional

Resultado 1: Comunidad informada sobre la realidad actual
Resultado 2: Ciudadanos y maestros competentes en el uso delas TIC
Resultado 3: Mejores niveles de autoestima y expectativas hacia el futuro

Indicadores del resultado
e Numero de integrantes de la comunidad con capacidad de acceso alainformacddn mediante
el uso delas TIC.

Actividades/ . . .
Sub-actividades Indicador Clave Responsable Tiempo Observaciones
Dinamizacion de . i
z Numero de eventos eqw.plo de
la cultura de las gestidony 2009 2010
con empleo de TIC
TIC docentes
Equipo de
Aperturade Poblacién gestion
servicioala participante enel Estudiantes 2 Afios
comunidad proyecto. grado 10
servicio social
Retroalimentacion | Ajustes y nimero de | Equipo de
y seguimiento del | evaluaciones gestién de TIC Permanentemente
proyecto periddicas Docentes
Evaluacidon del Grupos organizados .
. . . Equipo de
impacto generado | Sitios de internet anualmente

por el proyecto

salas

gestién de TIC




12. ARTICULACION DEL PLAN DE GESTION DE USO DE TICS AL PLAN DE MEJORAMIENTO

GESTION ESTRATEGIA ACTIVIDAD GRUESA SUBACTIVIDADES INDICADOR TIEMPO RESPONSABLE

Autonomia Institudonal Seguimiento, control, Reuniones Numeros de actas de | Cada periodo Rector.
Delegacion. Disefio Instrumentos | reuniones. académico. Coordinador.
Evaluacion. evaluacién de procesos de evaluacion. Final del afio. Consejo
Promocion de imagen de sistematizacion, Aplicacién de Agenda de trabajo. Consecutivamente directivo.
corporativa. Instrumentos todos los afios. Estudiantes.
Fortalecimiento, Desempefio de personal | Andlisis de resultados | Instrumento Diariamente y Profesores.

<>t mecanismos de de evaluacion. evaluacion. continuamente Padres de

= comunicacién Fortalecimiento de la Jornadas pedagdgicas. Eventos y jornadas. | familia.

E Conformacion equipos identidad institucional. Talleres. Memorias escritas.

= apoyo ala gestion. Conversatorios.

Conformacion del equipo
de gestidn de TICS

Asesoriay
acompafiamiento

Convivendasy
conversatorios en la
sede central y sedes
asociadas.
Reunionesy
sugerendias.

Gestiones con uso de
TICS




ACADEMICA

Exigencia y motivacion.
Actualizadény
capacitacion
Interdisdplinariedad.
Fomento de la
lectoescritura.

Uso audiovisuales.
Evaluacdién externa.
Autoevaluaciéon.
Configuracion de re des
de trabajo.
Incorporacion TIC a
desarrollo curricular

Perfeccionamientoe
implementacién de la
nueva estructura curri
culary plan de mejora
miento institucional.
Disefio y ejecucion de
proyectos de
investigacion de aulay
de area.

Promoddn de la
lectoescritura.
Preparacion de las
pruebas Icfes, Saber,
Ecaes y Concursos
Adecuacién de
contenidos y actividades
al contexto.
Articulacion de
competendias laborales.

Socializaddn de ajustes
a estructura curricular
y plan de
mejoramiento.
Revisién y actualizacion
de los proyectos
existentes.
Articulacion
competendas laborales
generales.

La hora del cuento.
Clubes de lectura.
Producciones escritas.
Edicion del periddico
estudiantil.
Simulacros, talleres.
Evaluacidn tipo ICFES
en las diferentes areas
informacién sobre las
pruebas.
Contextualizacién del
conocimiento.

NuUmero de actas.
Documentos.
Numero de
proyectos
reformulados.
Memorias de
actividades
ejecutadas.
Numero de jornadas
y participantes.
Documentos
impresos.
Ejemplares del
periddico.
Numero de pruebas
tipo ICFES enlas
areas.

Numero de
estudiantes que
presentan las
pruebas.
Promedios
alcanzados.
contenidos
reformulados.

Anos 2009 - 2011

Rector.
Coordinador
Consejo
Académico
Estudiantes.
Profesores.
Padres de
familia.
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ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA

Optimizacion de los
Recursos.

Difusién del manual de
fundiones.
Cualificacion del dese
pefio docente.

Gestion de recursos con
ONG

Aprovechamiento de
equipos y software
existente

Definicién de procesos y
procedimientos parala
buena utilizacién de los
recursos existentes.
Campanas publicitarias
del manual de
funciones.

Evaluacidn intera de
desempefiio docente.

Conformaciones de
redes virtuales

Reunionesy
redacciones de
documentos.
Discusion y aprobacion
de procesos.
Organizacién del
comité de depuracion
inventario.
Organizacién de la
junta de biblioteca.
Elaboraciéon de
plegables y la cartilla
del manual de
funciones.

Reuniones
informativas, definicidon
de instrumentos de
evaluacién interna.
Aplicacién de los
instrumentos.
Compromiso de
mejoramiento.

Documentos.

Actas de reuniones.
Plegables
informativos,
cartillas, nUmeros de
instrumentos
elaborados.
Porcentajes de
docentes y directivos
que participan dela
evaluacion.
Documentos conlos
compromisos.
Reajustes ala
evaluacion.

Afio 2009 - 2011

Rector.
Coordinador.
Consejo
Directivo
Estudiantes.
Profesores.
Padres de
familia.
Secretario
pagador




COMUNIDAD

Difusion del manual de
convivencia.

Fomento del sentido de
pertenenciae identidad
institucional.
Compromiso y
participacion.
Articulacion de
actividades comunitarias
al curriculo institucional.

Sensibilizaciény
motivacion.
Reformulacion del

manual de convivencia.

Implementacion de
proyectos transversa
les.

Imagen corporativa.

Reuniones.
Conversatorios.
Ajustes al manual de
convivencia.

Jornadas recreativas,
ecoldgicas y culturales
Semana cultural.
Celebradén de fechas
especiales

Actas.

Agendas de trabajo.
Documentos
impresos.

Videos.

Memorias impresas
y fotograficas
Nudmero de
actividades de los
proyectos.

NuUmero de horas de
servicio social.
Informe de
actividades.

Anos 2009 - 2011

Rector.
Consejo
directivo
Estudiantes.
Profesores.
Padres de
familia
Junta de
padres de
familia.




7. EVALUACION

Para determinar si el plan de gestion cumple con los objetivos y metas propuestas, es conveniente
definir los criterios bajo los cuales se valorara su efecto real en cada uno de las gestiones donde se
adelantan procesos.

Como criterios minimos a considerar en la evaluacion se tendran en cuenta:

3.

Identidad: que muestra si el plan de gestidon permite a lainstitucddn reconocerse asi misma en
relacidn con su contexto socio cultural en articulacion con la universalidad. Enla apropiaciony
uso delas TIC

Coherencia: que obliga a lainstitucion a establecer la relacidn entre las distintas partes que
componen el plan de gestion, las necesidades y expectativas de la comunidad, en otras
palabras obliga a relacionar lo que se piensa, se enuncia con lo que efectivamente se hace:
pensar, dedry hacer coherentemente.

Pertinencia: establece si efectivamente lo planteado en el plan de gestidn conduce al
desempefio excelente de los estudiantes como para el éxito personal y profesional. Con este
criterio se establece la relacién entre las demandas de formacién exigidas por los usuariosy
la oferta educativa que al respecto hace la Escuela Normal “Santa Clara”.

Integridad: Con este criterio se busca fortalecer los valores universalmente aceptados y las
acciones concretas para apropiarlos.

Eficiencia: Entendida como la articulacién entre los medios y recursos empleados y los logros
del proyecto educativo institucional.

Eficacia: Como la correspondencia entre lo efectivamente alcanzado y los propdsitos
formulados.

Mediddn: Que permita determinar en que porcentajes alcanzaron las metas para reformular
acciones



SEGUIMIENTO Y EVALUACION

CUMPLIMIENTO

POCENTAIJE MEDIDAS
GESTION SUBACTIVIDAD 9| NO % OBSERVACIONES CORRECTIVAS RESPONSABLES TIEMPO
DIRECTIVA
ACADEMICA

ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA

COMUNIDAD
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En concordancia con lo expresado en los criterios el seguimiento y evaluacién a la ejecucién del
plan de gestién de apropiacion y uso de las TIC se llevara a cabo aplicando de manera continuay
sistematica las siguientes estrategias:

- Revisién periddica del diagndstico institucional (matriz DOFA) con participacién del equipo de
gestién de uso de las TIC y autoevaluacién institucional anual con participacién de todos los
estamentos de la comunidad educativa.

- Contrastacion de las metas propuestas con los logros alcanzados en cada periodo académico que
permita identificar el avance en la apropiacién y uso de las TICy las dificultades, para introducir las
correcciones o ajustes a que haya lugar.

Los drganos del gobierno escolar segln su competencia, y sus funciones a partir de los resultados
de cada revision periddica ejerceran los controles necesarios y sugerirdn las alternativas
pertinentes en cada caso.

- El equipo de gestion debe estar motivando, impulsando y revisando continuamente en qué
medida las tecnologias de la informacién y la comunicacién con que cuenta la normal satisfacen
plenamente las demandas de los integrantes de la comunidad educativa para la realizacidn de sus
actividades cotidianas y como distribuyen sus actividades frente al tiempo, las estrategias para su
conservacion reparacion o sustitucién de dafios o equipos de tal forma que se permita mantener
siempre en optimas condiciones la infraestructura con que actualmente se cuenta.

- La apropiacidn y el uso de las tecnologias de la informacién y la comunicacion, sera uno de los
aspectos a contemplaren la autoevaluacidn institucional anual.



