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Sigalas pautas
Diseflo de un Plan de Mg oramiento

Encuentre aqui, paso a paso, cOmo definir e implementar el plan de
mejoramiento que quiere para su ingtitucion. Sga estas sugerencias, para que
las metas, accionesy procedimientos que se ha fijado para mejorar, sean una
realidad.

El diagndstico para mejorar

L as evaluaciones externas
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L as evaluaciones externas, es decir las Pruebas Saber y los Examenes de Estado son las
gue permiten alainstitucion mirar los resultados del aprendizaje de sus estudiantes y para
obtener un mejor nivel educativo a determinar cuales son los problemas o dificultades que se
tienen.

Pasos iniciales para establecer un diagnostico:

A. Analicelosresultados de evaluaciones de su institucion, en especial los de las
pruebas saber
Establezca una vision comun sobre la situacion en la cual se encuentra el aprendizaje de los
nifios en relacion con las competencias basicas.

B. Analice losresultados obtenidos de los examenes de Estado y si es posible
compare con resultados de afios anteriores. ¢Hay progresos? Tome los resultados de la
evaluacion institucional en torno del desarrollo del PEI y los resultados de la evaluacion de
desempefio de docentes y directivos docentes. Laformacién de los nifiosy jovenes es un
proceso acumulativo,por eso el resultado de |as eval uaciones debe contemplar a los docentes
de cadauno delosciclos.

C. Analicelas posibles causas que generan losresultados obtenidos en las Pruebas y
en los demas instrumentos de evaluacion. Puede desarrollar cuestionarios de diagndstico para
completar la valoracion o caracterizacion ingtitucional, incluir diferentes aspectos de la
institucion y con base en un puntaje, sugerir unavaloracion en porcentajes.

Para el andlisis de resultados de | as Pruebas cuente con:
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# El reporte de las Pruebas.

# L os cuestionarios de las Pruebas que tomaron |os estudiantes de su institucion.

# La cartilla ¢Conoce usted |0 que sus hijos deben saber y saber hacer con lo que
aprenden?

# Lacartilla ¢Como entender las Pruebas SABER y qué sigue?

# Lainformacion sobre |as evaluaciones que através de internet estén en la paginaweb del
Icfes www.icfes.gov.co

# El documento " Saber 2002-2003 con los Resultados de la Evaluacion en Colombia’,
elaborado por €l Icfes.

Vea losresultados dela institucion comparada con el promedio de su municipio,
con €l promedio de su departamento, con el promedio nacional y con e nivel esperado para
analizar si se estapor encima o por debgjo de éste y a qué distancia. Las pruebas miden las
competencias, es decir, pretenden indagar como utilizan los estudiantes su saber en contextos
mas amplios y diversos de |os que han experimentado con lastareas y evaluaciones de clase.

Adicionalmente, losresultados presentan su medida de dispersion o desviacion
estandar ,que reflgja qué tan homogéneo (si lamayoria de los nifios respondid de manera
similar) o heterogéneo (si hay nifios que respondieron muy bien,otros mal y otros regular) esta
ese grupo de estudiantes respecto del promedio del logro alcanzado.

Se espera entonces que el promedio sea ato, esdecir quetiendaa 100y quela
desviacion estdndar sea baja, es decir tiendaaO.

Analice los nivelesdelogro: ¢En qué nivel de logro estén los estudiantes? ¢;Qué
porcentaje no alcanzalos logros?: A.¢Para quinto?; B. ¢Paranoveno? ¢Qué pasa en cada
ciclo? ¢Hay mejores logros en un ciclo que en € otro? ¢Como se comparan |os resultados con
los niveles de logro al canzados por su municipio, por su departamento, por la Nacién?

Realice la seleccion de respuestasy por centaje de distribucién: ¢Qué resultados
obtuvo lainstitucion por preguntas? Interprete como respondieron los nifiosy como se
distribuyen sus respuestas entre las opciones posibles que presentaba la prueba. Este andlisis
de respuestas para cada competencia evaluada permite analizar la mayor o menor claridad de
los estudiantes en cada dimensién del conocimiento y donde estan |os vacios que requieren
acciones precisas de fortalecimiento en el Plan de Mg oramiento de la Calidad.

L uego de comprender mejor |o que los estudiantes han aprendido hasta ese momento es
importante que lainstitucion determine a donde quiere llegar en laformacion y aprendizaje de
los alumnos. Este es el norte necesario para continuar €l diagnéstico: ¢Quiénes son? ¢Qué
mundo los rodea? ¢En qué lugar estan con relacion alos demés muchachos del municipio, del
departamento y del pais? Este norte esta generalmente expresado en lamision y vision que las
Instituciones resumen en su PEI.

Componentes del trabajo de mg oramiento

Luego del andlisis de las evaluaciones, que les muestran alas instituciones sus logros
académicosy las competencias de sus estudiantes,éstas pasan a mirar también otros aspectos
de gestion que laintegran y que siempre deben estar al servicio de lo académico. La mayoria
de las instituciones que hoy realizan procesos de mejoramiento, han definido los siguientes
componentes de gestion como parte esencial
del proceso:

# Gestion académica, como mision esencial.
# Gestion directiva, como mision orientadora


http://www.icfes.gov.co/
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# Gestion administrativay financiera, como mision de apoyo.
# Gestion de convivenciay comunidad, como mision vital.

Laexperienciade lasinstituciones visitadas que hoy hacen planes de mejoramiento con
importantes resultados, resaltan que el mejoramiento en la gestion directiva, financieray
administrativa debe estar al servicio de la pedagogiay que, dadas | as situaciones de carenciay
conflictos que pueden vivir los estudiantes de muchos lugares, colegios y familias del pais, e
componente de convivencia es vital paralograr €l resultado académico, rescatando valores de
convivencia como la honestidad, el respeto, laresponsabilidad, latolerancia, y la solidaridad.

Ver documento

Plan de mgjoramiento paso a paso
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