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Plan de M g oramiento I nstitucional

Brujula dela gestion escolar

i Padres de familia, siganle el paso al Plan de Mejoramiento de la institucion de
su comunidad! Estos son una oportunidad para acordar intereses, esfuerzosy
recursos en pro de objetivos que eleven la calidad educativa. La calidad de la
educacion es insepar able de la gestion escolar.

Por: Isabel TrejosV.

L os Planes de Mg oramiento Institucional propenden a mejoramiento permanente de
aspectos de dicha gestion, |os cual es tienen un impacto directo en los logros del aprendizaje
académico delosnifiosy jovenes, y en el progreso de su comunidad educativa.

Lainformacion, participacion y compromiso de los padres y madres de familia con los
objetivos del Plan de Mejoramiento de lainstitucién educativa de sus hijos es decisivo para su
desarrollo y cumplimiento, y afianzar la calidad educativa. ¢Qué es un Plan de Mejoramiento
Institucional ?, ¢quiénes lo hacen?, ¢como se disefiay qué aspectos de la gestion escolar
involucra?, son algunos de los temas de este articulo.

¢Quéesun Plan de Mg oramiento I nstitucional ?

Un Plan de Mg oramiento es un instrumento paradirigir el rumbo de unainstitucion
educativa, con base en €l andlisisy reconocimiento de su realidad, hacia €l logro de unos
objetivos establecidos de comun acuerdo, con €l fin de mejorar la gestion escolar en lo
académico, administrativo, de comunidad y directivo. Estos aspectos de la gestién son clave
paralos resultados académicos de |os estudiantes, €l desarrollo y fortalecimiento de la
institucion seglin su Proyecto Educativo Institucional #PEl- y € progreso de la comunidad
educativa.

Por eso, toda institucion debe tener un Plan de Megjoramiento (Ley 715), en €l cual precise las
metas, accionesy ajustes que, de acuerdo con lamision, vision y horizonte de posibilidades
educativas expresadas en su PEI, emprendera en un periodo de tiempo para el mejoramiento
permanente y sostenido de su gestion.

¢Quiénes elaboran e Plan de M gjoramiento?

Un equipo conformado por €l rector, los coordinadores, |os docentes y |os estudiantes
trabgainicialmente el Plan. Luego se le presenta ala comunidad para que haga las
observaciones necesarias para mejorarlo y validarlo. En e equipo pueden participar padresy
madres de familia, organizacionesy grupos gue puedan apoyar efectivamente a lainstitucion.
Este equipo de gestion tiene latarea de liderar y velar por el desarrollo, gecuciony
cumplimiento de los objetivos propuestos en el Plan.

¢Como sedisefia el Plan?

El punto de partida es |a caracterizacion del estado en que se encuentralainstitucion en
los aspectos de la gestion escolar (académica, administrativa, de comunidad y directiva). Para
esto esdecisivalainformacion y el andlisis de los resultados de eval uaciones externas
(Pruebas Saber, Icfes), las evaluaciones del recurso humano de lainstituciony € perfil delos
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alumnos, a igual que los ges del plan de estudio, las metodol ogias, 10s recursos fisicos, entre
otros.

Esta valiosainformacion ayuda a que lainstitucion visualice sus fortalezas y
debilidades, concretey priorice las oportunidades de mejoramiento en cada uno de los
aspectos de la gestion escolar y las areas en las que debe trabajar con mas énfasis en busca de
los objetivos propuestos en el Plan acordes con su PEI.

El Plan define las oportunidades de mejoramiento, |os resultados esperados, los
indicadores o0 sefiales para saber si se estan logrando, designa los responsables en las
diferentes areas 'y fija acciones concretas.

Por eso, lainformacién y participacion activa de los padres y madres de familiaen €l
disefio, desarrollo, seguimiento, evaluacion y sostenibilidad del Plan constituye uno de los
factores cruciales para mejorar 1os resultados de la gestion escolar y, por ende, de los
aprendizajes y desempefios de los nifios y jévenes, y aportar al progreso de la comunidad.

El Plan y los componentes de la gestion escolar: académica,
administrativa, de comunidad y directiva

Mejorar efectivamente la calidad de una institucion requiere acciones en |os aspectos de
la gestion escolar, pues estos estan estrechamente relacionados. Cada uno tiene un campo de
accion en el que trabaja, unos elementos de referencia que sirven para proponer objetivosy
metas de mejoramiento y unas areas de trabajo en las que se identifican oportunidades de
mejoramiento.

Pensemos, por ejemplo, en unainstitucion en la que los estudiantes han obtenido
resultados sobresalientes en las eval uaciones de competencias. Es muy probable que éstos se
deban a que los alumnos han tenido estrategias pedagdgi cas adecuadas (aspecto académico),
recursos integrados a la actividad pedagogica (aspecto administrativo), padres que los apoyan
en su educacion (aspecto de comunidad) y unainstitucion encaminada hacia el logro de
objetivos y estandares de calidad claros (aspecto directivo). Ahora veamos cada una de las
gestiones:

Gestion académica

Su campo de accién es € disefio, desarrollo y evaluacion del curriculo. Los aportes del
rector, docentes y coordinadores en cuanto a conocimientos, experiencias, innovaciones,
investigaciones, entre otros, impulsan el desarrollo y mejoramiento institucional para
conseguir 1os objetivos propuestos.

Sus referentes son |os resultados de las evaluaciones y |0s estandares bésicos de
competencias.

Sus areas de trabajo comprenden el plan de estudios, la articulacion entre grados,
nivelesy areas, |os métodos de ensefianza, |0s proyectos transversales, lainvestigacion e
innovaciony € climade aula.

Sus oportunidades de mejoramiento tienen que ver con actividades en integracion
curricular, acuerdos pedagdgicos, didlogo entre grados, areas y niveles, tiempos para el
aprendizaje, sistema de evaluacion interna, uso de resultados y uso pedagogico de recursos.

Gestion administrativay financiera
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Su campo de accidn es la planeacion, desarrollo y evaluacion de acciones que respalden
lamision de lainstitucién mediante el uso efectivo de los recursos.

Sus referentes son |as normas sobre aspectos académicos, financierosy de recursos
fisicosy humanos, y los procesosy procedimientos.
Sus areas de trabajo comprenden el apoyo administrativo a la actividad académica
(informacion y registro), apoyo financiero y logistico (bienes), servicios complementariosy
recursos humanos.
Sus oportunidades de mejoramiento implican actividades en servicios internos, biblioteca,
laboratorios, inventario de bienesy reingenieria

Gestion de la comunidad educativa

Su campo de accién vincula alos miembros de la comunidad y alainstitucion con su
entorno, afin de fortalecer &l desarrollo de identidad y sentido de pertenenciacon la
institucion y su PEI.

Sus referentes son €l contexto de lainstitucion, €l proyecto educativo institucional, €l
manual de convivencia, |os resultados de las evaluaciones y |0s proyectos transversales.

Sus areas de trabajo comprenden la participacion, la prevencién, la convivencia, la
inclusion y permanencia.

Sus oportunidades de mejoramiento se relacionan con actividades de formacion,
acuerdos de convivencia, proyecto de vida, uso del tiempo librey direccién de grupo.

Gestion directiva

Su campo de accidn es lainstitucion educativa en su conjunto, 1o cual se manifiestaen
la organizacion, disefio, desarrollo y evaluacion de una cultura escolar propia. Bajo el
liderazgo de su equipo de gestion, lainstitucién se dirige estratégicamente hacia el
cumplimiento de sumisién y vision.

Sus referentes son |a gestion académica, la gestion administrativay la gestion de
comunidad. Sus éreas de trabajo estan en el direccionamiento estratégico, la planeacion, los
sistemas de comunicacion y el desarrollo del climainstitucional.

Sus oportunidades de mejoramiento tienen que ver con actividades para crear unavision
compartida, proyeccion y definicion de prioridades, procesos comunicativosy conformacion
del equipo de gestion institucional .

Del Plan de Mejoramiento depende que nuestros nifios y jovenes reciban una educacion
académicarelevante y pertinente en lo social e individual. Una educacion eficaz para que
alcancen |os objetivos previstos a medida que avanzan en su formacion, y tener instituciones
mas eficientes capaces de emplear de manera Optima sus recursos y oportunidades de gestion
afin de mejorar los resultados de |a gestion escolar.

iPadres de familia, siganle €l paso al Plan de Mg oramiento de lainstitucion de su
comunidad! Estos son una oportunidad para acordar intereses, esfuerzosy recursos en pro de
objetivos que eleven la calidad educativa. Los Planes de Mg oramiento abren una puerta al
didogo entre la comunidad local y otros niveles del sistema educativo con miras al
mejoramiento continuo de la educacion de nuestros hijosy comunidadesy, por ende, de que
puedan disfrutar de mejores posibilidades de vida.

Para mas informacién sobre el tema consulte la guia N° 5 Planes de Megjoramiento Y
ahora.... ¢c6mo mejoramos? en www,colombiaaprende.edu.co y el Periddico Revolucion


http://www.colombiaaprende.edu.co/mediateca/1607/article-70790.html
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