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Libertod y Orden

La gestion educativa en el
marco del aseguramiento de la
calidad de la educacion
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Libertod y Orden

Desarrollar un sistema de aseguramiento que contribuya a:

— Mas oportunidades educativas para la poblacion:
acceso a la educacién en todos los niveles

— Un sistema educativo articulado alrededor del
desarrollo de competencias

— Mejorar los resultados del sector, de acuerdo con los
estandares y las evaluaciones

— Fortalecimiento de la gestion de las instituciones y de
la administracion del sector

— Socializar las experiencias significativas
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La estrategia de mejoramiento de
la calidad busca fortalecer una
Institucion  educativa  abierta,
iIncluyente, donde todos puedan
aprender, desarrollar las
competencias basicas y convivir
pacificamente



ENFOQUE DE TRABAJO

Establecer una ruta articulada de intervencion, centrada
en el fortalecimiento de las secretarias de educacion,
para desarrollar su capacidad para asesorar y apoyar a
sSus Instituciones educativas.

Fortalecer la articulacion de los niveles educativos:
preescolar, basica, media y superior (enfoque comun de
competencias).

Realizar seguimiento sistematico a todas las acciones de
mejoramiento de calidad, para efectuar ajustes, evaluar
Su impacto y sistematizar lecciones aprendidas.



ENFOQUE DE TRABAJO

« Establecer sistemas de aseguramiento de la calidad para
establecimientos educativos y modelos flexibles (calidad,
permanencia y pertinencia a los diferentes grupos
poblacionales).

« Disenar e Implementar una estrategia articulada de
desarrollo profesional de la carrera docente y directiva
docente en funcion del mejoramiento institucional.

 Programas estrategicos gque se incorporaran a los planes
de mejoramiento institucional (bilinglismo, competencias
laborales, uso de medios y nuevas tecnologias).



ENFOQUE DE TRABAJO

e Posicionamiento de los siguientes proyectos
transversales:

— Competencias laborales
— Educacion para la sexualidad

— Educacion en derechos humanos y construccion de
ciudadania

— Estilos de vida saludable
— Educacion ambiental



RUTA DEL MEJORAMIENTO

1. Revision de Metas y
resultados

2. Revision de la ejecucion de
recursos

3. Evaluacion del Plan

Seguimiento al
Plan

3. Indicadores de resultados
4. Actividades y responsables
5. Cronograma y recursos

Autoevaluacion

Institucional
1. Revision de la Identidad
Institucional
2. Evaluacion de las areas de
gestion
3. Elaboracion del Perfil
4. ldentificacion de las

Proyecto Educativo
Institucional

1. Objetivos
2. Metas

fortalezas y oportunidades
de mejoramiento

Elaboracion del plan de
mejoramiento




PLAN DE MEJORAMIENTO

¢, Qué es?

Es una herramienta que permite orientar el
rumbo de la institucion educativa, a partir de
Su caracterizacion, hacia unos propositos y
resultados previamente acordados, y

liderado por el equipo de gestion

Institucional.



PLAN DE MEJORAMIENTO

¢cParaquée?

Contar con un instrumento que le permita dialogar con la
localidad, el ente territorial, otras instituciones y ella misma
al interior de su comunidad.

Aumentar la capacidad de la Institucion educativa en
gestionar sus procesos y determinar que requiere y qué no
es prioritario para la IE.

Tener procesos sistematizados gue le permitan a la IE
dimensionar procesos de mejoramiento en el corto,
mediano y largo plazo.



PLAN DE MEJORAMIENTO
¢,Con quien?

El responsable del plan de mejoramiento es el equipo

directivo en cabeza del directivo docente.

Lo construye inicialmente el equipo de gestion institucional
y lo debe socializar con el conjunto de la comunidad
educativa.

Puede participar otra organizacidon o grupo con quien se
relaciona y comparte conocimientos de forma horizontal y
directa. (universidad, secretarias, otra institucion
educativa).

Ley 115 articulo 10 : 10.4. Formular planes anuales de
accion y de mejoramiento de calidad, y dirigir su ejecucion.
Ley 715 de Diciembre 21 de 2001



PLAN DE MEJORAMIENTO
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EL DIRECTIVO DOCENTE EN UN

PROCESO DE MEJORAMIENTO
Caracteristicas

Confia en la capacidad de todos los estudiantes para aprender y
lidera la busqueda y puesta en marcha de estrategias
pedagogicas innovadoras y pertinentes.

Es flexible: se permite cambiar, innovar y afrontar la complejidad.
Tiene alta motivacion y un elevado grado de compromiso.

Usa datos e informacion para tomar decisiones de manera
responsable.

Planea su trabajo y lidera la formulacién, ejecucion y seguimiento
de planes y proyectos.

Promueve el sentido de pertenencia a la escuela.

Moviliza conocimientos y esquemas de accion para solucionar los
problemas.



EL DIRECTIVO DOCENTE EN UN
PROCESO DE MEJORAMIENTO

Caracteristicas

Es un lider que logra que su equipo directivo, docente y
administrativo se involucre en la construccion y desarrollo
de la identidad institucional y del PEI, el plan de estudios y
el plan de mejoramiento.

Fomenta el trabajo en equipo.

Verifica el cumplimiento de las funciones y tareas de cada
una de las personas a su cargo.

EvalUa periddicamente el desempefio de docentes,
directivos y personal administrativo y les da
retroalimentacion pertinente y oportuna para que puedan
superar las dificultades.



EL DIRECTIVO DOCENTE EN UN
PROCESO DE MEJORAMIENTO

Caracteristicas
Conoce los estudiantes, sus familias y el entorno de la

institucion educativa, asi como la evolucion de la institucién en
el tiempo.

Sabe cuales son los aprendizajes y competencias basicas
gue todos los estudiantes deben desarrollar en cada momento
de su proceso educativo.

Establece canales de comunicacion apropiados que
permiten informar, escuchar, dialogar, debatir y concertar.

Fomenta el intercambio de experiencias.

Busca apoyos externos para fortalecer la institucion y para
ayudar a los estudiantes, docentes y personal administrativo.



ESTRATEGIAS DEL MINISTERIO DE
EDUCACION DE COLOMBIA
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ESTRATEGIAS DEL MINISTERIO DE
EDUCACION DE COLOMBIA

Programas de
acompafnamiento
Institucional

- Acompafiamiento por socios regionales:
1.358 IE, 4074 directivos, 59 SE.

- Convenio MEN —MINCUBA:
2115 IE 2115 directivos, 19 SE

Formacion Virtual

- Liderazgo para la Comprension: Piloto
20 IE, 20 directivos, 5 SE y 160 docentes.

Programas de
acompafnamiento
a las secretarias
de educacion

- Acompanamiento a los planes de
apoyo al mejoramiento:

20 Secretarias focalizadas, 58
Secretarias en seguimiento.




ESTRATEGIAS DEL MINISTERIO DE
EDUCACION DE COLOMBIA

Foro Educativo - Identificacion y seguimiento de
Nacional experiencias significativas:

Se presentan 150 experiencias de
todo el pais, 3000 asistentes en
promedio y un sistema de
socializacion a traveés de television,
portal y radio educativas.




FORO EDUCATIVO NACIONAL
GESTION EDUCATIVA
2007



OBJETIVOS

Promover una amplia reflexion sobre la importancia
de la gestion educativa en el marco de un sistema
de aseguramiento de la calidad de la educacion
preescolar, basica y media en el pais

Identificar e intercambiar experiencias significativas
en gestion educativa para el mejoramiento de la
educacion



EJES TEMATICOS

1. Primer eje. La gestion educativa para el
mejoramiento de la calidad

— La gestion educativa para el fortalecimiento de la
autonomia educativa

— La gestion educativa como sistema integrador para
alcanzar resultados eficientes en su objetivo final:
el desarrollo de las competencias de los
estudiantes

— La gestion educativa hacia la diversidad (género,
condiciones culturales, étnicas)



EJES TEMATICOS

2. Segundo eje. Modelos y herramientas que potencian la
gestion educativa

La gestion centrada en el liderazgo

Integracion de los componentes de la gestion
educativa a la cotidianidad de |la escuela

Empoderamiento de la comunidad educativa para la
efectividad de la gestion

La planeacion y el uso efectivo de los recursos en la
escuela

Los medios y las nuevas tecnologias como apoyo a
la gestion educativa



EJES TEMATICOS

3. Tercer eje. Evaluacién de la gestiéon educativa

— La evaluacion cualitativa

— Evaluacién a través de indicadores
— La autoevaluacion institucional

— Larendicion de cuentas

— Evaluaciones externas: certificacion y
acreditacion de gestion educativa



EXPERIENCIA SIGNIFICATIVA

 Madurez de la Experiencia
 Fundamentacion

* Pertinencia

« Consistencia practica

e Logros evidentes

« Potencial innovador

e Impacto institucional.



EXPERIENCIA SIGNIFICATIVA

 Ruta clara y precisa hacia el mejoramiento continuo
* Proceso de autoevaluacion institucional.

« Plan de mejoramiento institucional.

e Seguimiento y evaluacion del plan de mejoramiento.

e La experiencia debe ser dar cuenta del
mejoramiento en los resultados de las pruebas
externas.






MAYOR INFORMACION

Ministerio de Educacion Nacional
Pilar Escobar Garcia
Coordinadora

Foro Educativo Nacional

gestioneducativa2007@mineducacion.gov.co

Tel: 222 28 00 ext, 2136 - 2139



