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Introduccion
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para definir y disefiar las cualificaciored area de: textil, cuero, confeccion y disefio de moadkes
O2y@SyA2 wununnnnné &dzaONARG2 SyaGaNB St t NB3INIF Yl RS
el Ministerio de Educacién Nacional (MEN) donflee2 6 2S5 2 O2yairaidsS Sy a! dzyl N
administrativos y financieros para aplicar los elementos metodolégicos del Marco Nacional de
Cualificaciones en el disefio de catalogos de cualificaciones en sectores priorizados por el gobierno

con el fin decontribuir al fortalecimiento del talento humano segun las necesidades regionales y
yIOA2YyLlf Sa¢ o

Las bases del Plan Nacional de Desarrollo (PNDQ9@18HH Sy €I € NySIF RS ft a! ¢
y pertinencia de la educacion y formacion del talento hyn®aé = Sa il 6t SOS 1jdzS Sf
Educacion Nacional y el Ministerio del Trabajo reglamentaran el Marco Nacional de Cualificaciones

como instrumento del Sistema Nacional de Cualificaciones (SNC), de tal forma que se logre
consolidar en un referente pamganizar, dar coherencia, pertinencia y calidad a la oferta educativa

y formativa y el reconocimiento de las competencias y aprendizajes obtenidos con la experiencia

laboral. Con esto, se proporcionard informacion sobre los perfiles de salida ocupgrzcma!

acceso al mercado laboral, en atenciéon a las necesidades sociales, productivas regionales vy
nacionales. También se permitird avanzar en nuevos catalogos de cualificaciones en sectores
estratégicos para el desarrollo social y productivo del pais.

H disefio del catalogo de cualificaciones en el sector Textil, Cuero, Confeccion y Disefio de Moda
permitira dar respuesta a las metas trazadas por el Gobierno Nacional en torno al disefio de nuevos
catalogos de cualificaciones en sectores estratégicos cBommomia Naranja, cultura, crecimiento
verde, salud, logistica, transporte, los priorizados por la Politica de Desarrollo Productivo (PDP) y las
demandas gue estan surgiendo a raiz de la cuarta revolucion industrial, entre otros que son claves
para el desaollo social y productivo del pais. Para lograr lo anterior es necesario dinamizar, los
espacios de interaccion entre el sector productivo y demas actores del SNC, integrar las agendas y
actores territoriales, identificar las necesidades para el cierferdehas de talento humano segun

las apuestas tanto de los sectores regionales y econdémicos tal como se establece en las bases del
Plan Nacional de Desarrollo 202822.

Asi mismo el Plan Nacional de Desarrollo "Pacto por Colombia, pacto por la equidadihea de

I OOAsy OF LAGdz I R a9 RdzOF OAsy LI NI} dzy Fdzidz2NE O2y
educacion es la herramienta mas poderosa para promover movilidad social y para la construccién

de equidad social. En este sentido, el pais debe segamzando en el desarrollo de estrategias que

conlleven a una transformacion del sector educativo. Con el fin de brindar mas oportunidades de

acceso a educacion superior, el Gobierno Nacional propone el desarrollo de estrategias basadas en

la calidad, pertiencia de la educacion y formacion del talento humano.
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Por lo anterior, el pais viene avanzando en la construccion del Marco Nacional de Cualificaciones
(MNC) como instrumento que contribuira entre otros aspectos al fortalecimiento del talento
humano. Coma parte de los avances que se tienen en torno al MNC, las entidades que vienen
liderando este proceso concertaron una ruta metodoldgica para el disefio de cualificaciones, tal
como se muestra en la grafica 1:

Grafical. Fases metaaldgicas para el disefio de cualificaciones

L] L]
B D
Identificacion de Estructuracion de la
Brechas de Capital Cualificacion
Humano

— —
F1: Importancia del sector y F3: Andlisis del mercado laboral, EA: Andlisis ocup‘,c,am F&: Identificacidn y perfil de competencias.
caracteristicas socioeconémicas, Andlisis de la Oferta Educativa,
tecnalégicas, coupacionales Prosgectva Laboral, e Indicadores
tendencias. normativas y regulacian. de Brechas de KH.

FT: Verificacion de Ia Identificacidn y perfil de
compatencias.

sy subprocesas de la
cadena de valor. F8: Referentes para la educacidn y formacién y
F2: Cadena de valor de sector. - Ubicacidn del espastro Farametros de calidad.

ocupacional respecto sl nivel de F8: Verificacion de Referantes y pardmetras de
toma de decisiones. cabidad.

FS- Andlisis Funcional F10: Incorporacian de las cualificacionss en | CNC.

Fuente: Ministerio de Educacion Nacional, 2020.

En este documento se presentan los resultados de la aplicacion de la etapa A, By C como se muestra
en la figura 1. Dada la importancia que tiene para el padssefio del catadlogo de este sector, en
relacién que a partir del disefio de este se espera establecer la concrecion de la ruta metodologica
en torno a la coherencia y consistencia de esta, asi como afianzar procesos para tener en cuenta en
la creacion de lantidad que se encargue de operar el MNC. El disefio de este catalogo cuenta con
una amplia participacion de las siguientes entidades: Ministerio de Educacion Nacional, Ministerio
del Trabajo, Ministerio de Comercio Industria Turismo, y SENA, Programs Madiones Unidas

para el Desarrollo (PNUD) y la organizacion de naciones unidas para el desarrollo industrial (ONUDI).

El presente documento consta de tres secciones principaiegrimeraanaliza de los resultados

de brechas de capital humano queatgtienen de: la demanda laboral actual del sector Textil, Cuero,
Confeccion y Disefio de Moda en Colombia, las caracteristicas generales y andlisis de la demanda
laboral o empleo por divisiones de la industria quimica y farmacéutica segun CIIlU 04 A.C., y
finalmente, el andlisis de necesidades del sector productivo a través de fuentes primarias.

La segundadesarrolla los campos de Observacion a través de las matrices establecidas por el
Ministerio de Educacién Nacional como Herramienta de analisis quaitpedar cuenta del
conjunto de actividades econdémigoductivas propias de un sector, cuya agrupacion por su
afinidad tecnoldgica y funcional posibilita realizar el analisis de la profesionalidad que permite
determinar los perfiles de competencias y teferentes para la educacion y formacion.
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Finalmente,d tercera constituye y analisis funcional de la industria que involucra a los ecosistemas
del sector Textil Cuero, Confeccion y Disefio de Moda en donde se crean diferentes hipotesis de
perfiles en &distintos niveles de cualificacion asignandoles competencias genesafessificay
elementos desempefio que permiten definir los distintos saberes y especificidades técnicas de
acuerdo con los resultados que los trabajadores del sector logran paranebmis

1.1 Objetivo general

Generar insumos para definir y disefiar las cualificaciones del area de cualifdelaéator Textil,
Cuero, Confeccién y Disefio de Moda, con fin de impulsar el Sistema Nacional de Cualificacionesy la
estructuracion e implementacitdel MNC.

1.2 Objetivos especificos

1.

Identificar las brechas de capital humano acorde a demanda y oferta laboral de las empresas
relacionadas con el sector Textil, Cuero, Confeccion y Disefiodie.

Presentar el andlisis de cadena de valor del sector

Evidenciar el analisis de las actividades econdémicas relacionadas al sector (ClIlU 04 A.C.) y de
las ocupaciones del sector (CIUO 08. A.C. y otras denominaciones) con el fin de armonizar
las actividades econOmicas y ocupacionales que hacen parte del ssgdn las
clasificaciones internacionales CIIU y CIUO 08 con las areas de cualificacion propuesta desde
el MEN.

Construir los campos de observacion que lleven al analisis ocupacional y funcional del area
de cualificacion en analisis.

Presentar el analisfsincional del sector Textil, Cuero, Confeccién y Disefio de Moda
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2. Insumos clave para construccion del campo de observacion

En el presente capitulo se realiza el andlisis cuantitativo y cualitativo de las brechas de capital
humano del sector quimiopfarmacéutico encontradas en el presente estudio del Marco Nacional

de Cualificaciones (MNC) de la industria quimica enfocads mecesidades de las empresas y los
cargos, identificacion de tendencias de los vacantes y las competencias técnicas y trasversales mas
solicitadas por las empresas.

2.1 Andlisis de los resultados brechas de capital humano y prospectiva laboral

El estudiadel capital humano es uno de los insumos mas importantes para la generacion de riqueza,
la disminucién de la pobreza de manera sostenible, la reduccién de inequidades y, por ende, un
mejor desarrollo y un aumento de la competitividad. Asi mismo, el meriedbral y sus continuos
ajustes demandan constantemente nuevos conocimientos, destrezas, competencias o habilidades
que tienen que ser suplidas por trabajadores cada vez mejor capacitados.

Cuando existen brechas en el capital humano, es decir, cuamgloehpresas demandan
conocimientos o habilidades que son de dificil consecucion en el mercado laboral o cuando la
cantidad de trabajadores no es suficiente, la economia se reciente, se afecta la productividad y se
limitan las posibilidades de crecimientalg bienestar. Existe, entonces, una relacion directa entre

la capacidad de generar procesos de educacion y de formacion para el trabajo, oportuna y
pertinente, y el desarrollo de la capacidad productiva de un pais o de una regién. De lo anterior, se
deriva la importancia de identificar tales brechas y de plantear estrategias de cierre. (CCB, 2018).

2.1.1 Analisis de cargos impactados por la prospectiva laboral: tendencias del sector e
impacto ocupacional

En este apartado se enfoca en presentar los resultadoglisis de dosariables importantepara

la construccion del marco nacional de cualificaciones, quelasbrechas de capital humardel

sector textil, cuero, confeccion y disefitentificadas desde ldsentes primarias131entrevistas
semiestructuadasa empresas); glanalisis deprospectiva laborah partir de tres entidades
internacionales y 31 expertos locales del sector en cuatro grupos focales. Cabe mencionar que la
informacion primaria se contrasté con fuentes secundarias como estudiogadadi por el DANE

2019, programa de transformacion productiva, informes de brechas capital humano, estudios de
empleabilidad de observatorios laborales, publicacién de vacantes y vigilancia tecnoldgica del
sector.

La investigacion y la perspectiadoral que se presenta hace énfasis lam demandas
especificasle competenciagécnicas \ransversalesequeridas para ocupar el cargo, y la
identificacion de cambios en peérfilque requiere el sectoFinalmentese determinan los
problemas de capital hunm® en los perfiles mas relevantgge aportan calidad y
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competitividaden la actividad productiva, pafastificado desde Ianformacion cuantitativa como
cualitativa al respecto.

2.1.1.1 Andlisis de las tendencias

A partir dela evaluaciory valoracion de las tendenciasalizada potreinta y un(31)expertos
locales de instituciones gubernamentales, academia, empresarios, gremios, entre otros, se
realizéun analisigle tendencias para establecemtaterializacion e impacto dehpital humanale

cada tendencia.

Criterios de validacidly resultadospor tendencia

Los siguientes fueron los criterios de validagéguidosde los resultadopor tendencia:
1 Tendencia: Si el experto cree que realmente es una corriente quandisiénciando la
industria de la moda colombiana.
1 Importancia: Si la tendencia especifica generara cambios significativos en la industria de la
moda colombiana.
1 MaterializaciénSilas tendencias se realizaran en Colombia en un corto tiempo (menos de
3 afiz), mediano plazo (promedio 5 afios) o un largo plezis de 10 afios).
1 Impacto en el capital human&i lagendenciasmpactaranlos conocimientoda formacion
y laempleabilidad del talento humanao.

Materiales Tecnologicos

Los expertosndican que tiene un alto impacto en los procesos de formacion y conocimiento
especializado, perobservansu materializacion en un mediano plazo; reconocen que es de gran
importancia y consideran que es una tendencia que influenciara a Colombia

Gréfica2-ImpactoMateriales Tecnoldgicos

Materiales tecnologicos
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Estendencia mportancia Materialzacion mpacto capita
humano
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u Inclusdn de Tejidos Inteligentes en articulos de & moda
Modificaciones Nanotecnologicas en M aerialesy productos

w Fabricacion con materiales Biotecnolegicos

Elaboracion: PNUD, 2021.

\// Marco
Nacional de
Cualificaciones HIN

Colombia m




e o o0 00
oo o0 00
e e o0 00
e o o 0 0 0
® & & 0 0 0
e e e 0 00
e e o0 00
oo o0 00

La educacion | mineducacién

es de todos

Economia Circular

Los expertos indican que tiene un nivel elevado de importancia y es una tendencia en Colombia,
pero la materializacion no sbservara en la totalidad de l&sndencias especificas y generara un
impacto parcial en el capital humano.

Grafica3-ImpactoEconomia Circular

Economia Circular
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m Manufacturacon articulos Reccladosy Regenerados
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m Elminacion de temporadas o "Seasonles”

m Implementacion del modelo de inventario cero o "Zero Imventory”
m Produccion con desperdicio cero o "Zero waste”

m Produccidn con procesos lentos- "Slow Fashion”

Elaboracion: PNUD, 2021.

Sostenibilidad

Los expertos indican que es una tendencia en Colombia, tiene un nivel elevado de impgrtancia
genera grandes afectaciones en el capital humano, sin embalogervan que se materializara en

un mediano y largo plazo.

Gréficad-ImpactoSostenibilidad

Sostenibilidad

100%
BO%
B0%
a0%
20%

0%
Estendencia Importancia Materializacion Impacto capital
humanac
B Sostenibilidad Sociak responsabilidad

m Sostenibiidad ambiental Sellos verdes

B Sostenibiidad Economic amejora en procesos ambientales

Elaboracion: PNUD, 2021.
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Consumo consciente

Los expertos indican que es ue@dencia que genera un alto impacto en el capital humano y es de
gran importancia. Sin embargo, la materializacion notservara en todas las tendencias indicadas
en un corto y mediano plazo.

Gréficab-ImpactoConsumaConsciente

Consumo consciente
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m Bisqueds de Hipercalidad o "Hyperquality” en los productos

Elaboracion: PNUD, 2021.

4ta Revolucion Industrial

Es una de las tendencias donde los expertos coincidieron en el alto impacto en el capital humano,
con grandes niveles de importancia, petmservanparcialmente su materializacién en un corto o
mediano plazo, eespecialpor el costo de la implementacién de la tecnologia.

Gréficab-Impacto4ta Revolucion Industrial
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4ta Revolucién Industrial

100%
B0%
6%
40%
20%

0%

Estendencia Importancia Materializacion Impacto capital humano

m Aumento de andlsis con Big Data
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B Manufactura automatizada y Robdtica
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Elaboracion: PNUD, 2021.

Procesos de innovacion y disefio

Es unaendencia que se materializara en un corto y mediano plazo con altos impactos del capital
humano y con grandes niveles de importancia en casi todas sus categorias que influenciaran la
industria de la moda.

Graficar-ImpactoProcesos de innovacion y disefio

Procesos de Innovaciony disefio
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Elaboracion: PNUD, 2021.
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Experiencias interconectadas

Su impacto en el capital humano es elevado y es de gran importancia para la industria de la moda,

pero su proceso de materializacionaeservaréen Colombia en un mediano plazo.

Grafica8-ImpactoExperiencias interconectadas

Experiencias Interconectada
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Elaboracion: PNUD, 2021.

Con el fin de identificar las funciones, el conocimiento y las competencias de cada uno de los cargos

se han agrupado por tendencias especificas, las cuales se presemtinaiacion:

Cargos Tendencias Materiales Tecnoldgicos

De acuerdo con los expertos se han identificado 10 cargos que se veran impactados por la tendencia
de materiales tecnoldgicols cuales se presentan a continuacion con sus respectivas funciones,

competencias y conocimiento requerido.

Tablal- Funciones, conocimiento y competencias, Tendencias Materiales Tecnoldgicos

Gran Tendencia Tendencia Especifica

Inclusion de Tejidos Inteligentes en articulos detala

Materiales tecnolégicos Fabricacion con materiales Biotecnoldgicos

Modificaciones Nanotecnoldgicas en Materiales y productos

Nuevas competencias
transversales

Nuevas Funciones por el

Cargo u oficio . .
9 impacto de la tendencia

Tipo de Cargc

Competencias asociad
a la 4Ta Revolucion
Industrial

Cargo que desarrolla
Tratamientos textiles, Fibras
insumos. Estudia los

Conceptualizacion,
creatividad, empatia.

Biotecnologia

. Nuevo
textil

Aprendizaje continuo,
conocimiento digital.
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Compuestos quimicos Enzin
y la industria textil.

Especialista e
color:

Productos de
moda

Transformado|

Persona que estudia el colg
la colorimetria como base d
investigacion conoce el
concepto de Asesoria de
imagen.Andlisis de color.
Aspectos sicoldgicos del col
Teoria del color. El color en
produccién de moda.

Sensibilidad y expresién
creativa, iniciativa para tom
de decisiones

Pensamiento critico,
tecnologias de la
informacién y la
comunicacion.

Nanotecnologil

] Nuevo
textil

Técnico enfocado en el
desarrollo de la
nanotecnologia en el textil

Materializacion de ideas

Aprendizaje continuo,
conocimiento digital.

Nuevos textile

_ |Nuevo
y tecnologias

Desarrolla Textilefincionales
aplicaciones, usos, acaba
con micro y nan
encapsulados, ensayos
calidad textil, medicién
ensayo de textiles técnicq
control de variables, nuev
desarrollos, (geotextiles y ag
textiles

funcionales).

Sensibibad y expresion

creativa, iniciativa para tomjconocimiento
experiencia de usuario.

de decisiones

continu
digita

Aprendizaje

Técnico en

Mecatrénica [Transformado

Diagndstico, mantenimiento
reparacion mecanica, eléctri

Habilidad en la resolucién ¢

Sistemas cybsifisicos,
aprendizaje continuo,

creacion a la
comercializacion.

. electronica de maquinarig roblemas .
textil y . g N . trabajo en red.
textil.
Evalla los procesos que
. ueden generar valor por
Analista de P . g .,p
estion medio de la produccion y Internet de las cosas
9 . . administracion efectiva con | Asertividad, Comunicacior] (IOT), pensamiento
tecnoldgica Nuevo o . . o
textil enfoque de sostenibilidad efectiva critico, gestion digital,
. abarcando de desde la aprendizajecontinuo.
sostenible

Grafico Textil [Transformado]

Especialista en desarrollo d
gréaficos de moda, propone
disefios de estampacion seg
las diferentes técnicas
aplicadas.

Materializacion de ideas,
Asertividad

Sensibilidad artistica,

manejo desoftware,

otras competencias
digitales.
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investigador

desarrollador
de tejidos
inteligentes

Nuevo

Encargado de
lexperimentacion,
investigacion y produccion
fibras, para el desarrollo
bases textiles inteligentes g
suplan una necesidad
funcion avanzada.

S

Adaptabilidad, compromiso

seguir instrucciones, manej

aber de seguridad industrig
trabajo en equipo, saber

de control de inventario
béasico.

Internet de las Cosag
(IOT), sistemas cyber
fisicos, pensamiento
analitico,gestion de la
informacion,
conocimiento digital.

Ingeniero
Biotecnoldgico

Nuevo

Ingeniero especializado er
posturas y marcha del cuery
humano, con conocimiento
en disefio, desarrollo y

medicinal y ocupacional
enfocada en productos de
sector, con conocimientos g
software especializado

evaluaciéon de biomecénicd de ideas, Sensibilidad espa

Creatividad, materializacio

corporal.

experiencia de usuario

Aprendizaje continuo,
conocimiento digital,

Fuente: PNUD, 2021

Cargos Tendencias Economia Circular

De acuerdo con los expertos se han identificado 19 cargos que se veradn impactados por la
tendenciaen mencionjos cuales se presentan a continuacion con sus respectivas funciones,

competencias y conocimiento requerido:

Tabla2- Funciones, conocimiento y competencias Tendencias Economia Circular

Gran Tendencia

Tendencia Especifica

Economia Circular

Manufactura con articulos Reciclados y Regenerados

Produccioén con Fibras organicas

Eliminacién deemporadas o "Seasonless"

Modelos de gestionsostenibilidad social, econémica y ambiental

Implementacién del modelo de inventario cero o "Zero Inventory"

Produccién con desperdicio cend'Zero waste"

Produccién con procesos lente$Slow Fashion”

Tipo de |Nuevas Funciones por|

Nuevas

Nuevos

competencidcompetencias asociad

ala 4Ta Revolucién

Cargo u oficio . . . S
Cargo [impacto de la tendencif Conocimientos .
transversale Industrial
/& Marco
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Cargo qualesarrolla
Tratamientos textiles, Conceptuali
. . . Fibras e insumos. Disefio textil, acion, Aprendizaje continuo
Biotecnologia textil | Nuevo . . . . . o
Estudia los Compuest biologia. creatividad,| conocimiento digital.
guimicos Enzimas y | empatia.
industria textil.
Conocido como
cientifico textil, Interés por |
encargado del desarro L . actualidad, . .
i Diserio textil, .| Aprendizaje continuo
L . de nuevas fibrasa parl . . . conceptuali L .
Ciencia textil Nuevo . L quimica, agricultura L, comunicacion efectiva
de la investigacion dg o acion, . L
. disefio. . conocimiento digital.
nuevos materiales, creatividad,
construccion de fibras empatia.
textiles.
Manejo/Conocimien
os de las diferente§Adaptabilidg
maguinas usadas € d,
Evalla los procesos q{ los procesos (de [compromiso
pueden generar valor confeccién y saber de
por medio de la acabados, por | seguridad
. . roduccion ejemplo industrial, | Internet de las cosag
Analista de gestion .p. L, y . ) . .p ) . .
L . administracion efectiva Habilidades trabajo en| (IOT), pensamiento
tecnoldgica textil Nuevo . " S
. con el enfoque de manuales equipo, | critico, gestion digital
sostenible . o . o .
sostenibilidad Conocimiato de los|saber segui| aprendizaje continuo.
abarcando de desde || procesos propios dfinstruccione
creacion a la la industria textil y u|, manejo de
comercializacion. buen manejo/ | control de
respeto de los | inventario
tiempos requeridos|  basico.
por la empresa
. Tecnologias de la
. Creatividad . g. .
Cargo que se desarrol Manejo de . informaciény la
. capacidad d C
sobre el concepto desperdicios, trabaio en comunicacion (TIC),
Emprendimiento y de Ecodisefio, analizg  sostenibilidad, J pensamiento critio,
- . Nuevo . equipo, .
disefio sostenible tendencias, desarrollg desarrollo de maneio de internet de las cosas|
prototipos ypiensa en materiales, . ) (I0T), experiencia de
S . idiomas, . .
economia circular trazabilidad. h usuario, aprendizaje
empatia. .
continuo.

Marco

Ve

Nacional de
Cualificaciones ﬂm

Colombia



La educacion
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Ingeniero industrial
con énfasis en

Innovacion Social y| Nuevo

Sostenibilidad en la|
Industria de la Moda

Gestion de la innovaci

Cargo que se preocuf
por la Innovacion y
Responsabilidad Soci

en la moda. Gestién d
proyectos |+DTextiles
procesos y moda
sostenible.
Sostenibilidad,
innovacién y
creatividad.

Tecnologias de la
informaciény la
comunicacion (TIC),
pensamiento critico,
internet de las cosas|
(I0T), experiencia de
usuario, aprendizaje
continuo, otras
compdencias digitales

Ingeniero ambiental

Transforni
ado

3 S de la sostenibilida
hace mejoras dentro d
ejercicio productivo,
implementa control de

circulo.

Desarrolla estrategiagdescontaminacion d
con el fin de respetar I

residuos cerrando el|curtiembres, Manej

Tecnologias de la
informacion y la
comunicacion (TIC),
pensamiento critico,
internet de las cosas|
(I0T), experiencia dg
usuario, aprendizaje

continuo.

Gerente de
sostenibilidad de la
moda

Nuevo

Desarrolla estrategias
enfocadas a la
sostenibilidad, mejorg
procesos internos,

certifica bajo la
proyeccion de sellos
verdes en productos d
moda.

Comunicacion efectivq
internet de hs Cosas
(IOT), sistemas cybe
fisicos, pensamiento
analitico, gestion de |

informacion,
conocimiento digital.

Experto en
responsabilidad
corporativa

Transforn
ado

Auditor de procesos
internos y consejero e
las comunicaciones d

una empresaencargad
de mantener la
integridad de la mismg
gracias al
mantenimiento de sus
buenas practicas
laborales.

Internet de las Cosag
(IOT), sistemas cybe
fisicos, pensamiento
analitico, gestion de |
informacion,
conocimiento digital.

Experto en
sostenibilidad
ambiental

Nuevo

Persona encargada d
guiar los procesos
productivos de una
empresa mediante

directrices que
garanticen la
circularidad y

Internet de las Cosas
(IOT), sistemas cybe
fisicos, pensamiento
analitico, geson de la
informacion,
conocimiento digital.

Integridad,
\Vertimientos, manej| creatividad,
de desperdicios, |capacidad d
sostenibilidad, trabajo en
desarrollo de equipo,
materiales, manejo de
trazablidad. idiomas,
empatia.
Conocimiento en
manejo de
. Responsabl
vertimientos .
Liderazgo
resultantes del .
. , Manejo de
curtido del cuero,
. Personal,
Normatividad .
. Trabajo en
colombiana para .
Equipo,
. ..., |Puntualidad,
de residuos solidos
Pruebas técnicas
ambientales.
Pensamient;
Ingenieria ambienta| critico,
circularidad, empatia,
comunicacion. |interés por I
actualidad.
Empatia,
.. curiosidad
Etica laboral, .
. . . intelectual,
ingenieria ambiental .
. . recursividad
circularidad. . iy
orientacion
al servicio.
Conocimiento de lo
procesos productivd .
. L Pensamienty
de la industria riesgc L
. critico,
delsector ,Medidas .
g empatia,
de prevenciony | .
interés por I
elementos de .
. .| actualidad.
seguridadespecializ;
dos ,Seguridad
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el

trazabilidad de los industrial para

productos fabricados.
ocupacional en

curtido ,Salud

curtido

Experto en
. .| Transform
sostenibilidad social
o ado
ética laboral

Co

Persona encargada d
guiar los procesos
productivos de una
empresa mediante
directrices que
garanticen las buena
practicas laborales y
bienestar de sus
trabajadores.

de |

procesos productivd

del sector ,Medidas

de prevenciény |, honestidad ,
. tecnologias de la
elementos de empatia, . .
. - o informacion y la
seguridadespecializi{ curiosidad L
. . comunicacion,
dos ,Seguridad | intelectual,

el curtido ,Salud

nocimiento de lo

a industria riesg(

Puntualidag . -
Pensamiento critico,

publicidad digital.

industrial para |recursividad

ocupacional en

marroquineria

caracteristicas de |c
industriales verds,
normalizacion y
requerimientos técnicad
para el sello verde,
internacionalizacion d
mercados del cuero,

curtido
Puente entre los liderg
artesanos de una
comunidad y el equipd
de disefio de una Empatia, .,
. . P . Gestion de la
; empresa, encargado d Sociologia, honestidad, . -
Experto en artesanig ) i . informacion,
. mediar los procesos € humanidades, | manejo de .
local y trabajo de [ Nuevo . - L . comunicacion digital,
. . creativos entre estos| disefio, geson idiomas, | . .
comunidad y territorig . liderazgo y estrategig
velando por el respeto cultural. curiosidad digital
proteccién del intelectual. grtal.
conocimiento y cultura
de las comunidades e
cuestion.
Profesional cono
conocimientos en
sostenibilidad de
proceso de curtidos,[ Conocimiento en
procesos de curticion manejo de
vegetal y enzimatica,/descontaminacion dResponsabl
guimica industrial vertimientos , Liderazgo L,
. . . . Gestion de la
Profesional en sellog aplicada a curtidos, resultanes del [, Manejo de ) )
. . . . informacion,
verdes para la industr manejo de residuos )| curtido delcuero | Personal .
Nuevo . L . comunicacion digita
del calzado y la riesgo laborales, , Normatividad , Trabajo | . .
. . . liderazgo y estrategig
desarrollo productivo y colombiana para | enEquipo

. . X digital, gestion digital.
urtiembres, Manej(, Puntualida( 9 g 9

de residuossélidos
, Pruebas técnicas|
ambientales

/& Marco
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Técnico en salud

bres

u ocupacionalCurtiem

Sistemas cybeiisicos,
aprendizaje continuo
trabajo en red.

Profesional en

alzadoy
marroquineria

ingenierisAmbiental ¢

Pensamiento critico,
tecnologias de la
informaciony la

comunicacion,
experiencia de usuarig

Profesional en
ingenieria Ambiental
curtiembres

Pensamiento critico,
tecnologias de la
informaciény la

comunicacion,
experiencia de usuarid

Jefe de laboratorio
industria del cuero

técnicas ambientales
andlisis y manejo de
aguas residuales,
gestién ambiental
e Conocimiento de lo
Conocimiento de los .
. procesos productivd
procesos productivos ( . L
. . . de la industria riesg( .
la industria, Riesgos del sector Medidas Puntualidad,
del sector ,Medidas d¢ T honestidad,
L, de prevencion y .
prevencién y elementg Iniciativa
i elementos de
Nuevo de seguridad . ... |para la tomg
o seguridadespecializ;
especializados, . de
. . . dos ,Seguridad »
Seguridad industrial . . decisiones
ara industrial para empatia
. P el curtido , Salud P
el curtido, Saludocupaq .
. . ocupacional en
ional encurtido .
curtido
Conocimiento en
. manejo de
Conocimiento de J. .,
. . descontaminacion dResponsabl
manejo de residuos . .
. vertimientos , Liderazgo
proceso contaminante .
. . resultantesdel , Manejo
de la industria del .
Transforn calzado v la curtido delcuero | de Personal
ado o, y , Normatividad , Trabajo
marroquineria, norma . .
. colombiana para | enEquipo
técnicas y pruebas de i . .
. curtiembres, Manejq, Puntualida
laboratorio de product . .
. de residuossélidos
terminado ..
, Pruebas técnicas|
ambientales
. Conocimiento en
Conocimiento de . Responsabl
. manejo de .
manejo y o , Liderazgo
LT descontaminacién d .
descontaminacion de . , Manejo
o vertimientos
vertimientos resultante) de Personal
. resultantes del .
del curtido del cuero, . , Trabajo
. curtido delcuero .
Nuevo Normatividad . enEquipo
. , Normatividad .
colombiana . , Puntualidag
. colombiana para .
paracurtiembres, Mane . .| ,,Trabajo
. curtiembres, Manejc .
jode . . enEquipo
. . de residuossélidos X
residuossolidos, Prueba L. , Puntualidag
.. . , Pruebas técnicas|
stécnicas ambiental .
ambientales
Profesional con Normatividad .
. . Integridad,
conocimientos en nacional e L
. . . . creatividad,
Normatividad nacional| internacional para € .
. . . o capacidad d
internacional para el | curtido vertimiento .
. - . trabajo en
Nuevo | curtido vertimientos dg de residuos y CqUIDo
residuos y caracteristicas de q p '
L . manejo de
caracteristicas de | productoterminado idiomas
producto terminado, , Pruebas y il
o empatia.
Pruebas y procedimientos de

experiencia de usuariq

Pensamiento critico,
tecnologias de la
informacion y la

comunicacion,
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procedimientos de

calidad en cuero pieleg

insumo, Procedimientd

de curtido y generacio
de acabado

calidad en cueros

pieles e insumos,

Procedimientos de

curtido y generaciot
de acabado

Profesional con
conocimientos

Comunicacif
n ,Manejo

- Conocimiento técnig de
especializados en de productos | tecnologias Internet de las Cosag
Jefe de produccion Procesos de curtido, P . . g | (10T), sistemas cybe
. . procesos materiale{deinformaci . . .
especializado en [Transforn resurtido . , fisicos, pensamiento
L insumos on o .
calzado y/o ado |yacabados,Planeacion - analitico, gestion de |
L, . espedalizados, |, Responsab . .
Marroquineria programacion y contrg - . . informacion,
Administracion del idad . -
de . conocimierto digital.
L . personal , Liderazgo
la produccion, Producti Trabaio er
idade indicadores ’ . J
equipo
Conocimiento técnig
de productos
Profesional con | procesos materiale| L
- . Comunicaci
conocimientos insumos .
- - n, Manejo df
especializados en especializados, .
. L tecnologiag Internet de las Cosas
Procesos de corte, | Administracion del .
L . . de (10T), sistemas cybe
Jefe de produccion guarnicion, montaje, personal . L . .
. Transforn A informacion| fisicos, pensamiento
especializado en acabados en calzadg wal ysez | o o
. ado L o Responsabi| analitico, gestion de |
curtiembres y Marroquineria, Planes indicadores, . .,
L L L, dad, informacién,
cién, programacion y Planeacion y . - _
., Liderazgo,| conocimiento digital.
control de programacion de Ig .
. . L Trabajo en
la produccion, Productiy produccion, Contro eqUino
idade indicadores | de calidad y manej( quip
de estamlares para ||
industria
Profesional en Formulaciones pary{
Formulaciones para| cultivo y acabados .
. P y . Adaptabilide
curtidos y especiales, d
acabadosspeciales,Pr| Procedimiento pare -
o . . compromiso
ocedimientopara curtir|  curtir y generar saber de Internet de las Cosasg
y acabados, Control sequridad (IOT), sistemas cybe
Profesional en quimic| Transformgeneraracabados,Contcalidad en materias in dgustrial fisicos, pensamiento
del cuero ado rol de calidad del |producto terminado trabaio erll analitico, gestion de |
material y producto | Manejo de quimico! o u: o informacion,
terminado, Manejo del o héroes insumos auipo, | conocimiento digital.
saber segui

quimicos cuero es
insumo para el curtido
Normatividad

para el cuero,
Normatividad
colombiana para el

colombiana para el

instruccione]

curtido vertimiento
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curtido y vertimiento
resultantes del cuero

Conocimiento
manejo de

de residuos,

descontaminacion d
vertimientos
resultantes del
curtido del cuero

en

Fuente: PNUD, 2021

Cargos Tendencias Sostenibilidad
De acuerdo con los expertos se han identificado 20 cargos que se wepactados por la

tendencialos cuales se presentan a continuacién con sus respectivas funciones, competencias y
conocimiento requerido:

Tabla3- Funciones, conocimientogompetencias Tendenci&ostenibilidad

Gran Tendencia

Tendencia Especifica

Sostenibilidad Socialesponsabilidad

Sastenibilidad Sostenibilidad ambiental
Sostenibilidad Econdmiaaejora en procesos ambientales
. competencias
. Nuevas Funciones pot . .
| Tipode . Nuevos Nuevas competencig| asociadas a la 47
Cargo u oficio impacto de la - Aa
Cargo . Conocimientos transversales Revolucion
tendencia .
Industrial

Cargo que desarrolle
Tratamientos textiles,

Aprendizaje

Biotecnologia Fibras e insumos. | . Lo .| Conceptualizacion, continuo,
. Nuevo . Disefio textil, biologig L . L
textil Estudia los Compuest creatividad, empatia| conocimiento
guimicos Enzimas y | digital.
industria textil.
Conocido como
cientifico textil, -
Aprendizaje
encargado del B .
Interés por continuo,
desarrollo de nuevas| . . - . L
L . . . Disefio textil, quimicg la actualidad comunicacion
Ciencia textil | Nuevo fibras a partir de la . L o .
. o agricultura, disefio. | , conceptualizacion, efectiva,
investigacion de nuewvc . . o
. creatividad, empatia| conocimiento
materiales, digital
construccién de fibras grak
textiles.
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Manejo/Coneimiento
s de las diferentes
Evalla los procesos g| maquinas usadas el
pueden generar valol| los procesos (de Adagabilidad,
por medio de la  confeccién y acabaddcompromiso, saber d Internet de las
Analista de producciény por ejemplo), seguridad industrial| cosas (I0T),
gestion NUEVO administracion efectiviHabilidades manuale| trabajo en equipo, pensamiento
tecnoldgica texti con el enfoque de | Conocimiento de los saber seguir critico, gestion
sostenible sostenibilidad procesos propios de |instrucciones, manej(digital, aprendizaj
abarcando de desde || industria textil y un de control de continuo.
creacion a la buen manejo / respet| inventario basico.
comercializacién. de los tiempos
requeridos por la
empresa
Tecnologias de
informacién y la
Cargo que se desarro Manejo de comunicacion
. sobre el concepto desperdicios, [Creaatividad, capacida|(TIC), pensamient
Emprendimientd . . . . . L
o de Ecodisefipanaliza sostenibilidad, |de trabajo en equipo|critico, internet de
y disefio Nuevo . . ..
sostenible tendencias, desarroll: desarrollo de manejo de idiomas,| las cosas (IOT),
prototipos y piensa er materiales, empatia. experiencia de
economia circular trazabilidad. usuario,
aprendizaje
continuo.
Tecnologias de
Cargo que se preocuy . o
L informacion y la
por la Innovacién y o
. . . comunicacion
Ingeniero Responsabilidad Soci . . .
. . -, Vertimientos, manejc . (TIC), pensamieni
industrial con Gestién de la - Integridad, L
, . . ., de desperdicios, L. ., |critico, internet de
énfasis en innovacion en la mods s creatividad, capacida
L . - sostenibilidad, . ) las cosas (I0T),
Innovacion Soci{ Nuevo | Gestion de proyectog de trabajo en equipo L
_ . desarrollo de . . experiencia de
y Sostenibilidad I+D. Textiles, proceso . manejo de idiomas, )
. ; materiales, . usuario,
en la Industria df y moda sostenible. trazabilidad empatia. aprendizaie
la Moda Sostenbilidad, ' prendizal
. L continuo, otras
innovacién y .
- competencias
creatividad. .
digitales.
Conocimiento en
. manejo de Tecnologias de i
Desarrolla estrategia L . o
) descontaminacion dt informacion y la
con el fin de respetar . L
vertimientos comunicacion
las 3 S dela . Responsable .
. resultantes del curtid{ . . |(TIC), pensamieni
. sostenibilidad, hace , Liderazgo, Manejo ¢ . . .
Ingeniero  [Transforn . delcuero . |critico, internet de
. mejoras dentro del - Personal, Trabajo
ambiental ado L ) , Normatividad . las cosas (10T),
ejercicio productivo, . enEquipo o
. colombiana para . experiencia de
implementa control dg } . , Puntualidad .
. curtiembres, Mang® usuario,
residuos cerrando el . . o
. de residuossoélidos aprendizaje
circulo. L. .
, Pruebas técnicas continuo.
ambientales
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Comunicacion
Desarrolla estrategia! efectiva, internet
enfocadas a la de las Cosas (107
sostenibilidad, mejore L, . . L. sistemas cyber
Gerente de . Ingenieria ambientall Pensamiento critico L.
- procesos internos, ) ) L i fisicos,
sostenibilidad d§ Nuevo . ) circularidad, empatia, interés por | .
certifica bajo la S . pensamiento
la moda . comunicacion. actualidad. . L
proyeccion de sellos analitico, gestion
verdes en productos ¢ de la informacién
moda. conocimiento
digital.
Auditor de procesos
internos y consejero e Internet de las
y L J Cosas (I0T),
las comunicaciones d .
. L sistemas cyber
una empresa, . Empatia, curiosidad .
Experto en Etica laboral, ) fisicos,
.., {Transfornlencargado de manten( . ., . intelectual, .
responsabilidad . . ingenierisambiental, - pensamiento
. ado la integridad de la . . recursividad, . L,
corporativa . . circularidad. . L, . . | analitico, gestidn
misma gracias al orientacion al servicic . L
. de la informacién
mantenimiento de sus -
L conocimiento
buenas practicas -
digital.
laborales.
Conocimiento en
manejo de
Persona encargada d J. L Internet de las
. descontaminacion dt
guiar los procesos o Cosas (I0T),
. vertimientos .
productivos de una . Responsable sistemas cyér-
; resultantes del curtid| . . -
Experto en empresa mediante del cuero , Liderazgo, Manejo ¢ fisicos,
sostenibilidad | Nuevo directrices que Normatividad Personal, Trabajo pensamiento
ambiental garanticen la ' . enEquipo analitico, gestion
. . colombiana para . . .
circularidad y . . , Puntualidad de la informacién
. curtiembres, Manejo -
trazabilidad de los . - conocimiento
. de residuossélidos .
productos fabricados. L digital.
, Pruebas técnicas
ambientales
Conocimiento de los
rocesos productivo:
Persona encargada d P . P L
Liar [0S Drocesos de la industria riesgo
9 . P del sector ,Medidas i
productivos de una - . Pensamiento
Experto en . de prevencion y Puntualidad » .
. empresa mediante ) _ |critico, tecnologia
sostenibilidad [Transforn . . elementos de |, honestidad, empatic . o
. . directrices que . L . . de la informacion
social y ética ado . seguridadespecializajcuriosidad intelectual .,
garanticen las buena . - la comunicacién,
laboral L 0s ,Seguridad recursividad .. .
practicas laborales y| . ; publicidad digital.
) industrial para
bienestar de sus .
. el curtido , Salud
trabajadores. .
ocupacional en
curtido
Experto en Puente entre los lidere Gestion de la
artesania local Y artesanos de una Sociologia, Empatia, honestidac| informacion,
trabajo de Nuevo [comunidad y el equip{humanidades, disefi¢ manejo de idiomas,| comunicacion
comunidad y de disefio de una gestion cultural. |curiosidad intelectual| digital, liderazgo
territorio empresa, encargado ( estrategia digital.
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mediar los procesos €
creativos entre estos
\velando por el respeto
proteccion del
conocimiento y culture
de las comunidades €
cuestion.

Profesional en
sellos verdes pal
laindustria del
calzado y la
marroquineria

Nuevo

Profesional cono
conocimientos en
sostenibilidad de
proceso de curtidos,
procesos de curticior
vegetal y enzimatica,
guimica industrial
aplicada a curtidos,
manejo de residuos )
riesgo laborales,
desarrolloproductivo y
caracteristicas de
industriales verdes,
normalizacion y
requerimientos técnici
para el sello verde,
internacionalizacion d
mercados del cuero,
técnicas ambientales
andlisis y manejo de
aguas residuales,
gestion ambiental

Conocimiento en
marejo de
descontaminacion de
vertimientos
resultantes del curtidi
delcuero
, Normatividad
colombiana para
curtiembres, Manejo
de residuosélidos
, Pruebas técnicas
ambientales

Responsable
, Liderazgo, Manejo ¢
Personal, Trabajo
enEquipo
, Puntualidad

Gestién de la
informacion,
comunicacion
digital, liderazgo
estrategia digital,
gestion digital.

Técnico en salu|
u ocupacionalCu
rtiembres

Nuevo

Conocimiento de los
procesos productivos (
la industria, Riesgos
del sector ,Medidas de
prevencién y elementc
de seguridad
especializados,
Seguridad industrial

Conocimiento de los
procesos productivo!
de la industria riesgo
del sector ,Medidas
de prevencion y
elementos de
seguridadespecializel
0s ,Seguridad
industrial para

Puntualidad y
Honestidad

Gestion de la
informacion,
pensamiento
critico, aprendizaj
continuo, otras
competencias

Profesional en
ingenieriaAmbie
ntal calzadoy
marroquineria

Transform
ado

proceso contaminante
de la industria del
calzadoy la
marroquineria, norma
técnicas y pruebas dt

descontaminacion de
vertimientos
resultantes del curtid;
delcuero
, Normatividad

colombiana para

, Liderazgo, Manejo ¢
Personal, Trabajo
enEquipo
, Puntualidad

ara . digitales.
. P el curtido ,Salud 9
el curtido, Saludocupay .
. . ocupacional en
ional encurtido .
curtido
o Conocimiento en .
Conocimiento de . Gestith de la
. . manejo & ) o
manejo de residuos Responsable informacién,

pensamiento
critico, aprendizaj
continuo, otras
competencias
digitales.
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laboratorio de producti

curtiembres, Manejo

Profesional en

descontaminacion de
vertimientos
resultantes del curtidc

terminado de residuosélidos
, Pruebas técnicas
ambientales
Conocimiento de Conocimiento en
manejo y manejo de

descontaminacion d¢
vertimientos
resultantes del curtid;

Responsable
, Liderazgo, Manejo ¢

Gestién de la
informacion,
pensamiento

ingenieria - - . e o
Ar?]b'ental Nuevo [del cueroNormativida¢del cuero,Normatividg Personal, Trabajo |critico, aprendizaj
i . . . .
curtiembres colombiana d colombiana para enEquipo continuo, otras
paracurtiembres, Man| curtiembres, Manejo , Puntualidad competencias
ejode deresiduos digitales.
residuossolidos, Prueb| sélidos,Pruebas
astécnicas ambiental| técnicas ambientales
Profesional con
conocimientos en |Normatividad nacion:
Normatividad naciona|e internacional para ¢
e internacional para €|curtido vertimiento de
curtido vertimientos d¢ residuos y Gestion de la
residuos y caracteristicas de informacioén,
Jefe de e . Responsable .

. caracteristicas de | productoterminado | . . pensamiento
laboratorio . , Liderazgo, Manejo ¢ .. .
. ) Nuevo | producto terminado, , Pruebas y _ |critico, aprendizaj
industria del . Personal, Trabajo el .

Pruebas y procedimientos de . : continuo, otras
cuero L . Equipo, Puntualidad .
procedimientos de calidad en cueros competencias
calidad en cuero pielel pieles e insumos, digitales.
e insumo, Procedimientos de
Procedimients de | curtido y generaion
curtido y generacion d de acabado
acabado
Profesional con
conocimientos .
- o L L Gestion de la
especializados en |Conocimiento técnicfComunicacion, Mane| . .
Jefe de . L . informacion,
L, Procesos de curtido,[de productos proces( de tecnoldgicas de .
produccién . . . . L pensamiento
. Transform resurtido materiales insumos informacion, L .
especializado el ., L . critico, aprendizaj
ado |yacabados,Planeacidr]  especializados, Responsabilidad, .
calzado y/o continuo, otras

Marroquineria

programacién y contrc
de

Administracion del
personal

Liderazgo, Trabajo €
equipo

competencias

Jefe de
produccion
especializado el
curtiembres

Transform
ado

Procesos de corte,
guarnicién, montaje,
acabados en calzadc

y Marroquineria, Plane
acion, programacion
control de

especializados,
Administracion del
personal
wal ySaz
indicadores,
Planeacion y

de tecnologias de
informacion,
Responsabiliad,
Liderazgo, Trabajo €
equipo.

., | digitales.
la produccién, Producti g
vidade indicadores
Profesional con | Conocimiento técnic(
conocimientos  |de productos procesc L, Gestién de la
. . . Comunicacion, Mane| . -,
especializados en | materiales insumos | informacion,

pensamiento
critico, aprendizaj
continuo, otras
competencias
digitales.
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la produccién, Producti
vidade indicadores

programacion de la
produccién, Control d
calidad y manejo de
estandares para la
industria

Operadores de
nuevas maquing
especializadas €
costura, montaje

y acabados

Transform
ado

Manejar y
programacion de
maquinas automatas
(sistemacad,cam),
manejos de maquina:
de ultrasonidag
fusionadoras,
sublimacion, manejo
programacion de
montadoras
automaticas,
conocimientos en
nuevos materiales e
insumos

Mecatrénica

Eficacia, asertividad
curiosdad en la
minucia,
materializacién de

ideas.

Gestion de la
informacién,
pensamiento
critico, aprendizaj
continuo, otras
competencias
digitales.

Profesional en
quimica del
cuero

Transform
ado

Profesional en
Formulaciones para
curtidos yacabados

especiales,
procedimiento para
curtir y generar

acabados, control de
calidad del material y
producto terminado,
manejo de quimicos
Cuero es insumo para
curtido, Normatividad
colombiana para el
curtido y vertimiento
resultantes del cuero

Formuhciones para
cultivo y acabados
especiales,
Procedimiento para
curtir y generar
acabados, Control d
calidad en materias |
producto terminado,
Manejo de quimicos
héroes insumos para
cuero, Normatividad
colombiana para el
curtido vertimiento de
residucs,

Conocimiento en

manejo de
descontaminacion dt
vertimientos
resultantes del curtidi
del cuero

Comunicacién, Mane
de tecnologias de
informacion,
Responsabilidad,
Liderazgo, Trabajo €
equipo.

Gestion de la
informacion,
pensamiento
critico, aprendizaj
continuo, otras
competencias
digitales.

Fuente: PNUD, 2021

Cargos Tendencias Consumo consciente
De acuerdo con los expertos se han identificado 9 cargos que se veran impactados por la
tendencialos cuales se presentan a continuacién conregpectivas funciones, competencias y

conocimiento requerido:

Tabla4-Consumo consciente
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es de todos

Gran Tendencia

Tendencia Especifica

Consumo consciente

Consumo enfocado en

Retail Lento

Renta de lujo de prendas y articulos de colecciones

Compra desegunda mano de productos de moda

Busqueda de Hipercalidad o "Hyperquality" en los productos

Tipo de

C fici
argo u oficid Cargo

Nuevas Funciones por
impacto de la tendenci:

Nuevos Conocimientos

Nuevas
competencias
transversales

competencias
asociadas a la 4Ta
Revolucion Industrial

Mercadeo
intensivo y | Transfor
negocios de || mado
moda

Cargo que se especiali
en Mercadeo
de moda, suproposito
exhibir la marca desde
ADN y desarrollar
estrategias de
posicionamiento.

Habilidades enfocadas a |
venta en negociacion de
productos, conocimiento di
producto de textiles y
materiales de fabricacion ¢
prendas, conocimiento de
tendencias de moda y
habilidades para la venta
asistida, manejo de
inventario y conocimiento ¢
sisemas

Comunicacion
interpersonal,
empatia,
capacidad de
convencimientc
del cliente,
manejo de
personal y
buena actitud

Internet de las cosa:
(IOT), sistemas cybe
fisicos, tecnologias ¢

la informacion y la
comunicacion (TIC)
otras competencias

digitales liderazgo y

estrategia digital,
pensamiento critico,
lexperiencia de usuari
gestion digital,
publicidad digital,
aprendizaje continuo

Empatia, ética

Pensamiento critico|

laboral, colaboracion y trabaj
Cargo que se enfoca € o .
. curiosidad en equipo,
el estudio del ser L .
" Intelectual, |comunicacion efectivi
humano, sus habitos y . | L L )
. " Humanidades, antropologi|Sensibilidad paljexperiencia de usuari
Antropélogo cultura permitiendo | . L e .
Nuevo historia del traje, historia d| el analisis del trabajo en red,
de Moda desarrollar nuevos . o .
arte. contexto social| aprendizaje continug
productos, . L
. . sensibilidad gestion de la
estrategiaxomerciales . . . L
. jartistica, nivel d| informacion, otras
y portafolio. L .
comprension d¢ competencias
lectura alto. digitales.
Empatia, étical] Pensamiento critico|
Encargado de encontrg laboral, colaboracion y traba
perfiles curiosidad en equipo,
especificoy nuevasten Intelectual, [comunicacion efectivi
dencias espontaneas ¢ Humanidades, fotografia/Sensibilidad pajexperiencia de usuari
headhunter | Nuevo la calle, para la sociologia, historia del traj{ el andlisis del trabajo en red,

produccién de materia

\visual,archivo y generac

on de contenido para
marcas de moda.

historia del arte.

contexto social
sensibilidad

artistica, nivel d

comprensioén de
lectura alto.

aprendizaje continuo
gestion de la
informacién, otras
competencias
digitales.

Marco
Nacional de

="

Colombia

Cualificaciones HIN

U] D]



La educacion

es de todos

Es el responsable o
gestor de comunidade
de internet, virtuales o

Empatia, ética
laboral,
curiosidad
Intelectual,
ISensibilidad pal

Internet de las cosas
(I0T), sistemas cybe
fisicos, tecnologias ¢

la informacion y la
comunicacion (TIC)
otras competencias

Comunity |Transfor| digitales, experto en | Fotografia, disefio grafico e . .
. L . el analisis del| digitales, liderazgo y
manager | mado |marketingdigital ymane] comunicacion social. . o
. . contexto social| estrategia digital,
jo de un lenguaje . . .
. sensibilidad | pensamiento critico,
asertivo en redes . . L .
. artistica, nivel dexperiencia de usuari
sociales. L o
comprensién df  gestion digital,
lectura alto. publicidad digital,
aprendizaje continuo
Empatia, étical] Pensamiento critico|
laboral, colaboracion y trabaj
Encargados de analizal curiosidad en equipo,
comportamiento del Intelectual, [comunicacién efectivi
- consumidor ayudando | Humanidades, psicologialSensibilidad pajexperiencia de usuari
psicologo de| Transfor o o e .
. las empresas a |historia del traje, historia d{ el andlisis del trabajo en red,
consumidor | mado . . e .
desarrollar estrategias arte. contexto social| aprendizaje continug
comercialey productos sensibilidad gestion de la
maés eficaces. artistica, nivel d| informacién, otras
comprension d¢ competencias
lectura alto. digitales.
Internet de las cosa;
Empatia, ética| (I0T), sistemas cybe
Encargado dencontrar P (, . ) 'y
. L laboral, fisicos, tecnologias ¢
perfiles especificos co . . .
. curiosidad la informacion y la
elevada capacidad de L
e . . Intelectual, | comunicacion (TIC)
difusion e influencia L .
Influencer L. .. _[Sensibilidad pal|l otras competencias
. Transfor| sobre grandes grupos| Fotografia, video disefio s L .
marketing . . . o .| elandlisis del| digitales, liderazgo
mado sociales (lideres de (gréafico,comunicacion socia . o
manager o . contexto social| estrategia digital,
opinidn y estilo) para |4 . . .
S . sensibilidad | pensamiento critico,
promocion de estilos di o . L |
. artistica, nivel dexperiencia de usuari
vida y mercadeo de - .
comprension d  gestién digital,
productos. - -
lectura alto. publicidad digital,
aprendizaje continuo
Profesional con Tipos de cuero y Liderazgo,
. N - . , Internet de las cosa
Conocimiento de los | especificaciones técnicas| interés por la .
. : (I0T), sistemas cybe
Profesional e productos del sector, [Fundamentos del proceso | actualidad, |, . ,
o . o, . fisicos, tecnologias ¢
mercadeo Técnicas comerciales| fabricacion y acabados d¢ manejo de . L
. . N . la informacion y la
especializad( especializadas en el | cuero, Pruebas de calidadfidiomas, nivel d comunicacién (TIC)
parala |Transforlmercado del calzado y| defectos mas comunes dgcomprension de .
. . o . . otras competencias
industiia del | mado | marroquineria tanto erjcuero, Unidades de medid{ lectura alto, - .
. . - . digitales, liderazgo y
calzado y la punto como medios | conversiones, Técnicas d| sentido del

marroquinerig

electrénicos,
Administracion
del persond , Planeacioi

venta, Logistica distribucio,
Normatividad especlaada
para el sector, Fundamenty

y compras de productc

negocio, analisi
de mercados
estudio de

de comercio exterior, Sell

mercados.

estrategia digital,
pensamiento critico,
lexperiencia de usuari
gestion digital,
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con caracteristicas de
pronta moda para
calzado y marroquineri

verde para el sector,
Técnicas comerciales

publicidad dyital,
aprendizaje continuo

Tipos de cuero y

Internet de las cosa:

vidadespecializada par
el sector, Fundamentos
de comerad exterior,
Sello verde para
el sector Técnicagomer
ciales

Profesional con especificaciones técnicas| Liderazgo, .
o . , (IOT), sistemas cybe
Conocimiento de los [Fundamentos del proceso | interés porla |, . .
o : fisicos, tecnologias ¢
productos del sector, | fabricacién y acabados d{ actualidad, . .,
. o . . . la informacion y la
Profesional e Técnicas comerciales| cuero, Pruebas de calidad] manejo de o,
- . - . comunicacion (TIC)
mercadeo especializadas en el| defectos mas comunes ddidiomas, nivel d .
- ; i . otras competencias
especializad( Transforlmercado del calzado y [cuero,Unidades de medidalcomprension de digitales. lidera
L . . igi i
para la mado | marroquineria tanb en| conversiones, Técnicas d| lectura alto, 9 . ;gy
. . . L. L ., . estrategia digital,
industria del punto como medios [venta, Logistica distribucio| sentido del . "
. - . . ... | pensamiento critico,
cuero electronicos, Normatividad especializadnegocio, analisi o |
. L, lexperiencia de usuari
Administracion para el sector, Fundament| de mercados y o
- . . . gestion digital,
del personal Planeacié| de comercio exterior, Sell{ estudio de - -
publicidad digital,
y compras verde para el sector, mercados. o .
. . aprendizaje continuo
Técnicas comerciales
Tipos de cuero y
especificacionegcnicas
Fundanentosde
proceso de fabricacién . "
Pensamiento critico,
acabado del cuero, g .
. colaboracion y trabaj
Pruebas de calidad y o .
. . - Comunicacion, en equipo,
defectos mas comune] Conocimiento técnico de . L .
Vendedores . Manejo de |comunicacion efectivi
. delcuero, Unidadesde | productos y del sector, L. L )
técnicos . . . . tecnoldgicas dgexperiencia de usuari
L Transforl medida y conversioney Habilidades comerciales| . ., .
especializadd L L. la informacion, trabajo en red,
. .| mado Técnicas de ventas Técnicas de . e .
en la industrig L e Responsabilida) aprendizaje continuo
Logistica comercializacion, L
del cuero e . L ) Lealtad, gestion de la
dedistribucion, Normatif Comunicacion asertiva . .,
Honradez informacion, otras

competencias
digitales.

Fuente: PNUD, 2021

Cargos Tendencias 4ta Revolucion Industrial

De acuerdo con los expertos se han identificado 15 cargos que se veran impactados por la
tendencialos cuales se presentan a continuacién con sus respectivas funciones, competencias y
conocimientorequerido:

Tablab- Funciones, conocimiento y competencias Tendentiafkevolucion Industrial
Gran Tendencia

Tendencia Especifica

Aumento de andlisis con Big Data

4ta Revolucion Industrig Inclusién de la Inteligencia Artificial (I1A)

Implementacion de la Realidad aumentada y Realidad virtual
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Desarrollo de productos en Impresién 3D

Digitalizacién de imagenes

Manufactura automatizada y Roboética

Acceso a Informéatica en la Nube en toda la cadena

Cargo u Tipo de | Nuevas Funciones por { - Nuevas competencijcompetencias asociadas a
L . . INuevos Conocimiento ., .
oficio Cargo impacto de la tendencia transversales 4Ta Revolucién Industrial
Internet de las cosas (IOT
L sistemas cybefisicos,
Empatia, ética i
L tecnologias de la
- laboral, curiosidad . o
Disefiador enfocado en informacion y la
. L Intelectual, S
- investigacion y el - comunicacion (TIC), otras
Disefio de L ... | Sensibilidad para € . .
Transformad desarrollo de producto | Disefio, comunicacior| . . competencias digitales,
producto e . ) analisis del context( . o
o] bajo una nuevos materiales. . s liderazgo y estrategia digit:
I+D 3 social, sensibilidad . .
lineapuntual dentro de Ig . . pensamiento critico,
. artistica, nivel de o .
compaifiia L, experiencia deisuario,
comprensién de o -
gestion digital, publicidad
lectura alto. g o
digital, aprendizaje
continuo.
Internet de las cosa@OT),
L sistemas cybefisicos,
. Empatia, ética "
Integra diferentes L tecnologias de la
. laboral, curiosidad . .,
proyectos para la industr informacién y la
) Intelectual, L
Gestor de en sus diferentes . comunicacion (TIC), otra:
o ... | sensibilidad para e . .
proyecto defTransforma( entornos, de tal manere| Disefio, comunicacior| . . competencias digitales,
. - . L analisis del context( . .
innovacion \ o] que integra gestion. . . liderazgo y estrategia digit:
i social, sensibilidad ) .
desarrollo homogéneamente la - . pensamiento critico,
o artistica, nivel de . .
obtendén de resultados - experiencia de usuario,
L. comprension de o -
sus dinamicas. gestion digital, publicidad
lectura alto. . o
digital, aprendizaje
continuo.
Artista encargado de Ig
generacion de imagene|
por computador con unt Sensibilidad y web y web movil, internet ¢
elevada calidad visual, expresion creativa,| las cosa¢lOT), sistemas
puede trabajar de la mar Pensamiento |cyberfisicos, tecnologias ¢
del ingeniero de impresi( L analitico, la informacion y la
) llustracion digital, o S
artista CGlI 3d para el desarrollod¢ . materializacion de| comunicacion (TIC), otra:
.| disefio de producto, |, . . .
(modelador partes o modelos, asi . L ._|ideas, habilidad en | competencias digitales,
. Nuevo animacion, fotografia ., . .
artista como en el desaollo . o L. resolucion de |liderazgo y estrategia digiti
. . video, disefio grafico, . ..
digital) de prototipos de product problemas, destaca pensamiento critico,

0s que pueden ser
estudiados por analistaj
de datos al ser testeadc
en los consumidores ant
de ser producidos a gra|

escala.

artes visiales.

por su originalidad \
elocuencia,

capacidad de trabaj
en equipo.

experiencia de usuario,
gestion digital, publicidad
digital, aprendizaje
continuo.
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Organizado,
9 . Internet de las cosas (I0T|
puntualidad, . .
o sistemas cybefisicos,
responsabilidad, g
. tecnologias de la
. pensamiento . L
Experto en actualidad qu L . informacién y la
. analitico, manejo ds o,
entrega un insumo . . o . o comunicacion (TIC), otraj
. Big data, informatica | idiomas, iniciativa . .
analista de [Transformaq relevante a las empreseé | . competencias digitales,
. .. | tecnologia, manejo d¢ paralatomade | o
tendencias o para la toma de decision . liderazgo y estrategia digit:
o . redes. decisiones, . -
de disefio, produccion y o pensamiento critico,
C comunicacion L .
comunicacion. . . experiencia de usuario,
efectiva, capacidad o L
gestion digital, publicidad
de entrega de . o
. digital, aprendizaje
resultados y trabajd .
. continuo.
en tiempos cortos.
Sensibilidad y | Internet de las cosas (10T
expresion creativa,| sistemas cybefisicos,
Pensamiento tecnologias de la
Desarrollgproducto espe L. ) .,
e analitico, informacion y la
ifico para plataformas de o L
- . . L .| materializacién de| comunicacion (TIC), otra
Especialiste venta online, estrategiajFotografia, video disef|. L . .
Transformac . e L ideas, habilidad en | competencias digitales,
en E- comerciales y de gréfico, informética, L . .
o] ~ S . resolucion de [liderazgo y estrategia digit:
commerce mercadeo, campafias d| comunicacion social. . s
. problemas, destaca pensamiento critico,
moda bajo el concepto ¢ L S .
. por su originalidad |  experiencia de usuario,
venta digital. . o .
elocuencia, gestion digital, publicidad
capacidad de trabaj digital, aprendizaje
en equipo. continuo.
Internet de las cosas (10T
. . , sistemas cybefisicos,
Liderazgo, interés pi .
. ) tecnologias de la
la actualidad, manej ) L
- . . informacion y la
Especialistd de idiomas, nivel d¢ o,
S o L comunicacion (TIC), otras
en Encargado de desarroll{Fotografia, video disefl comprension de . .
Transformac . e o . competencias digitales,
plataformas plataformas y estrategig gréfico, informética, | lectura alto, sentidc]. .
. o] . o . . ... .|liderazgo y estrategia digik,
digitales de| de ventas digitales | comunicacion social.| del negocio, andlisi . o
pensamiento critico,
moda de mercados y o .
. experiencia de usuario,
estudio de o .
gestion digital, publicidad
mercados. . o
digital, aprendizaje
continuo.
Sensibilidad y web y web movil, internet ¢
expresion creativa,| las cosas (IOT), sistema
Especialista en genera Pensanento cyberfisicos, tecnologias ¢
Experto en experienciasudiovisuale L analitico, la informacon y la
. llustracion digital, o S
VRy AR y entenderalternativas| . . materializacién de| comunicacion (TIC), otra
. L disefio de producto, |, . . .
(realidad de promocion de . L, ._|ideas, habilidad en | competencias digitales,
. Nuevo . animacion, fotografia . . o
virtual y productos mediante . o L. resolucion de |liderazgo y estrategia digiti
. , video, disefio gréfico, . ..
realidad nuevas tecnologias . problemas, destaca pensamiento critico,
. . artes visuales. o o .
aumentada) amplian los sentidos de | por su originalidad | experiencia de usuario,
consumidores. elocuencia, gestion digital, publicidad
capacidad de trabaj digital, aprendizaje
en equipo. continuo.

/& Marco

Nacional de
Cualificaciones
Colombia

PN
U] D]



La educacion

es de todos

Internet de las cosas (IOT
. ) , sistemas cybefisicos,
Liderazgo, interés pi ;
. ) tecnologias de la
Es el responsablegestor la actualidad, manej . L
. . . informacion y la
de comunidades de de idiomas, nivel de S
. . L . y comunicacion (TIC), otras
. internet, virtuales o  [Fotografia, video disefl comprension de ] L
Comunity |Transformac . e o . competencias digitales,
digitales, experto en | gréfico, informatica, | lectura alto, sentidq| . .
manager 0 S . S . . , . |liderazgo y estrategia digit:
marketingdigital y manej| comunicacion social.| del negocio, analisi . "
. . pensamiento critico,
o de un lenguaje asertiv de mercados y L .
. . experiencia de usuario,
en redes sociales. estudio de . -
gestion digital, publicidad
mercados. . o
digital, aprendizaje
continuo.
web y web movil, internet ¢
. . i las cosas (IOT), sistema
Liderazgo, interés pi - .
, . | cyberfisicos, tecnologias ¢
Tecnologo Implementa rutas la actualidad, manej . L,
- . . ) la informacion y la
en gestién productivas de idiomashivel de L,
. A . . . - comunicacion (TIC), otra:
de procesos sistematizadas, es capd Big data, informéticay comprension de . .
. . |Transformac . . . competencias digitals,
sistematiza de desarrollar programa| tecnologia, manejo df lectura alto, sentidd| . o
o] . . . ... |liderazgo y estrategia digit:
os de la para el mejoramiento d¢ redes. del negocio, analisi ) ”
. . . pensamiento critico,
industria de la ruta productiva y de mercados y o .
o . experiencia de usuario,
la moda seguimiento deesta estudio de o .
gestion digital, publicidad
mercados. . o
digital, aprendizaje
continuo.
Organizado, Pensamiento critico, web
puntualidad, web mavil, internet de las
responsabilidad, | cosas (I0T), sistemas cyb
pensamiento fisicos, tecnologias de I3
Admistrador Administran y gestionar analitico, manejo d¢ informacion y la
de Transformad los inventarios utilizand( Big data, informética | idiomas, iniciativa| comunicacion (TIC), otras
inventario o modelos operativos que| tecnologia, manejo df para la toma de competencias diggles,
inteligente predicen la demanda cq| redes e inventarios. decisiones, liderazgo y estrategia digit:
¢ mayor precision. comunicacion pensamiento critico,
efectiva, capacidac] experiencia de usuario,
de entrega de gestion digital, publicidad
resultados y trabajc digital, aprendizaje
en tiempos cortos. continuo.
Sensibilidad . -
., y Pensamiento critico, web
expresion creativa, P
i web movil, internet de las
Pensamiento .
. e cosas (I0T), sistemas cyb
Ejecuta los procesos e analitico, L. .
, . L, llustracion digital, o, fisicos, tecnologias de la
. . tecnoldgicos y la vision| | materializacion de . o
ingeniero de . .., | disefio de producto, |. . informacion y la
. ., creativa de ldabricacion . ., . |ideas, habilidad en | o,
impresién [ Nuevo animacion, fotografia L comunicacion (TIC), otrag
de partes o productos| . L e resolucion de . .
3d . L. video, disefio gréfico, competencias digitales,
finales en técnicas de . problemas, destacg|. .
. L artes visuales. o liderazgo y estrategia digit:
impresion 3D por su originalidad \ ) -
. pensamiento critico,
elocuencia, o .
. | experiencia de usuario,
capacidad de trabaj e -
. gestion digital, publicidad
en equipo.
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es de todos

digital, aprendizaje
continuo.
Manejar y programacior
Operadoreg de maquinas autdmatay
de nuevas (sistemacad,cam), L .
L . . Eficacia, asertividac L, . L,
maquinas manejos de maquinas curiosidad en la Gestidn de la informacion
especializa¢Transformac de ultrasonidq L. L pensamiento critico,
. . . Mecatrénica minucia, . .
as en 0 fusionadoras, sublimacid e aprendizaje continuo, otra
. -, materializacion de . .
costura, manejo y programacion ( ideas competencias digitales.
montaje y montadoras automaticas
acabados conocimientos en nevos
materiales e insumos
Organizado,
9 . Internet de las cosas (10T
puntualidad, . L .
. sistemas cybefisicos,
responsabilidad, .
. tecnologias de la
pensamiento . L,
Se enfoca en las s . informacion y la
. . analitico, manejo de L,
estrategias digitales, ba{ _. . ” . S comunicacior(TIC), otras
. .| Big data, informética | idiomas, iniciativa . L
Analista [Transformadde datos, propone bajo ¢ . - competencias digitales,
. . . . | tecnologia, manejo d¢ paralatomade | L
digital o] estudio de cifras una ide . liderazgo y estrategia digit:
redes. decisiones, . .
de consumo y ventas d L pensamiento critico,
comunicacion L .
producto. . . experiencia de usuario,
efectiva, capacidac . .
gestion digital, publicidad
de entrega de . o
. digital, aprendizaje
resultados y trabajc .
. continuo.
en tiempos cortos.
Organizado,
g . Internet de las cosas (10T
puntualidad, . ..
. sistemas cybefisicos,
responsabilidad, g
. tecnologias de la
) o pensamiento . o
Apoya el equipo de disel . . informacion y la
. analitico, manejo de o,
por medio de . . - . - comunicacion (TIC), otrag
. . .| Big data, informética | idiomas, iniciativa . ..
Analista de[Transforma( herramientas de estudid . ] competencias digitales,
. . . ..| tecnologia, manejo d{ paralatomade |. .
datos o] de inventarios, reposicio . liderazgo y estrategia digite
. redes. decisiones, . .
proyecciones de compra . pensamiento critico,
e . comunicacion L .
movimientos del sistemg . . experiencia de usuario,
efectiva, capacidac . -
gestion digital, publicidad
de entrega de . o
. digital, aprendizaje
resultados y trabajc .
. continuo.
en tiempos cortos.
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La educacion

es de todos

Organizado,
g . Internet de las cosas (IOT
puntualidad, . L.
. sistemas cybefisicos,
responsabilidad, .
. . tecnologias de la
Implementa estadistica: pensamiento ) L,
- . . L . informaciény la
matematicas, evidencig analitico, manejo de

comunicacion (TIC), otra:

por medio de los nimer( Big data, informatica | idiomas, iniciativa . .
competencias digitales,

Cientifico dqTransformac . p .
estrategias de descuent( tecnologia, manejo d{ para la tomade

datos o] . .. liderazgo y esategia digital
precios, costos de redes. decisiones, . .
. L o pensamiento critico,
produccién y proyecciol comunicacion L .
. . . experiencia de usuario,
e productos en tienda. efectiva, capacidac
d duct tiend fect d

gestion digital, publicidad
digital, aprendizaje
continuo.

de entrega de
resultados y trabajc
en tiempos cortos.

Fuente: PNUD, 2021

Cargos Tendencias Procesos de Innovacion y disefio

De acuerdo con los expertos se han identificadoch®yos que se veran impactados por la

tendencialos cuales se presentan a continuacién con sus respectivas funciones, competencias y

conocimiento requerido:

Tabla6- Funciones, conocimiento y competencias Tendererasesos de innovacién y disefo
GranTendencia Tendencia Especifica

Implementacion de Design Thinking

Proceso de Goreacion entre los diferentes actores

Aumento del Hyperlocdlocalismo
Procesos de Innovacion

Inclusién del Storytelling en el disefio

disefio
Segmentacion por estilo de vida
Desarrollo de articulos con el uso de Genderless
ECODISENO
Nuevas Funciong Nuevas . .
Cargou [ . . Nuevos . competencias asociadas a |
- Tipo de Carg| por el impacto de . competencias -, .
oficio ) Conocimientos 4Ta Revolucion Industrial
la tendencia transversales
Lideazgo, interés| Internet de las cosas (IOT)
o por la actualidad, sistemas cybefisicos,
Disefiador . . . . i
manejo de idiomadtecnologias de la informacior|
enfocado en la . S
L . o L nivel de lacomunicacion (TIC), otrag
Disefio de investigacion y e Disefio, L . -
Transformady o comprension de competencias digitales,
producto e desarrollo de comunicacion, . .
. . lectura alto, sentid( liderazgo y estrategia digital
I+D producto bajo ungnuevos materiales ) . . o
} del negocio, analis pensamiento critico,
lineapuntual dent L . .
. de mercados y |experiencia de usuario, gesti
ro de la compafiig . . .. L
estudio de digital, publicidad digital,
mercados. aprendizaje continuo.
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es de todos

Integradiferentes
proyectos para le
industria en sus

Liderazgo, interég
por la actualidad,
manejo de idiomas

Internet de las cosas (IOT)
sistemas cybefisicos,
tecnologias de la informacior|

diferentes . L

Gestor de L nivel de la comunicacion (TIC), otraj

entornos, de tal Disefio, L, . -
proyecto defTransformadt L comprension de competencias digitales,
, g manera que comunicacion, . o
innovacion \ . . lectura alto, sentid( liderazgo y estr@gia digital,

integra nuevos materiales ) L ) .

desarrollo . del negocio, analis pensamiento critico,

homogéneamentt o . .

L, de mercados y |experiencia de usuario, gesti
la obtencién de . . L L
estudio de digital, publicidad digital,
resultados y sus o .
S, mercados. aprendizaje continuo.
dindmicas.

Suple la demand Liderazgo, interég Internet de las cosas (IOT)
de producto, por la actualidad, sistemas cybefisicos,
controla los manejo de idiomagtecnologias de la informacior|
inventarios, Disefio nivel de la comunicacion (TIC), otra

Planner de[Transformad( repone producto, comunicac,ién comprension de competencias digitales,
moda desde la materia " |lectura alto, sentid{ liderazgo y estrategia digital
. nuevos materiales . . . s
primahasta el del negocio, analis pensamiento critico,
productoterminad de mercados y |experiencia de usuario, gesti
o.(trabaja de la estudio de digital, publicidad digl,
mano de disefio) mercados. aprendizaje continuo.
Desarrolla la . . . .
. Liderazgo, interég web y web movil, internet de
estrategia . ;
. por la actualidad, [las cosas (I0T), sistemas cyl
comercial, de . . » .
- manejo de idiomaq fisicos, tecnologiade la
disefio, producto . . L, L
. L nivel de informacién y la comunicaci¢
en una linea Disefio, L, .
Category [Transformady - o comprension de (TIC), otras competencias
especifica de | comunicacion, N .
Manager . lectura alto, sentid¢digitales, liderazgo y estratec

producto dentro nuevosmateriales, . . . . e

. del negocio, analis| digital, pensamiento critico,

de la compaifiia, < Lo . .

- de mercados y |experiencia de usuario, gesti
especializa en un . . .. L
. estudio de digital, publicidad digital,
sola linea de o .
mercados. aprendizaje continuo.
producto.
Encargado de la . . -
9 . Liderazgo, interés web y web movil, internet de
toma de decisione . .
L. por la atualidad, (las cosas (I0T), sistemas cyl
estéticas y . . . .
L manejo de idiomaq fisicos, tecnologias de la
conceptuales de| Fotografia, video . . o L
L e nivel de informacioén y la comunicaci¢
. una marca, pose( disefio gréfico, ., .
Director [Transformady o . - comprension de (TIC) otras competencias
i una sensibilidad| informatica, N .
creativo L ., |lectura alto, sentid¢digitales, liderazgo y estratec
artistica y un comunicacion . . . X o
. . del negocio, analis| digital, pensamiento critico,
amplio social. L . .
o de mercados y |experiencia de usuario, gesti
conocimiento de . - - L
. estudio de digital, publicidad digital,
materiales y . .
- mercados. aprendizaje continuo.
técnicas.
Curador de modg Empatia, ética , L.
. . . Pensamiento critico,
. con amplio Humanidades, | laboral, curiosidad L .
vintage L . colaboracion y trabajo en
. conocimiento en| antropologia, Intelectual . T, .
fashion Nuevo L . L . - equipo, comunicacion efectiv,
historia del traje )| historia del traje, | Sensibilidad para ¢ o .
expert . o . experiencia de usuario, traba
archivos de | historia del arte. [andlisis del context o .
. . o en red, aprendizaje continuc
colecciones social, sensibilidag
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es de todos

pasadas de artistica, nivel de |gestién de la informacion, otr
disefiadores y comprensioén de competencias digitales.
piezas iconicas d lectura alto.
vestido.
Artista encargad
de la generacion
de iméagenes po
computador con
una elevada
calidad visual,
puede trabajar de Sensibilidad y
la mano del expresion creatival] web y web mavil, internet de
ingeniero de e Pensamiento [las cosas (IOT), sistemas cyl
. ., llustracion digital, o . .
impresion 3d par: disefio de analitico, fisicos, tecnologias de la
Artista CGI el desarrollo de materializacion de|informacién y la comunicaci¢
producto, . . .
(modelador partes o modelos . . ideas, habilidad el (TIC), otras competencias
. Nuevo . animacion, . . .
artista asi como en el . la resolucion de |digitales, liderazgo y estratec
. fotografia, video, . X s
digital) desarrollo problemas, destacq digital, pensamiento critico,

de prototipos de p
roductos que
pueden ser
estudiados por
analistas de dato
al ser testeados €
los consumidoreg
antes de ser
producidos a gral

disefio grafico,
artes visuales.

por su originalidad
elocuencia,
capaci@d de

trabajo en equipo.

experiencia de usuarj@estior

digital, publicidad digital,
aprendizaje continuo.

Analista de|Transformadi

tendencias

actualidad que
entrega un insum
relevante a las
empresas para l¢
toma de decisione
de disefio,
produccién y
comunicacion.

escala.
Organizado,
puntualidad,
Experto en responsabilidad,

Humanidades,
antropologia,
historia del traje,
historia del arte.

pensamiento
analitico, manejo d
idiomas, iniciativa
para la toma de
decisiones,
comunicacion
efectiva, capacida
de entrega de
resultados y trabaj

en tiempos cortos.

equipo, comunicacion efectiv
experiencia de usuario, traba

gestion de la informacion, otr,

Pensamiento critico,
colaboracion y trabajo en

en red, aprendizaje continuc

competencias digitales.
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es de todos

Experto en
acabados del
cuero, conocedol
en teorias de colg
Analisis e
interpretacion del
mercado naciona
e internacional de
sector, Tendencig

Liderazgo,nterés

Pensamiento critico, web y w

de disefio . movil, internet de las cosas|
L por la actualidad, . .
y consumo Disefic . s (IOT), sistemas cybdisicos,
manejo de idiomas . . L
y desarrollo nivel de tecnologias deal informacion
Disefiadore! especializado, Disefio, comprensién de la comunicacion (TIC), otraj
especializa¢ Nuevo confort del comunicacion, . competencias digitales,
) lectura alto, sentidq . o
0sen cuero product, nuevos materiales ) .. | liderazgo y estrategia digital
. del negocio, andlis . ”
Estrategias de pensamiento critico,
de mercados y L . .
mercadeo, . experiencia de usuario, gesti
o estudio de - - L
especializadas pa digital, publicidad digital,
mercados. o .
el sector, Caracter aprendizaje continuo.
sticasde calidad
del producto, Man
ejo de software
especializado,
Generacién de
diferencias
lespecializados pa
el sector branding
Disefiador con
conocimiento
especializado er
andlisis e
interpretacion del
mercado naciona . ”
. . . . . [Pensamiento critico, web y w
e internacional de Liderazgo, interég A
. . mavil, internet de las cosas
sector, disefio y por la actualidad, . L
. . (IOT), sistemas cybdéisicos,
L desarrollo manejo de idiomas . . o
Disefiador o . tecnologias de la informacior|
especializado, L nivel de L,
con . Disefio, ., la comunicacion (TIC), otraj
. . _|Transformad({ podometria, L, comprension de . .
conocimient . comunicacion, . competencias digitales,
antropometria y ) lectura alto, sentidd . o
osen nuevos materiales ) .. | liderazgo y estrategia digital
. L, confort de del negocio, analis . ..
innovacion pensamiento critico,
producto, de mercados y

estrategias de
mercadeo, maejo
de software
especializado,
impresion 3d,
modelaje y
elaboracién de

prototipos,

estudio de
mercados.

experiencia de usuario, gesti
digital, publicidad digital,
aprendizaje continuo.
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generacion de
diferenciacion
especializados

Disefiador
de articulogTransformadt
personalizag

0s

Disefiador con
conocimientos er
generacion de
diferenciacion,
impresion 3d,
podometria,
antropometria,
toma de medidas
disefio y desarroll
de producto,
materiales y
técnicas de
personalizacion

Diseno,
comunicacion,
nuevos materiales

Liderazgo, interés
por la actualidad,
manejo de idiomas
nivel de

comprension de
lectura alto, sentidc
del negocio, analis
de mercados y

estudio de

mercados.

Pensamiento critico, web y w

tecnologias de la informacior|

movil, internet de las cosas
(I0T), sistemas cyb#isicos,

la comunicacion (TIC), otra
competercias digitales,
liderazgo y estrategia digital
pensamiento critico,
experiencia de usuario, gesti
digital, publicidad digital,
aprendizaje continuo.

Disefiadore;
especializac
osen

calzadoy
Marroquiner
ia

Transformady

Experto en Andlis
einterpretacion
del mercado
nacional e
internacional del
sector, Tendencig

de disefio
y consumo Disefic
y desarrollo
especializado,
Podometria 'y
confort del
producto,
Estrategias de
mercadeo,
especializadas pa
el sector, Caractet
sticasde calidad
del producto, Man
ejo de software
especializado,
Generacioén de
diferencias

Anélisis e
interpretacion del
mercado naciona|
e internacional de
sector, Tendencig

de disefio y
consumo, Disefo
desarrollo
especializado,
Podametria y
confort del
producto,
Estrategias de
mercado
especializadas pa
el sector,
Caracteristicas d
calidad del
producto, Manejo
de software
especializado,
Generacioén de
diferencias

lespecializados pafespecializados pa
el sector brandingel sector brandinc

Liderazgo, interés
por la actalidad,
manejo de idiomas
nivel de

comprension de
lectura alto, sentid(
del negocio, andlis
de mercados y
estudio de
mercados.

Pensamientaritico,weby web
mavil, internet de las cosas
(IOT), sistemas cybdisicos,

tecnologias de la informacior|
lacomunicacion (TIC), otrag

competencias digitales,
liderazgo y estrategia digital
pensamiento critico,
experiencia de usuario, gesti
digital, publicidad digital,
aprendizaje continuo.

/& Marco

="

Colombia

Nacional de
Cualificaciones

[PIN]
U] D]



La educacion

es de todos

Disefiador con

Pensamiento critico, web y w

amplio Liderazgo, interés A
. . movil, internet de las cosas
conocimiento en por la actualidad, . .
o . L (IOT), sistemas cybdisicos,
magquinaria manejo de idiomas, h . .,
. . L . . tecnologias de la informacior|
industrial, Disefio, maquinar nivel de o
L . ; o, la comunicacion (TIC),rat
Disefiador [Transformad| materialesy |ytecnologia,comi comprension de . -
- L L . competencias digitales,
técnico técnicas no nicacion, nuevosllectura alto, sentid{ . .
. . ) .. | liderazgo y estrategia digital
convencionales,| materiales. |del negocio, analis . .
pensamiento critico,
encargado de la de mercados y L . .
. -, ) experiencia de usuario, gesti
experimentacion estudio de . - L
! digital, publicidad digital,
nuevos mercados. . .
aprendizaje continuo.
desarrollos.
Trabaja en equipt
con el director Empatia, ética
creativo pardlevar laboral, curiosidad Pensamiento critico,
a cabo el . Intelectual, colaboracion y trabajo en
Humanidades, - . o .
. desarrollo de . Sensibilidad para ¢equipo, comunicacion efectiv
Director de|Transformadt . antropologia, - L .
piezas tanto N . |andisis del context{experiencia de usuario, traba
arte . historia del traje, ) - . .
visuales y de historia del arte social, sensibilida¢ en red, aprendizaje continug
contenido "| artistica, nivel de |gestion de la informaciémtras
audiovisual de un comprension de competencias digitales.
manera coherentt lectura alto.
y estética.
Organizado,
Encargado de la puntualidad, . e
) L . Pensamiento critico, interne
experimentacion, responsabilidad, .
. o . de las cosas (IOT), sisteme
investigacion y pensamiento . i
. o o . . .| cyberfisicos, tecnologias de
Investigado| produccion de | Disefio, biologiaanalitico, manejo d. L, L
. L . .. .. |informacién y la comunicaci¢
y fibras, para el maquinaria idiomas, iniciativa .
. (TIC), otras competencias
desarrolladq Nuevo |desarrollo de basdy tecnologia,comy paralatomade | . .
. . L . digitales, liderazgo y estrateg
r de tejidos textiles nicacion, nuevos decisiones, . - .
S L . ., digital, pensamiento critico,
inteligentes inteligentes que materiales. comunicacion o . .
. .,_|experiencia de usuario, gestic
suplan una efectiva, capacida . . L
. digital, publicidad digital,
necesidad o de entrega de o .
L, . aprendizaje continuo.
funcién avanzda. resultados y trabaji
en tiempos cortos.
Comunicacion digital,
Cargo que se Empatia, ética | pensamiento critico, internel
desarrolla sobre ¢ laboral, curiosidad de las cosas (IOT), sistemg
Emprendim concepto Disefio, biologia, Intelectual, cyberfisicos, tecnologias de
epnto de Ecodisefip magquinaria |Sensibilidad para ¢ informacién y la comunicaci
diseﬁ)(/) Nuevo [analiza tendencialy tecnologia,comyanalisis del context (TIC), otras competencias
sostenible desarrolla nicacion, nuevos| social, sensibilidaddigitales, liderazgo y estrate

prototipos y piens
en economia
circular

materiales.

artistica, nivel de
comprension de
lectura alto.

digital, pensamiento critico,

experiencia de usuarj@estior

digital, publicidad digital,
aprendizaje continuo.
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es de todos

Experto en
artesania

local y
trabajo de
comunidad Y
territorio

Puente entre los
lideres artesanos
de una comunida
y el equipo de
disefio de una
empresa,
encargado de
mediar los
procesosco-
creativos entre

Nuevo

Humanidades,
antropologia,
historia del traje,

historia del arte.

estos, velando pc
el respeto y
proteccion del
conocimiento y
cultura de las
comunidades en
cuestion.

Empatia, ética
laboral, curiosidad
Intelectual,
Sensibilidad paral
analisis del contexf
social, sensibilidac

comprension de
lectura alto.

artistica, nivel de |gestion de lanformacion, otra

Pensamiento critico,
colaboracion y trabajo en
equipo, comunicacion efectiv,
experiencia de usuario, traba
en red, aprendizaje continuc

competencias digitales.

Profesional
conconociny
ientos en
antropometr|
fa,
biomecanicq
y confort

Transformad( cargas estatica )

Profesional con

estudios
especializados e|
antropometria y
biomecéanica, tom
de medidas y
andlisis del cuerp
humano, mediday
del cuerpo y su
sistema de tallaje
movimientos del
cuerpo humano
dinamica de
marcha, analisis
distribucién de

dindmica,
evaluacién
biomecanica de
articulos,
biomecéanica
médica y
ocupacional,
disefio,
conocimientos er
materiales actubes
y Nuevos
desarrollos,
fundamentos de
produccién de
articulos del
sector

antropometria,
biomecanica.

Liderazgo, interés
por la actualidad,
manejo de idiomas
nivel de
comprension de
lectura alto, sentid(
del negocio, analis
de mercados y
estudio de
mercados.

Internet de las cosas (IOT)
sistemas cybefisicos,
creatividad, pensamiento
critico, colaboracion y trabajj
en equipo, experiencia de
usuario, aprendizaje continu
otras competencias digitales
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es de todos

Fuente: PNUD, 2021

CargosTendencias Procesos Egperiencias Interconectadas

De acuerdo con los expertos se han identificado 18 cargos que se veran impactados por la
tendencia,de los cuales se presentan a continuacion con sus respectivas funciones, competencias y

conocimiento rguerido

Tabla7- Funciones, conocimiento y competencias Tenderi€iggeriencias Interconectadas

Gran Tendencia Tendencia Especifica
Desarrollo de Omnicanalidad (Omnichannel)
Experiencias —— -
P Aumento del uso de técnicdsborales On Life
Interconectadas
Desarrollo empresarial por medio de Economia Gig
Cargo u | Tipo de [Nuevas Funciones por Nuevos Nuevas competencias| competencias asociadas
oficio Cargo |impacto de la tendencii Conocimientos transversales a 4TaRevolucion Industrie
web y web mévil, interne;
de las cosas (IOT), sisten
. . . cyberfisicos, tecnologias
e Liderazgo, interés pda y . - g
llustracion digital, ) . la informacion y la
o actualidad, manejo de L
Desarrollador de |disefio de productc idiomas. nivel de comunicacior(TIC), otras|
Fashiorstart aplicaciones enfocada animacion, . competencias digitales,
Nuevo . comprension de lectura| . .
-up enlamoday el fotografia, video, . . liderazgo y estrategia
. L o o alto, sentido del negocid ,. . . .
Marketing digital  |disefio grafico, arte . digital, pensamiento critici
. andlisis de mercados y L .
visuales. . experiencia de usuario,
estudio de mercados. . L
gestion digital, publicidac
digital, aprendizaje
continuo.
web y web movil, interne
de las cosas (IOT), sisten
Empatia, ética laboral,[cyberfisicos, tecnologias |
. Cargoenfocado en la curiosidad Intelectual, la informacion y la
Medios, L, . . L
roduccion | produccién de lanoda | Humanidades, Sensibilidad para el | comunicacién (TIC), otra
2omunicaci;TranSfom , revistas, publicacione| antropologia, andlisis del contexto | competencias digitales,
nde la ado comunicacion 360 y | historia del traje, social, sensibilidad liderazg y estrategia
moda desarrollo de contenid{ historia del arte. artistica, nivel de  |digital, pensamiento critici
' de moda. comprension de lectural experiencia de usuario,
alto. gestion digital, publicidac
digital, aprendizaje
continuo.
- . . , Internet de las cosas (107
Cargo que se especiali Liderazgo, interés por I{ . L.
. . sistemas cybefisicos,
en Mercadeo actualidad, manejo de f
Mercadeo L. . . . tecnologias de la
, . de moda, supropésito [Mercadeo,comunic idiomas, nivel de . .,
intensivo y|Transforr| » . L, informacion y la
. exhibir la marca desde |acién, negociosnte| comprension de lectura .,
negocios d§¢ ado ) . . | comunicacion (TIC), otra
ADN y desarrollar rnacionales. alto, sentido del negocic . .
la moda ) o competencias digitales,
estrategias de andlisis de mercadosy| . .
L . . liderazgo y estrategia
posicionamiento. estudio de mercados. | . . . .
digital, pensamiento critic|
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experiencia de usario,
gestion digital, publicidac
digital, aprendizaje
continuo.

Antropélogg
de Moda

Nuevo

Cargo que se enfoca €
el estudio del ser
humano, sus habitos y
cultura permitiendo
desarrollar nuevos
productos,
estrategiaxomerciales
y portafolio.

Humanidades,
antropologia,
historia del traje,
historia del arte.

Empatia, ética laboral,
curiosidad Intelectual,
Sensibilidad para el
analisis del contexto
social, sensibilidad
artistica, nivel de
comprension de letura

alto.

Pensamiento critico,
colaboracion y trabajo er
equipo, comunicacion
efectiva, experiencia de
usuario, trabajo en red,
aprendizaje continuo,
gestion de la informacion
otras competencias
digitales.

Curador
dela moda

Nuevo

Seespecializa en escog
el producto, colorido,
tiene perfectamente
claro cuél es el ADN d

marca, Perfil de
consumidor, de cliente
de nicho especifico.

Humanidades,
antropologia,
historia del traje,
historia del arte.

Empatia, ética laboral,

curiosidadintelectual,
Sensibilidad para el
analisis del contexto
social, sensibilidad

artistica, nivel de
comprension de lectura
alto.

Pensamiento critico,
colaboracion y trabajo er
equipo, comunicacion
efectiva, experiencia de
usuario, trabajo en red,
aprendizajecontinuo,
gestion de la informacion
otras competencias
digitales.

Project
Manager er
Direccion dg

Empresas
deModa y e
strategia de
branding

Transform
ado

Encargadalel Marketing
Management,
Comunicacioén y Retail
Branding y
posicionamiento,
Emprendimiento digita
en moda.

Mercadeo,comunic
acion, negociosnte
rnacionales.

Liderazgo, interés por
actualidad, manejo de
idiomas, nivel de
comprension de lectura
alto, sentido del negocic
andlisis de mercados y
estudio de merados.

Internet de las cosas (I0°
sistemas cybefisicos,
tecnologias de la
informaciény la
comunicacion (TIC), otra|
competencias digitales,
liderazgo y estrategia
digital, pensamiento critic|
experiencia de usuario,
gestion digital, publicidac
digital, aprendizaje
continuo.

Especialiste
en
comunicaci
ny
desarrollo df
marcas de
moda

Nuevo

Articula unidades de
producto, por medio de
la investigacion,
estrategias de
comunicacion interna y
externa, por medio de |
innovacion de estrategi

de mercado.

Mercadeo,comunic|
acion, negociosnte
rnacionales.

Liderazgo, interés por
actualidad, manejo de
idiomas, nivel de
comprension de lectura
alto, sentido del negocic
andalisis de mercados y

estudio de mercados.

Internet de las cosas (I0°
sisemas cybeffisicos,
tecnologias de la
informacién y la
comunicacion (TIC), otra|
competencias digitales,
liderazgo y estrategia
digital, pensamiento critic|
experiencia de usuario,
gestion digital, publicidac
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digital, aprendizaje
continuo.

Desarrolladt
r de moda y
producto

Nuevo

Disenfia, visualiza la

comercializacion, cree
estrategias, es capaz (
integrar el concepto de
venta cruzada, se ocuf

de todo el proceso

productivo y de disefio

Disefio, maquinari

y tecnologia,comu

nicacion, nuevos
materiales.

Liderazgo, interés por I;
actualidad, manejo de
idiomas, nivel de
comprension de lectura
alto, sentido del negocic
analisis de mercados y
estudio de mercados.

Internet de las cosas (107
sistemas cybefisicos,
creatividad, pensamientc
critico, colaboracion y
trabajo en equipo,

experiencia de usuario,
aprendizaje continuo, otre
competencias digitales.

Sociologo
enfocado ef|
perfil de
consumidor

Nuevo

Se enfocaen los habito
de un perfil de cliente
especifico, descubrienc

nuevoshichos de

mercado y/ producto,

fideliza la venta.

Humanidades,
sociologia, historie
del traje, historia d¢
arte.

Empatia, ética laboral,
curiosidad Intelectual,
Sensibilidad para el
analisis del contexto
social, sensibilidad
artistica, nivel de
comprengon de lectura

alto.

Pensamiento critico,
colaboracion y trabajo er
equipo, comunicacion
efectiva, experiencia de
usuario, trabajo en red,
aprendizaje continuo,
gestion de la informacion
otras competencias
digitales.

Especialiste
en E-
commerce

Transform
ado

Desarrollgoroducto esp
ecificopara plataformas

de venta online,

estrategias comerciales
de mercadeo, campafig

de moda bajo el
concepto de venta
digital.

Mercadeo,comunic
acion, informatica,
estategiasveb.

Liderazgo, interépor la
actualidad, manejo de
idiomas, nivel de
comprension de lectura
alto, sentido del negociq
andlisis de mercados y
estudio de mercados.

web y web mévil, interne;
de las cosas (IOT), sisten
cyberfisicos, tecnologias
la informacién y la
comunic&ion (TIC), otrag
competencias digitales,
liderazgo y estrategia
digital, pensamiento critic|
experiencia de usuario,
gestion digital, publicidac
digital, aprendizaje
continuo.

Especialiste
en
plataformas
digitales de
moda

Transform
ado

Encargado de desarroll
plataformas y estrategi

de ventas digitales

llustracién digital,
disefio de productc
animacion,
fotografia, video,
disefio grafico, arte
visuales.

Liderazgo, interés por [
actualidad, manejo de
idiomas, nivel de
comprension dédectura
alto, sentido del negocic
andlisis de mercados y
estudio de mercados.

web y web mévil, interne;
de las cosas (IOT), sisten
cyberfisicos, tecnologias |
la informacién y la
comunicacion (TIC), otra|
competencias digitales,
liderazgo y estrategi
digital, pensamiento critic|
experiencia de usuario,
gestion digital, publicidac
digital, aprendizaje

continuo.

Marco

Nacional de

="

Colombia

Cualificaciones HIN

U] D]



La educacion

es de todos

Headhunter|

Nuevo

Encargado de encontre
perfiles
especificoy nuevasten
dencias espontaneas ¢
la calle, para la
produccién dematerial
isual,archivo y generac
6n de contenido para
marcas de moda.

Humanidades,
fotografia,
antropologia,
historia del traje,
historia del arte.

Empatia, ética laboral,
curiosidad Intelectual,
Sensibilidad para el
analisis del contexto
social, senbilidad
artistica, nivel de
comprension de lectura

alto.

cyberfisicos, tecnologias |

digital, pensamierd critico

web y web movil, interne;
de las cosas (IOT), sisten

la informacion y la
comunicacion (TIC), otra
competencias digitales,
liderazgo y estrategia

experiencia de usuario,
gestion digital, publicidag
digital, aprendizaje
continuo.

Experto en
VRy AR
(realidad
virtual y
realidad

aumentada)

Nuevo

experienciasudiovisual
s y entender alternativa

Especialista en genere

de promocion de
productos mediante
nuevas tecnologias
amplian los sentidos d
los consumidores.

llustracién digital,
disefio de productc
animacion,
fotografia, video,
disefio grafico, arte
visuales.

Sensibilidad y expresio|
creativa, Pensamiento
analitico,materializacion
de ideas, habilidad en |;
resolucion de problemag
destacar por su
originalidad y elocuenci
capacidad de trabajo e
equipo.

cyberfisicos, tecnologias |

digital, pensamiento critic|

web y web mévil, interne;
de las cosas (IOT), sisten

la informacién y la

comunic&ion (TIC), otrag

competencias digitales,
liderazgo y estrategia

experiencia de usuario,

gestion digital, publicidac

digital, aprendizaje
continuo.

Comunity
manager

Transform
ado

Es el responsable o
gestor decomunidades
de internet, virtuales o

digitales, experto en
marketingdigital y mane
jo de un lenguaje
asertivo en redes
sociales.

Humanidades,
fotografia,
audiovisuales,
antropologia,
historia del traje,
historia del arte.

Liderazgo, interés por
actudidad, manejo de
idiomas, nivel de
comprension de lectura
alto, sentido del negociq
andlisis de mercados y
estudio de mercados.

Internet de las cosas (I0°
sistemas cybefisicos,
tecnologias de la
informacion y la
comunicacion (TIC), otra|
competenciagligitales,
liderazgo y estrategia
digital, pensamiento critic|
experiencia de usuario,
gestion digital, publicidac
digital, aprendizaje
continuo.

Psicélogo df
consumidor

Transform
ado

Encargados de analizal
comportamiento del
consumidorayudando &
las empresas a
desarrollar estrategias
comerciales productos
mas eficaces.

Humanidades,
psicologia, historig
del traje, historia d¢
arte.

Empatia, ética laboral,
curiosidad Intelectual,
Sensibilidad para el
analisis del contexto
social, sensibilidad
artistica, nivel de
comprension de lectura

alto.

Pensamiento critico,
colaboracion y trabajo er
equipo, comunicacion
efectiva, experiencia de
usuario, trabajo en red,
aprendizaje continuo,
gestion de la informacion
otras competencias
digitales.

Estilista
personal

Transform
ado

Consejero y curador d|
moda encargado de
proponer opciones de
vestido y brindar

Humanidades,
fotografia,
antropologia,

Empatia, ética laboral,
curiosidad Intelectual,
Sensibilidad para el
analisis del contexto

Pensamiento critico,
colaboracion y trabajo er
equipo, comunicacion
efectiva, experiencia de
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accesorios a un
determinado cliente

historia del traje,
historia del arte.

social, sensibilidad
artistica, nivel de

comprension de lectura

alto.

usuario, trabajo en red,
aprendizaje continuo,
gestion de la informacion
otras competencias
digitales.

Influencer
marketing
manager

Transform
ado

Encargado de encontre
perfiles especificos co
elevada capacidad de

difusién e influencia

sobregrandes grupos

sociales (lideres de

opinidn y estilo) para |4
promocion de estilos di

vida y mercadeo de
productos.

Humanidades,
fotografia,
antropologia,
historia del traje,
historia del arte.

Empatia, ética laboral,
curiosidad Intelectual,
Sensibilidagara el
analisis del contexto
social, sensibilidad
artistica, nivel de

comprension de lectura

alto.

Internet de las cosas (I0°
sistemas cybefisicos,
tecnologias de la
informaciény la
comunicacion (TIC), otra
competencias digitales,
liderazgo y esttegia
digital, pensamiento critict
experiencia de usuario,
gestidn digital, publicidac
digital, aprendizaje
continuo.

Online
costumer
service

Transform
ado

Experto en servicio al

cliente enfocado en

plataformas digitales,
encargado dgarantizar

la satisfaccion del

consumidor y resolucig
de problemas en tiemp

real.

llustracién digital,
disefio de productc
animacion,
fotografia, video,
disefio grafico, arte
visuales.

Liderazgo, interés por
actualidad, manejo de
idiomas, nivel de
comprension de lectura)
alto, sentido del negocic
andlisis de mercados y
estudio de mercados.

Internet de las cosas (107]
sistemas cybefisicos,
tecnologias de la
informacién y la
comunicacion (TIC), otra
competencias digitales,
liderazgo y estrategia
digital, pensamiento criticf
experiencia de usuario,
gestion digital, publicidac
digital, aprendizaje
continuo.

en mercade

o para la
industria de

ia

Profesional

especializac

calzado y |2
marroquiner

Transform
ado

Profesional con
Conocimiento de los

productos del sector,
Técnicas comerciales

especializadas en el

mercado del calzado y
marroquineria tanto en

punto como medios
electrénicos,
Administracion

del personal Planeaciol
y compras de productc
con caracteristicas de

pronta moda para

calzado ymarroquineria

Conocimiento de Ic
productos del
sector, Técnicas
comerciales
especializadas en
mercado del calzac
y la marroquineria
tanto en punto
como en medios
electrdnicos,
Administracién de|
personal,
Planeacion y
compras de
productos con
caraceristicas de
pronta moda para|
calzadoy

marroquineria

Liderazgo, interés por [
actualidad, manejo de
idiomas, nivel de
comprension de lectura
alto, sentido del negocic
andalisis de mercados y
estudio de mercados.

Internet de las cosas (I0°
sistemas dyer-fisicos,
tecnologias de la
informacion y la
comunicacion (TIC), otra
competencias digitales,
liderazgo y estrategia
digital, pensamiento critic|
experiencia de usuario,
gestion digital, publicidac
digital, aprendizaje
continuo.
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Conocimiento de Ic
productos del
sector, Técnicas
. comerciales i
Profesional con . Internet de las cosas (10
e especializadas en . .
Conocimiento de los sistemas cybefisicos,
mercado del calzac .
productos del sector, R . , tecnologias de la
. L. . y la marroquineria| Liderazgo, interés por [ ) L
Profesional Técnicas comerciales . . informacion y la
. tanto en punto actualidad, manejo de o,
en mercadeq especializadas en el . . . comunicacion (TIC), otra
. como en medios idiomas, nivel de . .
especializaTransfornmmercado del calzado y Y L, competencias digitales,
L electronicos, comprension de lecturgl .
o parala ado marroquineria tanto en . ., . . liderazgo y estrategia
. . . Administracién del alto, sentido del negocid ,. . . .
industria de punto como medios L digital, pensamiento critict
.. personal, analisis de mercados y L .
cuero electrénicos, ., . experiencia de usuario,
- L Planeacion y estudiode mercados. . -
Administracion gestidn digital, publicidac
L compras de . .
del personal Planeaciol digital, aprendizaje
productos con .
y compras L continuo.
caracteristicas de
pronta moda para|
calzadoy
marroquineria
Tipos de cuero y
especificacionetécnicas
Fundamentogle
proceso de fabricacion web y web movil, interne
acabado del cuero, - de las cosas (IOT), sisten
. Conocimiento . .
Pruebas de calidad y . . . , cyberfisicos, tecnologias
, técnico de Liderazgo, interés por I . o
Vendedores defectos magomunes . . la informacion y la
. . productos y del | actualidad, manejo de o,
técnicos delcuero, Unidadesde o . ) comunicacion (TIC), otra
o . . sector, Habilidade] idiomas, nivel de . ..
especializa(Transforn| medida y conversiones . L, competencias digitales,
. comerciales, comprension de lecturg . .
osenla ado Técnicas de ventas . . . liderazgo y estrategia
. . . Técnicas de |alto, sentido del negocid ,. . . .
industria de Logistica o . digital, pensamiento critic|
L L, .| comercializacion,| analisis de mercados . . .
cuero dedistribucion, Normati L, . experiencia de usuario,
) o Comunicacién estudio de mercads. . .
vidadespecializada par asertiva gestion digital, pblicidad
el sector, Fundamentos digital, aprendizaje
de comercio exterior, continuo.
Sello verde para
el sector Técnicazomer
ciales

Fuente: PNUD, 2021

2.1.2 Ocupaciones impactadas por los resultados de brechas de capital humano: brechas
de calidad, cantidad y pertinencia

Este capitulo presenta el andlisis de brechas de capital humano del sector, para el a partir del andlisis
de la demanda laboral indicada por fuertes primarias, resultado de entrevistas con empresarios de
diferentes lugares del pais, el cual se comparé lkomferta educativa dada por diferentes

Marco
Nacional de
Cualificaciones

Colombia

‘ EN
(U] D]

="



. .. . I ® © 0 ® & 0 0 0 0 0 0 0 0
La educacion | mineducacién
es de todos

instituciones educativas en diferentes niveles, como los son postgrados, profesionales, tecnélogos,
técnicos, operarios y entre otros.

Para el andlisis se tienen en cuenta las tres categorias establecidas exalmsdintos del Ministerio

RS ¢Nrolre2 LIN¥ f2a SaddzRAz2a RS oNBOKIFa RS O LA
que existe entre los perfiles de los trabajadores y los que buscan los empleadores; asi mismo, la
formacion que imparten las institucioeeeducativas frente a las competencias o cargos que

NBIljdzA SNByYy fla SYLINBala o0X0 o6aAyAadSNAR2 RS ¢NI ol
pertinencia.

Para ilustrar la categoria de la brecha y sus subcategorias se presenta la ilustraciéon efatroebda

Programa de las Naciones Unidas para el Desarn®NUD para el estudio de Brechas de Capital

Humano de los diferentes subsectores objeto de estudio.

Gréfica9-Guia de identificacion de brechas de capital humano.

IDENTIFICACION |t AN BRECHA DE CANTIOAD BRECHA DE CANTIOAD
DE BRECHAS $icit de oferts Labiiasl dde
DECAPITAL
HUMANO

BRECHA DE PERTINENCIA BRECHA DE PERTINENCIA

Fuente: PNUD Colombia (2021)

Enel analisis de categorizacion de las brechas encontramos que el 17.8 % de los cargos son criticos
de dificil consecucion, el 1.8% son de alta rotacién y un 80.4% son Neutros, es decir no tienen
ninguna dificultad.

GraficalO. Porcentaje de brechas de cagbihumano
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A continuacién, se relacionan los cargos de alta rotacion y los cargos criticos por los niveles

administrativos, disefio y operativos. No se incluyen los 172 cargos neutros, debido a que no

172

38

Cricico/ Dific Neutro
Consecucion

Fuente: PNUD Colombia (2021)

generan ninguna dificudid en su consecucion.

Tabla8. Clasificacion de cargos del sector

CARGOS Alta Rotacion Cargo Critico
Administrativos 1 12
Comprador X
Coordinador / lider Calidad X
Coordinador / lider de Acabados X
Coordinador / lider de Planta X
FashionrCommunity Manager X
Gerente / director de Calidad X
Gerente / director de Produccion X
Ingeniero ambiental X
Ingeniero Quimico X
Jefe de Calidad X
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CARGOS Alta Rotacion Cargo Critico

Jefe de Produccion X
Jefe de taller confeccion X

Supervisor X
Disefio 1 4
Analista deDisefio X
Asistente de Disefio X

Disefiador y desarrollador de producto X
Especialista Canal Digital de Moda X
Patronista X
Produccion 2 22
Auxiliar de operaciones X
Cortador X

Operario de Costura X
Operario de produccion X
Operario demaquina curtiembre X
Operarios preparacion, curtido y recurtido X
Pintor de pieles X
Técnico quimico X
Tejedor X
Guarnecedor para calzado X
Guarnecedor para marroquineria X
Armador de calzado X
Armador de marroquineria X

S
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CARGOS Alta Rotacion Cargo Critico

Desbastador X
Entintador X
Operario de Molino X
Operario de Prefabricade&vios X
Operario de Ribeteado X
Operario Montador de Calzado X
Ribeteadores X
Solador X
Troquelador X
Zapatero X
Operario maquina plana X

Grand Total 4 38

Fuente: PNUD Colombia (2021)

De los 42 cargos con brechas de capital humano en alguna de las categorias, las dos principales
categorias son la calidad de las competencias técnicas, seguida con el déficit de programas de
formacion, las cuales son el 488stribuidas en cantidades equitativas, lo cual muestra el
relacionamiento de las brechas, ya que no contar con programas especializado genera un bajo
desarrollo de las competencias técnicas.

Gréficall. Clasificacion general de las brechas para el sector
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= Deficit de oferta de programas de educas idn superior y ETDH

n Déficit dedemanda por programas de formacion

» Bga capac idad de atraccion y retencion de capital humano - Altarotacion
Brechas decalidad de competencias téonicas

» Brechas decalidad de competencias transversales

= Brechas depertinencia por la desarticulacion entre la ocupacion y el programas relacionados

Fuente: PNUD Colombia (2021)

2.1.2.1 Brechas de capital humano Niveles Administrativos

En los subsectores textil, cuero, calzado, marroquineria y prendas de vestir se pueden establecer
cargos en comunes de los niveles de gestion administrativo, que han sido identificados como
brechas de capital humano. De acuerdo con el cruce de las nedesidie la demanda
comparandola con la oferta academia se obtuvieron 13 cargos de los 42 identificado para el sector,
lo cual equivaldria a un 31% de los cargos.

Gréfical2. Clasificacion de las brechas para el nivel Administrativo
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m Deficit de oferta de programas de educacidn superior y ETDH

= Deficit de demanda por programas de formacion

u Bga capac dad de atraccion y retencion - Alfta rotacion
Brechas decalidad de competencias técnicas

m Brechas decalidad de competencias transversales

m Brechas depertinencia por desarticulacion entre la ocupacian y los programss

Fuente: PNUD Colomhb({2021)

La brecha predominante corresponde al déficit de demanda de programa de formacion con un 24%,
identificado por la academia como un bajo interés de estudiantes a la oferta académica
administrativa especializada para la industria. Esto ha ocasiofedsiguientes brechas que
corresponde a una baja oferta de programas (20.7%) en los diferentes niveles, lo cual genera que
en la demanda lleguen profesionales poco especializados en competencias técnicas (20.7%).

Los niveles educativos solicitados para targos administrativo son Especialistas, Profesional
Universitarios y tecnologo Unicamente. Predominando el Nivel tecnolégico en un 54%.

Gréfical3. Niveles educativos de los cargos Administrativos identificados como Brechas
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Fuente: PNUD Colombia (202
2.1.2.2 Brechas de capital humano Niveles Disefio

En los subsectores textil, cuero, calzado, marroquineria y prendas de vestir el disefio se pueden
establecer en cargos en comun, ya que las formaciones académicas de la mano de obra, ha sido
formada con competenaisimilares. De acuerdo con el cruce de las necesidades de la demanda
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comparandola con la oferta academia se obtuvieron 5 cargos de los 42 identificado para el sector,
lo cual equivaldria a un 12% de los cargos.

Gréficald. Clasificacion de las brechpara el nivel Disefio
5.0%
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Brechas decalidad de competencias técnicas

» Brechas decalidad de competencias transv ersles

§ Brechas de partinencia por desarticulacion ertre la ocupacion y los programas

Fuente: PNUD Colombia (2021)

La totalidad de los cargos tienen brechas de en calidad de competencia técnicas, competencias
trasversales y desarticulacion con la academia. Equivalente en un 75% del total de las brechas en
estacategoria. Aunque existe oferta educativa para estos niveles educativos.

Los niveles educativos solicitados para los cargos administrativo son Profesional Universitarios,
tecnélogo y técnicos Unicamente, con una distribucion similar entre ellos.
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Gréficalb. Niveles educativos de los cargos de disefio identificados como Brechas
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Fuente: PNUD Colombia (2021)

2.1.2.3 Brechas de capital humano Niveles Produccion Textil

Para los niveles operativos en la industria textil de acuerdo con el cruce de las adesgig la
demanda comparandola con la oferta academia se obtuvieron 3 cargos de los 42 identificado para
el sector, lo cual equivaldria a un 7% de los cargos.

Gréfical®. Clasificacion de las brechas para el nivel productivo Textil
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Fuente: PNUD Colon#{2021)

Las principales brechas son los niveles de retencién del personal en las empresas con un 33%.
Debido a la remuneracion laboral, la cual por lo general equivale a un salario minimo y una baja
demanda de los programas de formacién, ya que son plasapersonas interesadas en tomar
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cursos de formacion para laboral en la industria textil en los niveles operativos, siendo una de las
principales causas la futura remuneracién laboral de un salario minimo. Las competencias técnicas
no son una debilidad,abido a que las empresas realizan procesos de formacion al personal en los
niveles auxiliares donde no se requiere ningun nivel educativo y en los niveles operativos realizan
también capacitaciones especializadas para complementar la oferta educativa.

Losniveles educativos solicitados para los cargos de produccion textil son Tecnoélogos para el cargo
tejedor, Operario o técnico para el cargo operario de produccion y en el caso del auxiliar de
operacién no exigen ningun nivel educativo.

Gréfical?. Niveles educativos de los cargos de productivos en la industria textil identificados
como Brechas
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Fuente: PNUD Colombia (2021)

Brechas de capital humano Niveles Produccién Prendas de vestir

Para los niveles operativos en la industria prendas de vdstincuerdo con el cruce de las
necesidades de la demanda comparandola con la oferta academia se obtuvieron 5 cargos de los 42
identificado para el sector, lo cual equivaldria a un 12% de los cargos

Grafical8. Clasificaciéon de las brechas para el nivetuctivo prendas de vestir
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Fuente: PNUD Colombia (2021)

Las principales brechas (56%) es la baja capacidad de atraccion y retencion, la cual genera una alta
rotacion equivalente a un bajo nivel de retencion en la totalidad de los cargos. Esto selddizga
remuneracion laboral, la cual por lo general equivale a un salario minimo

Adicionalmente se indica una brecha en competencias técnicas con un 22%, la cual estara
influenciada por los bajos niveles de atraccion a los programas de formaciors anivédes
operativos, siendo una de las principales causas la futura remuneracién laboral de un salario
minimo. Espor lo que varias empresas realizan procesos de formacién al personal para
complementar la oferta educativa

Los niveles educativamlicitados para los cargos de produccién predominan en el nivel operativo
con un 60%, seguido con un 20% de un técnico para el cargo cortador y un 20% para el cargo del
auxiliar de operacion, al cual no exigen ningun nivel educativo.

Grafical9. Niveles @ucativos de los cargos de productivos en la industria prendas de vestir
identificados como Brechas
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Fuente: PNUD Colombia (2021)

2.1.2.4 Brechas de capital humano Niveles Produccion Cuero

Para los niveles operativos en la industria cuero de acuerdo comied de las necesidades de la
demanda comparandola con la oferta academia se obtuvieron 6 cargos de los 42 identificado para
el sector, lo cual equivaldria a un 14% de los cargos.

Gréfica20. Clasificacion de las brechas para el nivel productivo Cuero
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Fuente: PNUD Colombia (2021)

La principal brecha (57%) es la Déficit de oferta de programas de educacion superior y ETDH. Ya que
no hay ninguna institucién educativa que realice oferta especializada. Solo existen oferta de cursos
cortos ocasionales. Elder productivo realiza los procesos de formacion en la empresa, razén por
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la cual no indican brechas de competencias técnicas, pero si se indica una brecha de pertinencia por
la desarticulacion con la academia

Por lo anterior el 83% de los cargos nayeri nivel educativo, siendo el tnico cargo el técnico en
guimica al cual se le exige un nivel minimo técnico.

Grafica2l. Niveles educativos de los cargos de productivos en la industria cuero identificados
como Brechas

W - )

P

1

Tecnico Mo aplica

[SCR  aT]

[=1

Fuente: PNUD Colombia (2021)
2.1.2.5 Brecha& de capital humano Niveles Produccién Calzado y Marroquineria

Para los niveles operativos en la industria Calzado y marroquineria de acuerdo con el cruce de las
necesidades de la demanda comparandola con la oferta academia se obtuvieron 18 cargos de los
42 identificado para el sector, lo cual equivaldria a un 43% de los cargos .

Grafica22. Clasificacion de las brechas para el nivel productivo Calzado y Marroquineria
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Fuente: PNUD Colombia (2021)

Las dos principales brechas son Déficit de demanda pgramas de formacion (37%) y la Brechas
de calidad de competencias técnicas (34%) las cuales estan relacionadas de forma directa, debido a
gue son pocos los interesados en los programas académicos, generando una oferta laboral de
candidatos que no han egliado, razén por la cual no tendran competencias técnicas. Siendo una
de las causas la tercera brecha la Baja capacidad de atraccion y reteddiarrotacion (20%)
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generada principalmente por la remuneracion laboral de un salario minimo, con contra®s e
gran mayoria por temporadas

El nivel educativo en un 78% equivale a los niveles técnicos, seguido de los niveles operativos con
un 11% y sin requerimientos de educaciéon un 11%.

Gréfica23. Niveles educativos de los cargos de productivos en la industria calzado y marroquineria
identificados como Brechas
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Fuente: PNUD Colombia (2021)

2.1.2.6 Clasificacion de los cargos por brecha

Las causas de las brechas son diferentes, pero para el casBrdehas de cantidad 1: Déficit de
oferta de programas de educacion superior y ETDH. Se encuentra como elemento comln una
debilidad en los niveles administrativos de programas con enfoque a la industria de la moda,
mientras que en los niveles productivol derrtido no existe ninglin programa.

Tabla9 Clasificacion de Brechas por déficit de oferta de programas de educacion superior y EDTH

Nombre de la| Brechas de cantidad 1: Déficit de oferta de programas de educacion superior y ETDH
Brechas

Nombres del| Descripcién de la brecha identificada Area
cargo:

Técnico quimicd No hay programas de formacion superior para la industria del curtido y acab| Produccion
de cuero solo hay cursos cortos dados por proveedores y en algunos casos por e
respecto aquimicos que detienen el proceso de putrefaccion y/o reali
acabados especiales sobre la piel.

Tejedor Debido al ingreso de textiles importados con precios mas competitivos,| Produccién
pocas las empresas tejedoras que aun permanecen en el pais lo que
reduciendo cada vez mas este eslabdn reduciendo a su vez la ofe
programas para la ocupacion de tejedor.

El nivel de tecndlogo lo cubre el SENA y el nivel profesional lo ofrece Talle
con la nominacion: Profesional Universitario en disefio textil para la Indu

‘. Marco

\- ' Nacional de
v Cualificaciones E.
Colombia




La educacion

es de todos

Tejer requiere de conocimientos técnicos especificos y de mucha experiend
lo que lss empresas prefieren formar el perfil al interior ya que permi
especializarlo segun la tecnologia que manejen y de paso, van haciendo ¢
Hay gran cuidado por el secreto industrial razén por la cual los tejedores sg
ocupacién muy cuidada demtde la industria mediante beneficios laborales.

Pintor de pieles | No hay programas de formacion superior para la industria del curtido y acab| Producadn
solo hay cursos cortos dados por proveedores y en algunos casos por €
ocasionales.

Operario de| El programa de formacién existia a nivel técnico en prefabricados en el | Produccion

Prefabricados pero se descontinuo el programa por una baja demanda. Dejando asociada

Avios pocas competencias en otros técnicos de produccion de calzado.

Operario de| No hay programas de formacidn superior para la industria del curtido. Razg Produccion

magquina la cual la empresa forma a sus propios empleados y se apoya ocasionalme

curtiembre proveedores de insumos.

Operario de| Es un proceso muy especializado con un conocimiento muy concreto por I{ Produccién

Molino no existe un programa a nivel superior. Las empresas que tienen este
realizan su propia formacion.

Operarios No hay pogramas de formacion superior para la industria del curtido. Raz6r Produccién

preparacion, la cual la empresa forma a sus propios empleados y se apoya ocasionalme

curtido y | proveedores de insumos.

recurtido

Armador de| No hay una oferta educativa exclusiva para @beel, solo se realiza un| Produccion

calzado formacion corta ocasional o se debe estudiar un técnico en produccio
calzado, el cual tiene un nivel superior para el cargo, ya que tiene \
competencias adicionales.

Armador de| No hay una ofed educativa exclusiva para ese nivel, solo se realiza| Produccion

marroquineria

formacion corta ocasional o se debe estudiar un técnico en produccio
marroquineria, el cual tiene un nivel superior para el cargo, ya que tiene
competencias adicionales.

Compador No existe un programa que responda a las necesidades del mercado pun{ Administrativo
Ya que las personas se pueden formar en administracion, logistica o sim|
pero desconocen de moda y el profesional en disefio es muy general p
gestién de compras.
Fashion No existen programas especificos para el sector Moda. Ya que en Colon Disefio
Community oferta educativa se concentra en administraciéon de negocios y gestio
Manager comunidades digitales, Pero no estan enfocadosirdastria de la moda.
Especialista Cand No existe un programa que responda a las necesidades del mercado p{ Disefio

Digital de Moda

Moda. Los niveles maximos de la oferta educativa colombiana se centran
nivel de especializacion de mercadeo,pap tiene enfoque digital.

Fuente: PNUD Colombia (2021)
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Para la Brecha de cantidad 1: Déficit de demanda por programas de formacion. Se puede establecer
como generalidad que, en varios cargos, aunque la oferta educativa puegeatgéta como lo es
con el SENA. Existe un bajo nimero de aspirantes en especial para personas jovenes para los niveles

productivos.

Tablal0 Clasificacién de Brechas por déficit de demanda por programas de formacién

otras para proteger el secreto industrial.

Nombre de la| Brecha de camtad 1: Déficit de demanda por programas de formacion
Brechas
Nombres del| Descripcion de la brecha identificada Area
cargo:
Tejedor Las pocas empresas tejedoras que quedan forman al interior a sus té¢ Produccion
segun la tecnologia textil que tengan. A muchoslogan a la casa matri
de origen de la tecnologia para hacer una inmersion especifica o trg
técnico de la marca para actualizar al recurso humarsitin
El programa se oferta una o dos veces en el afio, egnal wexisten un bajq Produccion
Guarnecedor namero de aspirantes, ya que hay un bajo interés por la ubicacion la
para calzado posterior al grado.
El programa con las competencias a fines es operario de calzado, el ¢ Produccion
Guarnecedor oferta una o dosreces en el afio, en el Sena y existen un bajo namer
para calzado aspirantes, ya que hay un bajo interés por la ubicacién laboral poster
grado.
Guarnecedor El programa con las competencias a fines es operario de calzado, ae| Produccion
para oferta el sector tiene bajos niveles de atractividad para el personal jg
marroquineria razén por la cual pocos estudian para laborar en una empresa
interesados estudian para ser independientes.
El programa con lasompetencias a fines es operario de calzado, el cug Produccion
Ribeteadores oferta una o dos veces en el afio, en el Sena y existen un bajo nimg
aspirantes, ya que hay un bajo interés por la ubicacion laboral poster
grado.
Desbastador Segun la oferta edector tiene bajos niveles de atractividad para el persq Produccién
joven, razon por la cual pocos estudian para laborar en una empres
interesados estudian para ser independientes.
Operario de| Aunque existe una ofertacadémica el programa no logra completar | Produccion
Prefabricados cupos minimos, razén por lo cual se oferta Unicamente en convenig
Avios empresas.
Operario de| Sector textil y de acabados muy reducido Las empresas, las emy Produccion
produccion prefieren formar al interio de las compafiias y hacer Plan Carrera, e
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Operario Aunque existe una oferta académica del nivel técnico el montajg Produccion
Montador de | programa no logra completar los cupos mininmaz6n por lo cual se ofert
Calzado Unicamente en convenio con empresas.
Troquelador El programa educativo se encuentra en niveles técnicos de corte | Produccion
competencias se aprenden en un técnico en produccion de calzal
Marroquineria. Pero la ofertal sector indica que tiene bajos niveles
atractividad, ya que la remuneracion es baja y tiene bajos nivele
estabilidad.
Zapatero El programa de formacion relacionado es el tecnélogo en produccid| Produccion
calzado o tecnélogo en disefio dalzado. Pero tiene bajos niveles
atractividad para el personal joven, razén por la cual pocos estudian
laborar en una empresa, los interesados estudian para ser independie
Solador La oferta educativa es el técnico en montaje gwlado. El cual se ofertl Produccion
una vez al afio o se oferta en convenio con empresa. ya que el progra
logra completar los cupos minimos, por baja cantidad de interesados.
Gerente /| Existen pocos programas pa@mar este perfil, ademas de ser requeri¢ Administrativo
director de | una amplia experiencia en el sector de la moda para poder llevar a ca
Produccién operaciones gerenciales necesitadas.

Coordinador  /
Lider de Plantg
para la industria
de la moda

Aunque actualmente exieh programas para formar estos cargos,
encuentra un bajo interés por estos programas académicos. Esto se d
que en la mayoria de las ocasiones sus aspirantes se forman dentro
empresas, las cuales requieren un "know how" o conocimiento esped
del funcionamiento interno de estas.

Administrativo

Coordinador  /

Aungue actualmente existen programas para formar estos cargos

Administrativo

Lider de| encuentra un bajo interés por estos programas académicos. Esto se d
Acabados gue en la mayoria de laxasiones sus aspirantes se forman dentro de
empresas, las cuales requieren un "know how" o conocimiento espeq
del funcionamiento interno de estas.
Gerente /| El Sector textil muy reducido lo que hace que lasmesgs prefieren formaj Administrativo
director de | al interior de las compafiias mediante el Plan Carrera. De esta m
Calidad también preservan los secretos industriales.

Jefe de Calidad

Existen procesos de formacion técnicos en control de calidad pa
industria de la mmda, pero son pocas las personas que se inscriben pd
altos niveles de especialidad y baja remuneracion.

Para cargos tecnélogos o profesionales la oferta educativa se encuent
profesiones a fines, pero en la industria la remuneracion y estadiles
baja, es por ello que no tiene una alta demanda educativa.

Administrativo

Supervisor

La oferta del programa de un supervisor especializado se imparte en
en un nivel tecnoldgico y se oferta dos veces al afo, porque hay ung

demanda deaspirantes interesados en ser supervisores para la industri

Administrativo

Fuente: PNUD Colombia (2021)
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Referente a la Brecha de cantidad 3: Baja capacidad de atraccion y retencion de capital humano
Alta rotacion. Se puede establecer como wasal comun la baja remuneracion salarial y las

modalidades de contratacion por destajo o por temporada.

Tablall Clasificacién de Brechas por baja capacidad de atraccion y retencién de capital humano

Alta rotacion

Nombre de la
Brechas

Brecha de cantidad 3: Baja capacidad de atraccién y retencién de capital huléanootacion

maquina plana

de largo plazo ni lealtad entre las partes. Donde mejor se remunere por
confeccionada alli se trabaja. El empleado, por lo general cortopla
muchasveces prefiere la informalidad de este modelo ya que al no pag
seguridad social el dinero recibido por prenda es superior que si estu

en un modelo formal.

Nombres del| Descripcion d la brecha identificada Area

cargo:

Disefiador y| Estos cargos pueden llegar a ser de baja atraccion, por motiv{ Disefio

desarrollador de| condiciones salariales bajas, los egresados prefieren ser independig

producto Debido a que en este nivel las persomagueridas son profesionales
especialistas y su remuneracion es inferior a 1.500.000 millone
promedio.

Analista de| En algunos casos la oferta contractual no es tan atractiva por las t{ Disefio

Disefio salariales, ya que la oferta es un salaricnimb o similares y el perf
requerido es profesional o tecndlogo.

Patronista La industria solicita personal con conocimiento en las nuevas herrami{ Disefio
4.0, una amplia experiencia técnica en desarrollo de moldes para |
especificas. Pero la maneracion laboral es baja, por lo cual para
candidatos no es atractivo.

Cortador Las ofertas laborales son por dias, por destajo de corte, o para] Produccion
temporada del afio. Es por ello que en muchos casos no se ti
continuidadlaboral.

Entintador Segun la oferta el sector tiene bajos niveles de atractividad para el per| Produccién
joven, razon por la cual pocos estudian para laborar en una empres
interesados estudian para ser independientes.

Ribeteadores El sistema de pago en su gran mayoria es por destajo por operacion| Produccion
producto. En el cual no se incluyen prestaciones y existe una baja estah
laboral, ya que se contratan por temporadas productivas al personal.

Operario El esquema de pago en general es al destajo lo que no genera un bie| Produccion
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joven, razon por la cual pocos estudian para laborar en una empres
interesados estudian para ser independientes.

Operario de| La alta responsabilidad del cargo al sempuooceso final previo al despach Produccion
produccién al cliente dificulta encontrar un perfil con competencias transversales

equilibren la remuneracion y la responsabilidad.
Operario de| La baja remuneracion de esta ocupacién producto de una competdec| Produccién
Costura mercado basada en el precio y no en aumentar la percepcion de valor g

poca permanencia y alta rotacion.
Auxiliar de| Segun la oferta indican que existen Baja capacidad de atraccion y retd Produccion
operaciones de capital humanarelevante por parte del sector ( Principalmente p

empleos por temporada), razon por la cual no se inscriben en los progr

0 permanecen en el sector.
Troquelador Segun la oferta el sector tiene bajos niveles de atractividad para el per| Produccion

supervision para la industria de la moda, no se entam con una
remuneraciéon acorde al nivel educativo, Adicionalmente la oferta labor

Gerente /| Hay una brecha por falta de atraccién y retencion cuando no se manti| Administrativo
Director de| buenascondiciones laborales, como lo son la remuneracién salarial

Calidad jornadas de trabajo y la estabilidad laboral.

Supervisor Los candidatos que estudiaron los programas especializados ¢ Administrativo

muy baja.

Fuente: PNUD Colombia (2021)

En la Brechas de calidad de competencias técnicas, la gran mayoria de los cargos tienen una

debilidad generada por la falta de experiencia, la cual repercute en la productividad. A estos se le

adiciona conocimientos en tecnologia y variedad de procesos o productos.

Tablal2 Clasificacién de Brechas de calidad de competencias técnicas

="

Nombre de la | Brechas de calidad de competencias técnicas
Brechas
Nombres del| Descripcion de la brecha identificada Area
cargo:
Disefiador y| Algunos no cuentan con la experiencia requerida, este c{ Disefio
desarrollador de| generalmente abarca a utisefiador con un perfil alto, experiencia 4
producto produccion, costos, tiempos, desarrollo de colecciones, en conclu

debe ser un KAM.
Analista de Disefio| Conocimiento de herramientas de disefio, desarrollo de ficha téci| Disefio

desarrollo de dibujo planespecifico, analisis de tendencias y desarr

de portafolio de producto.
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Patronista Existe una debilidad de Conocimiento de manejo de nuevas tecnol{ Disefio
4.0 (avatar), Conocimiento en programas especificos de desarrol
morderia, conocimiento en desarrollo de moldes de lineas especif
(este cargo debe saber patronar varios productos en la linea de neg

Cortador Los candidatos desconocen nuevas herramientas tecnoldgicas pqd Produccion
proceso de corte, adicionalmente tienatebilidades en los tipos d
defectos textiles.

Armador de| Los empresarios indican que los aspirantes conocen muy pocas tipo| Produccion

calzado y técnicas de armado.

Armador de| Las competencias de armar Bolsos, el empresario indica que se req Produccion

marroquineria mayor experiencia en armado de diferentes procesosalsos, ya que
las personas conocen muy pocas tipologias.

Los empresarios indican que el personal requiere mayor practica { Produccion

Guarnecedor parg desarrollo de las actividades y conocimientos en el proceso de ca

calzado ya queexisten diferentes tipos de maquinas y modelos para el proq
de costura del calzado.

Los empresarios indican que el personal requiere mayor practica { Produccion

Guarnecedor parg desarrollo de las actividades y conocimientos en elc@so. Ya qug

marroquineria existen multiples tipologias de bolsos y de maquinarias.

Ribeteadores Los empresarios indican que el personal requiere mayor practica { Produccion
desarrollo de las actividades y conocimientos en el proceso.

Troquelador Los candidatos tienen debilidades en materiales, sentidos de c| Produccion
consumos y similares.

Zapatero Los empresarios indican que existe una debilidad en la practic4 Produccion
proceso de elaboracion, asi como en diferentes técnicas y prod
productivos.

Operario de| Los empresarios indican que se requieren mayor practica gmdossos| Produccion

Costura de confeccion de calzado y piezas de cuero, respecto a la agili
conocimiento en tipologias.

Desbastador El personal que llega a la empresa desconoce tipos y procesq Produccion
desbaste. Adicionalmente requieren mayor practica en el deiarde
las actividades y conocimientos en el proceso.

Coordinador /] Los aspirantes a este cargo deben tener un amplio conocimientq Administrativo

Lider de Planta

sector y del funcionamiento interno empresarial, ademas de orque)
correctamente todos los procesos internos especificos. Para
empresarios este es un cargo que generalmente se delega
trabajador que haya demostrado a cabalidad el manejo de €
competencias técnicas.

Coordinador /
Lider de Acabado

Los aspirantes a este cargo deben tener un amplio conocimientd
sector y del funcionamiento interno empresarial, ademas de orque]
correctamente todos los procesos internos especificos. Para
empresarios este es un cargo que generalmente se delagun

Administrativo
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trabajador que haya demostrado a cabalidad el manejo de ¢
competencias técnicas.

Jefe de taller] Los aspirantes a este cargo deben tener un amplio conocimientq Administrativo
confeccién sector y del funcionamiento interno empresarial, adendésorquestar
correctamente todos los procesos internos especificos. Para
empresarios este es un cargo que generalmente se delega
trabajador que haya demostrado a cabalidad el manejo de €
competencias técnicas.
Supervisor Aungue las competencias técnicas estan relacionadas a las necesi{ Administrativo
los empresarios indican una falta de experiencia y practica de estas
empresa.
Fashion La mano de obra tiene debilidades en Manejo d@sles sociales| Administrativo
Community herramientas enfocadas hacia la moda y su comunicacion.
Manager

Especialista Cang
Digital de Moda

Existe un bajo Conocimiento en mercadeo digital y redes relacion
con el sector moda.

Administrativo

Comprador

Este perfil nocuenta con las competencias técnicas necesarias
responder en el ambito laboral. Debido principalmente al b
conocimiento en las dinamicas comerciales del sector o especificac
de productos.

Administrativo

Fuente: PNUD Colombia (2021)

Conrespecto a la brecha de la calidad en las competencias transversales, se ve como un elemento

comun una debilidad en la competencia de comunicacién en todos los niveles. Continuando como

debilidad el trabajo en equipo y la capacidad de andlisis.

Tablal3 Clasificacién de Brechas de calidad de competencias transversales

Nombre de Ila| Brechas de calidad de competencias transversales
Brechas
Nombres del| Descripcion de la brecha identificada Area
cargo:
Disefiador y| Sumado a logonocimientos técnicos este cargo requiere de un mar| Disdio
desarrollador de| adecuado de comunicacion asertiva, trabajo en equipo y Liderazgo.
producto habilidades son claves para el desempefio del cargo y muchos profesi
carecen de estas al momento de ocupar os cargos.
Analista de Disefig Habilidades como Trabajo en equipo, seguimiento de instrucciones, ra| Disefio
y capacidad de andlisis actualmente no se demuestra en el desempef
cargo, lo que dificulta la permanencia en los cargos.
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Patronista En eldesempefio del cargo se carece de Habilidades como capacid{ Disefio
Escucha, andlisis, interpretacion y saber seguir instrucciones.
Asistente de| Habilidades como Trabajo en equipo, seguimiento de instrucciones, ra| Disefio
Disefio y capacidad de analisis aaimente no se demuestra en el desempefio
cargo, lo que dificulta la permanencia en los cargos.
Fashion Esta posicion dentro la compaiiia requiere de habilidades de Ang Administrativo
Community comunicacién, velocidad y respuesta, darencia de estas dificulta {
Manager trabajo en esta posicion.

Especialista Cane
Digital de Moda

Ademés de los conocimientos técnicos el profesional necesita desar
habilidades de Comunicacion, andlisis, y velocidad, estas no se demu
en el desempefio del cargo.

Administrativo

Comprador Para este cargo es importante que cada profesional posea habilid Administrativo
como comunicacion asertiva, capacidad de respuesta, velocidd
capacidad de negociacion. Muchos de los cargos ocupados son d
rotacion porque no se logra evidenciarlas en el proceso de adaptacior

Cortador Los Millennials y Centennials son generaciones con bajas expectatiy Produccion

permanencia de largo plazo en las empresas lo que dificulta que h
carrera al interior logrando asi la experiencia que requiere el off
Liderazgo, comunicacion y cumplimientonshabilidades demostradas g
baja medida en los cargos desempefiados.

Coordinador /
Lider de Planta

Ademas de necesitar contar con todos los conocimientos técnicos,
cargo requiere de un alto sentido de liderazgo, empatia y trabagmaipo.

Por esta raz6n no cualquiera que posea los conocimientos técnicos |
aspirar a este cargo. Estas competencias transversales deben ser incy
desde las instituciones académicas.

Administrativo

Coordinador /
Lider de Acabadosg

Ademas de necesir contar con todos los conocimientos técnicos, e
cargo requiere de un alto sentido de liderazgo, empatia y trabajo en eq
Por esta raz6n no cualquiera que posea los conocimientos técnicos |
aspirar a este cargo. Estas competencias transversiglen ser inculcada|
desde las instituciones académicas.

Administrativo

Jefe de taller
confeccién

Ademas de necesitar contar con todos los conocimientos técnicos,
cargo requiere de un alto sentido de liderazgo, empatia y trabajo en eq
Poresta razén no cualquiera que posea los conocimientos técnicos p|
aspirar a este cargo. Estas competencias transversales deben ser incy
desde las instituciones académicas.

Administrativo

Tejedor

Los Millennials y Centennials son generaciones @jashbexpectativas ds
permanencia de largo plazo en las empresas lo que dificulta que h
carrera al interior logrando asi la experiencia que requiere el oficio.

Produccién

Coordinador /
Lider Calidad

A pesar de que la formacién busca promoventaraccion idénea consig
mismo, con los demas y con la naturaleza en los contextos laboral y 3
el recurso humano carece de liderazgo y caracter para la tomd
decisiones con respecto al equipo de trabajo.

Administrativo
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Fuente: PNUD Colombia @0

Para la Brecha de pertinencia por la baja capacidad de anticipacion ante necesidades del mercado,

se establece la influencia de la pandemial@€ovid 19 y el desconocimiento de la prospectiva

sectorial para la articulacién con el mercado

Tablal4 Chsificacion de Brechas de pertinencia por la baja capacidad ante necesidades del

mercado

Nombre de la
Brechas

Brecha de pertinencia por la baja capacidad de anticipacién ante necesidades del mercadg

Nombres del| Descripcion de la brechdentificada Area

cargo:

Fashion Este cargo después de la pandemia C@@Diene un gran reto pard Administrativa
Community identificar las tendencias y la proyeccion de nuevos mercados.

Manager

Jefe de Produccio

Se evidencia un desconocimiento de fexesidades y particularidadd
del sector. Se requiere un perfil que tenga un interés en la const
actualizacion y conocimiento de nuevas tecnologias, asi misma ate
a las tendencias que constantemente cambian el panorama del seci

Administrativa

Tejedor

El sector ha dejado de ser competitivo por fuerzas externas coni
contrabando y fuerzas internas como rezagos tecnolégicos que imp.
la calidad de la oferta a precios de mercado. Esto ha eliminado p
poco eslabones como la hilanderia ytégeduria lo que se refleja en |
reduccion de programas por el limitado campo de accion.

Administrativa

Operario maquing
plana

La manufactura de poco valor agregado esta siendo remplazada f
robdtica en paises asiaticos lo que seguramdratiara mas el precio d
productos commodities en donde hoy el pais tiene una alta participa|
productiva para abordar mercados de exportacion. El prondstico sug

1. Aumentar la especializacion en productos de mayor valor agregal
gue los commodies seran dominados por la manufactura masivay a |
precio por la robdtica, caso en el cual los empresarios para el carg
operario de maquina plana deben mejorar las condiciones laborales
ser atractivo para los empleado

1. Actualizar los mcesos productivos con tecnologia robdétical
desarrollar competencias diferentes es ese perfil laboral desd
academia.

Produccién

Fuente: PNUD Colombia (2021)
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En las Brechas de pertinencia por la desarticulacion entre la ocupacion y el prograteei@ado
(s) se determiné la debilidad en la formacion dual entre la academia y la empresa. Esta brecha se ve
en los niveles de disefio y administrativos Gnicamente.

Tablal5 Clasificacién de pertinencia por la desarticulacion entre la ocupacion ygrbpna
relacionado

Nombre de la| Brechas de pertinencia por la desarticulacién entre la ocupacion y el programa (s) relaciona
Brechas

Nombres del| Descripcion de la brecha identificada Area
cargo:

Disefiador y| Enalgunos casos se evidencia la falta de formacion dual, trabajo en cor| Disefio
desarrollador de| con la academia, industria y gobierno.

producto

Patronista Es un cargo critico porque algunos patronistas no cuentan co| Disefio

conocimiento en el desarrollo de lineasspecificas de marca
encogimientos, lavanderia industrial entre otros).

Analista de| En algunos casos se evidencia la falta de formacion dual, trabajo en col Disefio

Disefio con la academia, industria y gobierno.

Fashion Este cargo debe entender las necesidades del sector, identificar su nid Administrativo

Community mercado y ADN de marca.

Manager

Especialista Los egresados en mercadeo digital no tienen el conocimiento del sectq Administrativo

Canal Digital ddg

Moda

Comprador Este cargo deberia tener una oferte de formacion especifica para la ind{ Administrativo
de la moda.

Fuente: PNUD Colombia (2021)

2.2 Analisis de las cadenas de valor relacionadas con el sector

Para desarrollar el ejercicio y revisdgunas publicaciones de cadenas de valor en Colombia, es el
informe de Colombia productiva de 2012 que evidencia la cadena productiva de los subsectores que
conforman el sistema moda. En el cual se identifican las necesidades del sector, y se progectan la
diferentes estrategias para el mejoramiento de este.

El sector cuenta con una gran proyeccion y basados en la informacién recopilada se tuvieron en
cuenta antecedentes importantes, que nos permitieron un acercamiento hacia un nuevo modelo.
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Entre esos aores encontramos: Nacionales como PNUD, SENA, Cadmara de Comercio, ANDI, DNP
y Colombia Productiva (PTP); Marcos Nacionales de Cualificacion Internacional como: Espafia,
Australia, Canadd Y Oriente

Referentes de empresas internacionales, que han comitruh modelo de valor destacable y que
han marcado un desarrollo importante en el mejoramiento de nuestro sector productivo en
Colombia, implementandose como modelos a seguir: Inditex, H&M, Nike, Adidas entre otras.

Referente cadena productiva Sectd®rendas de Vestir.
Para este punto se tuvieron en cuenta los procesos relacionados con el sector prendas de vestir:

Gréfica24-Referente cadena productivéSector Prendas de Vestir
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Fuente: Direccidon de Estudios Econdmicos, DNP. 2017.

Referente Cadenar®ductiva Calzado

Para este punto se tuvieron en cuenta los procesos relacionados con el sector Calzado:
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Grafica25 -Referente Cadena Productiva Calzado

Fuente: Cierre de brechas Cuero, Calzado y Marroquinera. PNUD, 2017.

Otros modelos productivos que avalan estos ejercicios importantes dentro de la cadena de valor, y
gue aportan la proyeccion de nuevas estrategias y de procesos, volviendo el sector mas rapido,
reactivo y productivo. Entre esos actores se encuentra Nikepgpgone una vision de cadena de
valor dentro del proceso empresarial y la respuesta rapida bajo el médsto~ashion
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