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DEFINICIONES Y SIGLAS

I[ET - Asociacion Colombiana de Instituciones de Educacion Superior con Formacién Técnica
sional Tecnoldgica y Universitaria

enda Educativa Interamericana

a del Pacifico

cia Presidencial de Cooperacién Internacional

de Cooperacion Econémica de Asia — Pacifico

ociacion Colombiana de Universidades

Interamericano de Desarrollo

Mundial

nizacion del Convenio Andrés Bello de Integracién Educativa, Cientifica, Tecnologica y Cultura
ongreso de las Américas sobre Educacién Internacional

Red Colombia Challenge Your Knowledge

N - Colleges and Institutes Canada

- Comision Interamericana de Educacion

A - Consejo Nacional de Acreditacion

D — Servicio Aleman de Intercambios Académicos

IE - Asociacién Europea para la Internacionalizacién de la Educacion
- Emiratos Arabes Unidos

- Korea Educational Broadcasting System

DPC- Education Policy Committee



ETP - Educacién Técnico Profesional y Tecnoldgica

FIESA - Feria Internacional de Educacién Superior Argentina
FEXE — Fundacion Empresarios por la educacion

GTE - Grupo Técnico de Educacion de la Alianza del Pacifico
ICC - Instituto Caro y Cuervo

ICETEX - Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios en el Exterior
IES - Instituciones de Educacion Superior

IPM - indice de Pobreza Multidimensional

ITEC - Indian Technical & Economic Cooperation Programme
IVE — Indicador de Vulnerabilidad Educativa

JICA- Agencia de Cooperacion Internacional del Japon
KERIS- Korea Education and Research Information Service

LACHEC - Conferencia Latinoamericana y del Caribe para la Internacionalizacién de la Educacién
Superior

MEN - Ministerio de Educacién Nacional

MERCOSUR - Mercado Comun del Sur

MIIES — Mesa Intersectorial para la Internacionalizacion de la Educacion Superior.
MNC - Marco Nacional de Cualificaciones

NAFSA - Asociacion Internacional de Docentes

NCR - Consejo Noruego para Refugiados (por sus siglas en inglés)

NNAJ- Nifos, nifias, adolescentes y jévenes

NZ- Nueva Zelanda

OCAI - Oficina de Cooperacion y Asuntos Internacionales



OCDE - Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmicos
ODM - Objetivos de Desarrollo del Milenio

ODS - Objetivos de Desarrollo Sostenible

OEA - Organizacién de Estados Americanos

OFFER - Fondo de Resultados en Educaciéon

OIM - Organizacion Internacional para las Migraciones

ONU - Organizacién de las Naciones Unidas

Oxl — Obras por Impuestos

Paises AP - Chile, Colombia, México y Peru

PDET - Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial

PISA- Programa para la Evaluacién Internacional de Alumnos

PND - Plan Nacional de Desarrollo

RCI - Red Colombiana para la Internacionalizacién de la Educacion Superior

RedTTU - Red Colombiana de colaboracion entre Instituciones de Educacion Superior, de caracter
técnicas profesionales, tecnoldgicas y universitarias publicas

REMCAP - Red de Especialistas de Marco Nacional de Cualificaciones de la Alianza del Pacifico
RIAP - Red de Inglés de la Alianza del Pacifico

SC - Save the Children

SIIPE - Sistema de Informacién de Iniciativas y Programas de Educacion

SUE - Sistema Universitario Estatal

TALIS- Teaching and Learning Internacional Survey

TIC - Tecnologias de la informacion y las comunicaciones



UNESCO - Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura
UNICEF - Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
USAID - Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional

ZOMAC - Zonas mas Afectadas por el Conflicto Armado



INTRODUCCION

ste informe tiene como objetivo presentar los principales logros de la gestion de la Oficina de

eracion y Asuntos Internacionales (OCAI) durante el periodo comprendido entre agosto de 2018 y
2022, en su relacionamiento con los aliados para apoyar las lineas estratégicas del Ministerio de
on Nacional (MEN).

hecho grandes esfuerzos para garantizar una educacion de calidad, inclusiva y equitativa y
s oportunidades para todos a través de la gestion y articulacién de alianzas para movilizar
luntades de los gobiernos nacionales y locales, el sector privado y la sociedad civil y apoyar
nto de las metas propuestas y atender los retos del sector educativo.

de los compromisos adquiridos en los diferentes espacios nacionales e internacionales, el
ider de la ruta trazada en el Plan Nacional de Desarrollo y en cumplimiento de su proposito
de liderar la formulacién, implementacion y evaluacién de politicas publicas educativas
s brechas que existen en la garantia del derecho a la educacion y en la prestacion de un
ativo con calidad, ha determinado como fundamental la gestion y creacién de alianzas para
iento de las acciones misionales, y el apoyo de las capacidades y oportunidades para el
iniciativas del sector.

rco, con el liderazgo de la OCAI se trabaja en el logro de los retos propuestos en materia
por medio de la construccion de una agenda de cooperacién bilateral, multilateral y con el
ivado, basada en la articulacion de las fortalezas y competencias de cada uno, y optimizando
rsos disponibles dirigidos a programas y proyectos que permitan dar respuesta a los desafios
frenta la educacion en el pais.

este proceso se reconoce a los actores de cooperacion como aliados importantes en el propésito
ograr una educacion de calidad para todos, entendiendo asi que una mejor coordinacion y mayor
aboracion pueden ofrecer mayores y mejores oportunidades ya que, cada uno de ellos son agentes
ve en el fortalecimiento de capacidades y oportunidades. Esta sinergia contribuye a la generaciéon de
or para el empoderamiento de los colombianos, a través del cierre de brechas sociales, superacion
pobreza y recuperacion del tejido social en los territorios.

, en este informe se presentan los principales resultados de las lineas planteadas en la Estrategia de
peracidon y Asuntos Internacionales del Ministerio para la vigencia 2018-2022 y que responden al
exto antes mencionado.



OBJETIVO DEL INFORME

entar los principales resultados de la gestion de la Oficina de Cooperacidon y Asuntos

ionales (OCAI) durante el periodo comprendido entre agosto de 2018 y agosto 2022, en su
miento con los aliados para apoyar las lineas estratégicas del Ministerio de Educacion Nacional

ALCANCE DEL INFORME

e esta dirigido a todos los actores que tienen el interés de conocer el trabajo de la OCAl'y

strategias de cooperacion creadas a partir de la articulacion entre el Ministerio y gobiernos
organizaciones internacionales, agencias de cooperacién, y otras entidades publicas
y departamentales, entidades territoriales, instituciones educativas y, en general, la
educativa.

FICINA DE COOPERACION Y ASUNTOS
INTERNACIONALES (OCAI)

el proceso para lograr el cumplimiento de los ejes estratégicos planteados para la garantia del

recho a la educacién, el Ministerio reconoce que la creacion de alianzas es clave para el
talecimiento de las acciones misionales, y el apoyo de las capacidades y oportunidades.

este marco, la OCAI apoya al Ministerio en el logro de los retos propuestos en el PND, en el Plan
cenal de Educacién, ademas de los compromisos adquiridos como pais en los diferentes espacios
rnacionales, por medio de la construcciéon de una agenda conjunta con la cooperacion bilateral,
ltilateral y del sector privado, basada en la articulacidn de las fortalezas y competencias de cada uno,
timizar los recursos disponibles dirigidos a programas y proyectos que permitan dar respuesta a los
afios que enfrenta la educacion en el pais.



Es preciso sefalar que, la OCAI como lider del proceso de gestion de alianzas y del cumplimiento de la
agenda internacional, acompanfa a las diferentes areas técnicas en el cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible ODS 4, Educacion de Calidad y ODS 17, Alianzas para lograr los objetivos, para
articular las demandas, necesidades y ofertas en materia de educacion de los territorios con los aliados
y para formular iniciativas de cooperacién, pertinentes y oportunas, que apunten a garantizar una
educacion de calidad y la consolidacion del sistema educativo.

Con esto, se reconoce a los actores de cooperacion como aliados importantes en el propdsito de lograr
una educacién de calidad para todos, entendiendo asi que una mejor coordinacién y mayor
colaboracion pueden ofrecer mayores y mejores oportunidades. Esta sinergia contribuye a la generacion
de valor (a través del cierre de brechas sociales), a la superacion de pobreza y la recuperacion del tejido
social en los territorios.

Estrategia de Cooperacion Nacional e Internacional del Ministerio de
Educacion 2018 - 2022

A partir del segundo semestre de 2018 la OCAI inici6 el disefio y estructuracion de la Estrategia de

cooperacion nacional e internacional del Ministerio de Educacion que se planteé como la ruta de trabajo
para canalizar los esfuerzos de cooperacion. Esta tenia como objetivo consolidar, articular y maximizar
los esfuerzos de los diferentes actores de cooperacién para continuar fortaleciendo la educacion en el
pais, y fortalecer los procesos de interlocucién y coordinacion interna y sectorial para lograr un trabajo
articulado y complementario que evitara duplicar esfuerzos, la dispersion de la inversion y la ineficacia
en la ejecucion de los recursos.

Esta estrategia establecid, ademas, construir relaciones de confianza de largo plazo con organizaciones
de cooperacion internacional, gobiernos, entidades del Estado a nivel nacional y territorial y actores del
sector privado para el desarrollo de las politicas, programas y proyectos del sector educacién en el
periodo 2018 — 2022. En su proceso de gestion, la Estrategia determind las siguientes etapas:

i. La planeacién e identificacion de necesidades de cooperacion.
ii. La articulacion con los aliados, a través de un cruce entre la demanda y la oferta, del portafolio
institucional, entre otras.
iii. El monitoreo y evaluacion mediante el trabajo de divulgacion, supervisién y seguimiento a proyectos,
convenios e instrumentos de cooperacion.
iv. La divulgacion y rendicidn de cuentas.

En ese entonces, y gracias al didlogo con las areas técnicas del Ministerio, se definieron como prioridades
de cooperacion la gestion de recursos para apoyar las metas del Ministerio referidas a la disminucion
del analfabetismo; la construccion, adecuacion y dotacion de infraestructura escolar; el apoyo a la
expansion de la jornada Unica, y apoyo a la Politica de Educacion Rural. Ademas, se priorizd



el fortalecimiento de las estrategias de Primera Infancia, el mejoramiento de la calidad educativa en
educacion media y avanzar hacia una mayor equidad en las oportunidades de acceso a la educacién
superior.

Para esto, la OCAI establecio tres lineas estratégicas:

1. Gestionar alianzas y recursos financieros, técnicos e institucionales para apoyar las lineas
estratégicas del sector.

2. Posicionar al Ministerio de Educacion Nacional como un referente a nivel internacional.

3. Promover la internacionalizacion de la educacion superior de Colombiay posicionar al pais como
un destino académico de calidad.

Aunque esta hoja de ruta permitio identificar las primeras acciones de articulacion, asi como los
escenarios de participacion e intercambio de experiencias, estas lineas se transformaron en el tiempo y
se adaptaron para responder a las coyunturas y desafios del sector educacion, especialmente los
causados por la exponencial migracion venezolana y la emergencia sanitaria por la pandemia del COVID-
19.

Como se vera en el capitulo Promover la gestion de donantes internacionales y nacionales para la
atencion de la poblacion migrante. desde 2018 el pais registra un incremento significativo y constante
de estudiantes migrantes, en su mayoria venezolanos. Esto ha implicado grandes desafios, no s6lo desde
el proceso en la prestacion del servicio educativo, pertinente y de calidad, sino desde los escenarios de
articulacion con los aliados para canalizar recursos técnicos y financieros, e implementar las iniciativas
para los territorios que se han visto mas impactados por el fendbmeno migratorio.

Por otra parte, y como se presenta en detalle en las lineas 1y 2, con las Circulares 020 y 021 de marzo
de 2020, se anuncio el cierre temporal de todas las instituciones educativas, y el inicio del estudio en
casa por la declaratoria mundial de la pandemia por parte de la Organizacién Mundial de la Salud (OMS),
producto del COVID-19. Por esto, el Ministerio debid dirigir todos sus esfuerzos para garantizar la
prestacion del servicio educativo a todos los estudiantes y a consolidar las necesidades de cooperacion
en conjunto con las ofertas y capacidades de todos los aliados vinculados al sector educacién. Estos
esfuerzos, ademas, se fueron adaptando para entender el llamado a apoyar el proceso de alternancia y
la vuelta a la presencialidad escolar.

Teniendo en cuenta la coyuntura cambiante del sector educativo y de la gestion del Ministerio, la OCAI
trabajé de manera articulada con las areas técnicas y los diferentes aliados, y desarrollé nuevas lineas
de accion para canalizar esfuerzos y recursos.

Asi, a partir del 2020 se afiadieron tres nuevas lineas estratégicas de accion:

4. Promover la gestion de donantes internacionales y nacionales para la atencion de la poblacién
migrante.

5. Formular e implementar una estrategia de articulacién con el sector privado para fortalecer la
gestion del Ministerio.



6. Promover la mejora continua y la gestion del conocimiento de la Oficina de Cooperacion y
Asuntos Internacionales.



N

"J'estionar alianzas y recursos financieros, técnicos e
@  /nstitucionales para apoyar las lineas estratégicas del sector.

Esta linea ha sido definida como el apoyo a la interlocucion con aliados y las areas técnicas del

Ministerio, en el ciclo de gestién de recursos técnicos y financieros, para el fortalecimiento de las lineas
programaticas y estratégicas del sector educativo.

La gestidn de estas alianzas se proyect6 para que en el periodo 2018 -2022 se consolidara el proceso
de gestion de recursos y la articulacion con todos los aliados para lograr la vinculacién de mas actores
alrededor de los programas y proyectos estratégicos en los territorios y la implementacién de un sistema
de informacion para la cuantificacion de la inversién publica y privada en educacion.

Este trabajo tuvo que adaptarse a la coyuntura educativa del pais. De esta forma, la interlocucién con
los aliados y las areas técnicas del Ministerio se ajustd para encontrar las respuestas mas pertinentes a
las realidades del sector. Si bien en un principio esta linea se enfoc6 en apoyar las prioridades
establecidas por el Ministerio, a inicios del 2019, y como consecuencia del aumento de la migracién de
poblacion venezolana y en 2020 la crisis por el COVID-19, las acciones se vieron forzadas a replantear
su ejecucion y disefo para responder de manera pertinente a la atencion de la poblacién migrante, los
colombianos retornados de Venezuela y las comunidades de acogida.

Por otra parte, también se vio la necesidad de atender a toda la comunidad educativa que se vio afectada
por la declaratoria de pandemia y el estudio en casa, y sus variaciones posteriores como el modelo de
alternancia y el regreso a la presencialidad durante el 2021 y el 2022.

En este sentido, a continuacion, se puede observar la distribucion de los recursos de cooperacion
gestionados durante el periodo 2018-2022, con el acompafamiento de la OCAI, a las areas técnicas del
Ministerio:



Gestidn de recursos OCAI por temas de inversion

2018 - 2022
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Fuente: Elaboracion propia. Datos tomados entre septiembre de 20719 a junio de 2022




El consolidado total del monto de cooperacion para el periodo (2018-20221) fue de  $139.858.834.966.
De acuerdo con el grafico, y segin lo mencionado anteriormente, los temas que surgieron a partir de
coyunturas migratorias o de pandemia fueron los temas que tuvieron un aumento significativo durante
el periodo en recursos de cooperacion, técnicos o financieros. Se destaca los recursos gestionados para
atender la emergencia ambiental causada por los huracanes ETA e IOTA que afectaron al archipiélago
de San Andrés y Providencia®.

A continuacién, se presenta la gestion de cooperacién con gobiernos extranjeros, (aliados Bilaterales);
participacion en organismos multilaterales; trabajo con aliados nacionales del sector privado, ONG
internacionales y la gestion realizada en lo relacionado con la internacionalizacion de la educacion
superior.

Aliados Bilaterales

- Alemania

Alemania es uno de los principales paises de cooperacidn en materia educativa, especialmente en areas
como; el Modelo de Formacion Dual — SNET, la Movilidad de Estudiantes, Docentes e Investigadores,
adicional, brinda apoyo clave en temas del Post-Conflicto a través de varias entidades como el Instituto
Capaz y la Agencia GIZ entre otros y fomenta el desarrollo de proyectos de investigacion, en especial
las convocatorias formuladas en conjunto con Minciencias.

Con este pais se suscribio un Memorando de Entendimiento (MdE) en el 2011, para desarrollar un
mecanismo con consultas politicas cada 2 afios con el fin de promover el fortalecimiento de las
relaciones bilaterales, la movilidad académica, la investigacidn conjunta y el fomento en el otorgamiento
de becas en areas prioritarias. Hasta el momento se han realizado 3 consultas, en 2012, 2015y 2019 las
que pertenecen a este periodo del informe. Actualmente se estan organizando las cuartas consultas
técnicas, que se espera se desarrollen en Berlin en el segundo semestre de 2022.

- Australia

Australia, el esquema de trabajo se ha realizado en el marco de Planes de trabajo durante los ultimos
afnos. Es un aliado estratégico en cooperacion técnica especialmente en el desarrollo del Marco Nacional
de Cualificaciones, el reconocimiento mutuo de titulos y la cooperacién técnica relacionada con el
desarrollo y evaluacion comparativa de estandares ocupacionales a través del Foro de Cooperacién
Econdmica de Asia — Pacifico (APEC). Con este pais se suscribiéo un Memorando de Entendimiento (MdE)

1 Fecha de corte de ultimo trimestre de 2018 a marzo de 2022
2 Para ver el detalle de las acciones y recursos técnicos y financieros gestionados para la atencién de migrantes ver capitulo 4 y para ver el
detalle de las acciones y recursos financieros gestionados con el sector privado ver capitulo 5.



en marzo de 2022, para continuar fortaleciendo las relaciones bilaterales, promover la movilidad
académica, la investigacion conjunta y el fomento en el otorgamiento de becas en areas prioritarias.

Asi mismo, se implement6 el Proyecto de Estdndares Ocupacionales cuyo objetivo es promover la
movilidad laboral entre los paises de la Alianza del Pacifico (AP), con la participacién del sector industrial
y el Gobierno, y se desarroll6 el proceso de verificacién de los perfiles seleccionados con actores del
sector académico y productivo para identificar posibles “brechas” en el marco del ejercicio piloto de
verificacién de los estandares que se estan desarrollando en los cuatro paises de la Alianza del Pacifico:
Pery, Chile, México y Colombia, con el apoyo del Departamento de Educacion, Habilidades y Empleo del
Gobierno de Australia. Este Proyecto se extendera con APEC hasta 2023, con fondos adicionales para el
desarrollo de un nuevo estandar sobre "control de infecciones" para apoyar las medidas de prevencion
para esta o futuras pandemias.

- Canada

El Gobierno de Canada a través de la Embajada en Colombia ha sido un aliado estratégico para el
Ministerio; si bien ha sido uno de los principales aportantes en recursos a través de diferentes proyectos
en distintas regiones, también ha apoyado al MEN en la atencidn de las necesidades del sector.

Dos de sus principales proyectos en educacion rural, con enfoque de género, y con inversiones de CAD
$45 millones, fueron “Con Paz Aprendemos Mas" y “Vive la Educacion”, los cuales cerraron su periodo
de implementacién en marzo 2019. Desde entonces, sus acciones de cooperacidon se centraron en
brindar asistencia técnica al Ministerio para atender las necesidades en educacién rural y la respuesta
del sector para hacer frente a la emergencia sanitaria, asi como con recursos para apoyar el aprendizaje
en casa con la financiacién del proyecto Exploremos, un canal educativo de audio que reforzé los
procesos de ensefianza remota en la emergencia sanitaria.

Por otra parte, la Embajada lider¢ y financié la estructuracion y desarrollo del Fondo de Resultados en
Educacion (OFFER), un mecanismo innovador que replantea la cooperacidén en educacién en el pais y
que busca maximizar los resultados de los planes, proyectos e iniciativas desarrolladas para atender la
educacion, mediante el mecanismo de pago por resultados. Para su estructuracién, el Embajada conto
con el apoyo y acompafiamiento de aliados significativos como la Fundacion Bancolombia, la Fundacion



Sura, la Fundacién Nutresa y la Fundacion Empresarios por la Educacion, ademas del equipo técnico del
Ministerio.

- China

La cooperacion educativa entre Colombia y China se ha enmarcado en la suscripcion de planes de
trabajo entre los dos paises que se extienden hasta julio de 2022. Con China la cooperacion se centra
en intercambios, becas y movilidad académica, siendo uno de los principales oferentes de becas de
posgrado para estudiantes colombianos a través del Consejo Nacional de Becas de ese pais. Estos planes
incluyen 30 becas anuales de posgrado (con cubrimiento de matricula y colegiatura, alojamiento,
estipendio mensual y seguro médico integral durante la estancia) y 100 becas para colombianos en
temas de Economia Naranja.

- Corea

Corea es un referente a nivel global en materia de innovacion y en el uso de tecnologias de la
informacion y las comunicaciones en la educacion, y por lo mismo ha sido un aliado de Colombia para
materializar la apropiacién de uso de TIC's por parte de docentes y de esta manera, poder acercar a los
nifos y jévenes a la tecnologia.

La relacion en materia educativa entre Colombia y Corea se ha materializado en intercambios y
formacion de docentes; proyectos de ciudadania global y televisién educativa. Desde el Ministerio de
Educacion Nacional se trabaja de manera articulada con la Secretaria de Educacion de Incheon y con la
Embajada de Corea en nuestro pais, lo que ha permitido fortalecer las capacidades de méas de 200
docentes y directivos docentes, a través del Global E-Learning Training and Assistance Program desde
el aho 2007.

En el afio 2020, debido a la pandemia del Covid-19, Incheon realizd una donacién de computadores
portatiles, tabletas, y kits educativos para llevar a cabo el entrenamiento de los docentes de manera
virtual. Asi mismo, en julio 2021 se llevé a cabo la Comisidon mixta entre Colombia y Corea, donde se
acordaron estrategias conjuntas de cooperacién para los préximos afios en areas como el desarrollo de
estrategias pedagdgicas con el uso de realidad virtual, realidad mixta y realidad aumentada; formular
programas de aprendizaje cooperativo en linea; programas de inclusion educativa con el uso de las TIC;
ciudadania y seguridad digital en entornos educativos; cooperacion con instituciones coreanas como el
Korea Educational Broadcasting System (EBS) y el Korea Education and Research Information Service
(KERIS).



En el marco de los Proyectos de Asistencia Oficial para el desarrollo, el Gobierno de Corea donara en
2022 dos aulas virtuales y 3 aulas inteligentes (tipo estudio) a instituciones educativas del pais.

- Emiratos Arabes

Con los Emiratos Arabes Unidos se ha fortalecido el didlogo para establecer posibles areas de
cooperacion para lograr una mayor asistencia técnica a las Instituciones de Educacién Superior (IES) y
centros de investigacién para el desarrollo de innovaciones e investigacion aplicada que fomente el
desarrollo regional.

Adicionalmente, se ha manifestado el interés s en trabajar conjuntamente en la identificacién de
proyectos de desarrollo tecnologico, innovacion e infraestructura. Asi mismo, se busca promover la
movilidad académica y la investigacion conjunta y el otorgamiento de becas en areas prioritarias.

Al momento de presentar este informe se adelanta la negociacion de un Memorando de Entendimiento
(MdE) entre el Ministerio de Educacién Nacional — ICETEX y el Ministerio de Asuntos Presidenciales de
los Emiratos, para desarrollar un programa de becas binacional que permita formar en programas e
instituciones de alta calidad a ciudadanos de los dos paises.

Es importante mencionar que, en el aiio 2016, se firmd el Acuerdo de Cooperacion Cultural, Educativa y
Deportiva entre la Republica de Colombia y los Emiratos Arabes Unidos, del cual se espera que en 2022
se adelanten los tramites respectivos por parte del Ministerio de Relaciones Exteriores para que pueda
ser ratificado ante el Congreso de la Republica.

- Espana

Espafia es uno de los principales paises europeos de cooperacion en materia educativa, especialmente
en areas como; Movilidad de Estudiantes, Docentes e Investigadores, esto gracias a la labor de entidades
como Colfuturo, ICETEX y la Fundacion Carolina entre otros, donde se otorgan créditos y becas
estudiantiles con una mayor preponderancia que otros paises del continente europeo y de otras
regiones.

Adicional hemos trabajado muy cerca con el Gobierno de Espafia en temas como Formacion Docente,
Estrategias de Virtualidad y Calidad de la Educacion Superior, gracias al apoyo de la Agregaduria de
Educacion de la Embajada de Espafa en Bogota y el apoyo de diferentes aliados como la OEl, Fundacion
Telefonica y entidades del Orden Nacional.

- Estados Unidos



Estados Unidos ha sido un aliado fundamental para articular las acciones del Ministerio en temas como
la educacion superior y el bilinglismo. Las acciones desarrolladas con la Embajada se enmarcan dentro
del Didlogo de Alto Nivel (DAN), la instancia politica de mayor relevancia en el marco de la relacién
bilateral. En el DAN se ha establecido la Mesa de Educacion, Cultura y Deporte, donde el Ministerio,
junto con la Direccion de Asuntos Culturales de la Cancilleria han liderado las propuestas y el
seguimiento a los acuerdos alcanzados en cada dialogo.

Mediante el trabajo realizado con la Comisién Fulbright el Ministerio ha financiado importantes
programas de movilidad académica como los £nglish Teaching Assistant (ETA), Foreign Language
Teaching Assistant (FLTA) y la beca Lideres Afro, que apoyan a universidades colombianas en
fortalecimiento del bilinglismo, la formacion de docentes colombianos en inglés y la formacion
académica en maestrias y/o doctorados para colombianos afrodescendientes, respectivamente.

Por otra parte, con la declaratoria de la emergencia sanitaria, la Embajada apoy6 al Programa Nacional
de Bilingliismo para fortalecer las habilidades en el manejo del inglés para cerca de 2.000 docentes de
inglés mediante el acompafamiento en la implementacion de estrategias como los Clubes de
conversacion, que conto con el apoyo de los Centros Colombo Americanos y la organizacion Cuerpos
de Paz (Peace Corps), entre otros.

- Francia

Durante el periodo comprendido de este Informe, Francia se ha convertido en un importante referente
para el ministerio de educacién. La relacion ha estado marcada por un didlogo frecuente entre los
ministros y los equipos técnicos para compartir experiencias, lecciones aprendidas y recomendaciones
para afrontar los retos que ha dejado la pandemia.

En 2019 los ministros de educacién de Francia y Colombia suscribieron una Carta de Intencién y una
declaracién conjunta, en donde se propuso la definicion de acciones encaminadas a desarrollar
proyectos para la reintroduccién del francés en colegios publicos en Colombia, fomentar el desarrollo
de competencias del Siglo XXl y fortalecer las competencias ciudadanas y de confianza en la escuela.

Estas acciones se enmarcaron en el proyecto Fondo de Solidaridad para Proyectos Innovadores (FSPI), a
través del cual la Embajada de Francia en Colombia pudo acceder a recursos superiores a €600.000° del
gobierno francés durante las vigencias de 2020 y 2021, lo que permitio realizar intercambios de expertos
en innovacion para fortalecer el Laboratorio de Innovacion del Ministerio de Colombia “Espacio Maker”,
basado en la experiencia del “110Bis” del ministerio francés, y se diseid y puso en marcha el proyecto
FranCo para la reintroduccion del francés en colegios publicos en el pais, que se enfoca en 4 lineas de
accion: formacién docente; materiales; curriculo, y ecosistemas.

3 Estos recursos fueron implementados directamente por la Embajada de Francia para el apoyo de las necesidades del MEN.



- India

La relacién de cooperacion educativa con el Gobierno de la India se ha enmarcado a través del Programa
de Cooperacion Técnica y Econdmica (ITEC - Indian Technical & Economic Cooperation Programme),
que ofrece 90 becas para desarrollar cursos cortos de formacién y entrenamiento en diferentes areas
que cubren el 100% de matricula, alojamiento, seguro médico y tiquetes aéreos, consolidandose como
un programa permanente y en crecimiento de cooperacion académica.

Desde el MEN, contamos con 25 cupos de las 90 becas ofrecidas anualmente, dirigidas a profesores de
inglés del sector oficial, quienes participan en una inmersion 100% en inglés para mejorar sus estrategias
de pedagogia y la ensefianza del inglés como lengua extranjera. Asi, desde el afio 2015 a la fecha se han
beneficiado 124 docentes, 20.000 estudiantes y 124 instituciones educativas de todo el pais. En 2020 y
2021 el programa se canceld debido a la Pandemia. Se espera que en 2022 se retomé el programa de
manera presencial, lo cual dependera de la situacién sanitaria por Covid-19.

- Japédn

Colombia y Japén han desarrollado una relacién en materia de educacién muy sélida, basada en la
movilidad académica de estudiantes de pregrado y posgrado, la formacion tecnolégica para jovenes y
la Asistencia Financiera no reembolsable para Proyectos Comunitarios de Seguridad Humana.

A través de esta Asistencia, con el aval del Ministerio se respaldaron proyectos de infraestructura
educativa que se desarrollaron en diferentes regiones del pais como:

La construccion del sistema de captacion de aguas lluvias en los establecimientos educativos
oficiales del municipio de Rio Quito, (Chocd);

ii. la construccion de dos aulas escolares y la dotacion del mobiliario para la institucién educativa
Palmar Cafio Hondo en la Vereda Cuatro Esquinas de Chimichagua (Cesar);

iii. el proyecto para la construccién de dos aulas escolares y la remodelacion de cinco aulas y dos
bafios para la institucion educativa la Candelaria corregimiento Casa de Tabla, Municipio de
Sabanas de San Angel (Magdalena).

En 2022, se han entregado algunas cartas de respaldo para proyectos en Monteria, Boyaca y la Sierra
Nevada de Santa Marta los cuales a la fecha de presentacion de este informe se encuentran en analisis
por parte del gobierno japonés.

Desde 2017 se desarrolla el Programa Sakura que busca incentivar a jovenes en Japon y Colombia para
que conozcan los programas tecnoldgicos de vanguardia a través de visitas a universidades,
instituciones de investigacién, laboratorios y compaiias privadas en Japon. Con esta experiencia, 36
docentes, estudiantes y directivos han logrado fortalecer sus conocimientos incorporando a sus
practicas pedagdgicas el uso de nuevos elementos, desde la perspectiva de un pais como Japdn que ha



logrado una integracion exitosa de estas herramientas en su sistema educativo. En 2020 y 2021 el
programa se tuvo que cancelar debido a la pandemia. En 2022 se retomara de manera presencial. Por
su parte, con la Agencia de Cooperacion Internacional de Japon (JICA), desde el MEN se ha participado
en los diferentes Cursos cortos de formacion; la agencia creé un curso enfocado para Colombia para
fortalecer el Sistema de Formacion Docente en la Catedra de la Paz que finaliza en 2023.

-Reino Unido

La relacion entre Colombia y el Reino Unido en temas educativos es bastante fluida, especialmente en
temas de cooperacién cientifica, movilidad académica y ensefianza del inglés, particularmente a través
de convenios con el British Council para el fortalecimiento de la politica de Bilingliismo del Ministerio,
con quien hemos desarrollado convenios desde 2004.

Para el afio 2021 se acord¢ la realizacion del Ailo Colombia-Reino Unido (UKCOL 2021), cuyo objetivo
fue de fortalecer las relaciones bilaterales en temas como la cooperacidon en asuntos ambientales,
politicos, sociales, culturales econémicos y educativos.

- Ameérica Latina

En el caso del relacionamiento con la region de América Latina es importante sefialar que esta se
desarrolla gracias al relacionamiento directo con las autoridades educativas o de diferentes mecanismos
establecidos a nivel de los Estados, gestionados por intermedio del Ministerio de Relaciones Exteriores,
como por ejemplo los Gabinetes Binacionales, Comisiones Mixtas de Cooperacion.

En el caso del relacionamiento directo entre autoridades educativas, permitioé adelantar acciones con los
siguientes paises:

Ecuador. Se realiz6 una asistencia técnica en el afio 2020 en la cual se dio a conocer la experiencia de
Colombia frente a los procesos pedagdgicos para la educacion de personas con incapacidad audita,
visual, multidiscapacidad y transicion que permitié la eliminacion de las instituciones especializadas en
el sistema general de educacién. En 2021 el Ministerio compartié los principales aspectos relacionados
con la estrategia y cursos disefiados para avanzar en la formacion de competencias socioemocionales
para docentes de educacion secundaria y media.

Con El Salvador en el afio 2021 se desarrollé un encuentro técnico a solicitud de la Coordinacién General
del Instituto Nacional de Formacién Docente de El Salvador, para conocer el disefio y las dimensiones
que implica la Estrategia Nacional para el Desarrollo Socioemocional, Entornos para la Vida, la
Convivencia y la Ciudadania que implementa el Ministerio de Educacién Nacional de Colombia.

Honduras fue otro pais con el cual se realizaron algunas actividades. En 2019 un equipo del del Instituto
de Investigacion y Evaluacién Educativas y Sociales (INIEES) de la Universidad Pedagdgica Nacional
Francisco Morazan (UPNFM), visitd el MEN para conocer la experiencia colombiana en educacién rural.
En 2021el Ministerio participo como expositor en el "Primer Foro Latinoamericano sobre Monitoreo y
Acompafamiento Educativo en el contexto de la pandemia Covid-19".



En 2021 se desarrollaron algunas actividades con México dentro de las cuales se pueden mencionar que
se atendio la solicitud de informaciéon de la Secretaria de Educacion Publica con relacion a  practicas
educativas desarrolladas en nuestro pais, que se consideraron podrian brindar a México un referente
adecuado para el disefio del plan de accién para el fortalecimiento de la educacion en México en el
marco de la pandemia; también se atendié la solicitud de la SEP, realizada por intermedio de la OEl, para
la realizacién de un encuentro para conocer la experiencia de Colombia frente al retorno a las aulas para
los estudiantes de primera infancia; se coordind y apoyo a la Embajada de ese pais en Colombia en la
convocatoria para la participacion de instituciones educativas publicas en el Programa Escuelas México
que desarrolla la Agencia Mexicana de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AMEXCID).

Otra importante actividad fue el relacionamiento del ICFES con la Secretaria de educacion del Estado de
Guanajuato, entidad que queria conocer la experiencia del ICFES frente a proyectos como banco de
reactivos y examen Unico de ingreso al nivel medio superior, al igual que algunos aspectos del programa
“Evaluar para aprender”.

En el aflo 2022 por intermedio de la Oficina de Innovacion Educativa se acordd con las autoridades
educativas de México la realizaciéon de una serie de encuentros denominados Dialogos de innovacion
educativa Colombia - México, un escenario de intercambio de experiencias regionales en torno a
tematicas asociadas al fomento de la innovacion educativa en la que se busca fomentar el dialogo entre
dialogo entre directivos, generar oportunidades para la construccién de redes de aprendizaje vy
fortalecer los procesos de innovacion educativa en los establecimientos educativos, a partir de espacios
de interaccion, intercambio y socializacion entre los actores educativos de diferentes paises.

En el caso de Paraguay, en el afio 2020 se realizd6 un encuentro para conocer de su parte el trabajo
realizado por Colombia en el tema de sistemas de informacién educativa. En 2021 se realizé6 un
intercambio de experiencias en el cual, desde el Ministerio de Educacién y Ciencias - MEC, de Paraguay
compartieron con el MEN la experiencia relacionada con el Proyecto Tikichuela - Ciencias en mi Escuela,
haciendo referencia a sus antecedentes, contexto, desarrollo, alcances y sus desafios. En 2022 se viene
adelantando la coordinacién de un equipo del MEC para que visite el Ministerio de Educacién Nacional
y mencionado Ministerio con el propédsito de profundizar MEN Colombia el trabajo que desarrolla
Colombia en relacién con los sistemas de informacion para educacién superior, especialmente lo
relacionado con el SNIES, el observatorio laboral y el proceso de carga y comparticion de informacion
entre el ministerio y las universidades.

Con Perl en el afio 2019 se realizdé una asistencia técnica para abordar el tema del modelo educativo
“Aceleracion de aprendizaje dirigido a estudiantes con extra-edad de basica primaria”. De igual manera
un funcionario del Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa-
Sineace, realizd una pasantia en el Ministerio de Educacidon con el propdsito de conocer sobre las
acciones que vienen desarrollando para fortalecer la calidad de la educacion en los diferentes niveles y
modalidades. En 2021 se brind6 asistencia técnica en el tema de convivencia escolar en el marco del
proceso de actualizacién del disefio e implementacidén de la Estrategia de Convivencia Escolar del
Ministerio de Educacién de Perl, donde se compartid nuestra experiencia en el desarrollo e
implementacion del Sistema Nacional de Convivencia. De igual manera se realizé una mesa de trabajo



con el proposito de compartir sobre politicas educativas para la atencién de la poblacién migrante en
el marco del planeamiento educativo con Sensibilidad a las Crisis. Por ultimo, el MEN particip6 en el
webinar internacional "Politicas Educativas para Pueblos Indigenas, Afrodescendientes y del Ambito
Rural: oportunidades, desafios y lecciones aprendidas”, en el marco del X Encuentro Nacional de nifios
niflas y adolescentes de pueblos originarios, afroperuanos y de otras tradiciones culturales.

Republica Dominicana también fue otro de los paises que visitd nuestro Ministerio. Funcionarios del
Instituto Nacional de Formacién y Capacitacién del Magisterio (Inafocam), junto con un grupo de
docentes participaron en un didlogo con nuestros equipos técnicos para conocer sobre el sistema
educativo colombiano, politica de formacién docente y educacién media, asi como la experiencia del
PTA.

Con la Administracion Nacional de Educacion Publica — ANEP, de Uruguay, se adelantaron valiosos
intercambios de conocimientos y experiencias durante 2021. Uno de ellos relacionado con el tema de la
experiencia de Colombia en relacion con la construccidon de infraestructura educativa a fin de conocer
sobre el manejo de los aspectos sanitarios y obtener insumos para la elaboracion de normas sobre dicho
tema en Uruguay. Por su parte, la ANEP compartié con nuestra Direccion de Primera Infancia la
experiencia relacionada con los Programas Escuelas Disfrutables y Maestros Comunitarios desarrollados
por esa entidad.

En cuanto a las actividades desarrolladas en el marco de espacios gestionados por el Ministerio de
Relaciones Exteriores se pueden mencionar los compromisos desarrollados en el marco de los siguientes
espacios:

- Gabinete Binacional con Ecuador, realizado de manera ininterrumpida entre los afios
2018 y 2021.

- Gabinete Binacional con Perq, con actividades concertadas para los afios 2018, 2019 y
2022.

- Comisién Mixta de Cooperacién Educativa y Cultural con México. Desarrollo de un
proyecto de intercambio para el fortalecimiento de capacidades en educacion superior
en educacién superior inclusiva, intercultural y multicultural.

- Comisién Asuntos Culturales y Educativos con Chile. Entre 2019 y 2021 se abordaron 14

temas de educacion para la primera infancia y de educacion basica y media.

ONGs Internacionales

Con el Consejo Noruego para Refugiados (CNR) el Ministerio ha trabajado en un convenio para aunar
esfuerzos técnicos y financieros para atender a poblacion joven y adulta reincorporada y comunidades
aledafas ubicadas en el marco de los compromisos derivados del Acuerdo para la terminacién del



conflicto. En estos cuatro afios se ha logrado la atencién ampliada de 6.726 personas durante un ciclo
lectivo, entre los 6 que conforman la educacién formal de adultos. La inversion ha sido de COP $6.634
millones (MEN 48%, NRC 52%). Para el 2022, se amplié este convenio que contara con el apoyo del
Gobierno de Noruega.

En el desarrollo de esta cooperacién se ha fortalecido la
capacidad de gestion articulada a nivel nacional y en los
territorios, ademas de contar con la experiencia de atender a
esta poblacion. Asi mismo se resalta el impacto de corresponder
a un compromiso de pais en la medida que la educacién ha
contribuido a la reconciliacion y a la articulacién institucional de
todos los niveles para el cumplimiento de la Politica de
Reincorporacién Social y Econdmica.

La Fundacién Plan ha sido un aliado del Ministerio en la

estrategia de identificacion, registro y acompafamiento a prestadores privados de educacion inicial. Con
Plan se ha trabajado en el proceso de acompafamiento a sedes de prestadoras de educacion inicial
privadas registradas en el RUPRE- Registro Unico de Prestadores de Educacién inicial, para ello se
establecieron planes trabajo con 95 secretarias de educacion donde se aplicaron instrumentos de
caracterizacion a los prestadores y definicién de planes de fortalecimiento. Asi mismo se desarrollaron
webinars como parte de la movilizacién de la politica educativa en clave de atencidn integral y
trayectorias educativas completas.

De la misma manera con la Fundacion Plan se trabajé en el fortalecimiento de las Residencias escolares
y sus respectivos establecimientos educativos, a través de asesoria y acompaiamiento pedagdgico y
curricular con los docentes y directivos docentes. Asi mismo se trabajo para fortalecer la gestion de las
ETC donde se encontraban ubicadas las residencias escolares.

Por su parte con la Fundacion Save the Children se establecié un convenio con el objeto de aunar
esfuerzos técnicos y financieros para el fortalecimiento de proyectos educativos comunitarios, propios,
interculturales, pueblos y comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras. Las acciones se
implementaron en las siguientes lineas:

* Proyectos de Continuidad en Ruta PEC: a los siguientes: Proyecto Etnoeducativo Intercultural
Comunitario del Bajo Atrato — Choco, Proyecto Etnoeducativo Intercultural Comunitario de
Buenaventura, Proyecto Etnoeducativo Intercultural de San Andrés y Santa Catalina, Proyecto
Etnoeducativo de Palenque y Proyecto Etnoeducativo Intercultural Afronarifiense - PRETAN.

» Proyectos de Resignificacion de PEI: a establecimientos educativos, ubicados en los siguientes
entes territoriales: Sucre, Bolivar, Cauca, Guajira y Cartagena.

Si bien se mencionan en este apartado acciones con estos cooperantes en el marco de convenios



suscritos con el Ministerio de Educacion, mas adelante igualmente se relacionan otras gestiones de
cooperacion que se realizaron de manera conjunta con estos aliados y otras ONG internacionales.

Multilaterales

Durante estos Ultimos cuatro afos resultado producto del trabajo articulado por la OCAI, el MEN
consolidd y afianzo sus relaciones de cooperacion técnica y financiera con el Sistema de las Naciones
Unidas, especificamente con las agencias que desarrollan acciones en pro de la garantia de los derechos
de la nifiez y su proteccidn. Sus agencias se han consolidado como aliados fundamentales para el apoyo
del Ministerio porque apoyan varias de las necesidades del sector educativo.

Se destaca el trabajo permanente con agencias como el Programa Mundial de Alimentos (PMA) quien
apoyo a la ampliacion del Programa de Alimentacion Escolar (PAE), especialmente para poder llegar a
mas poblacion estudiantil vulnerable con el PAE. Con el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), se logré asistencia técnica en materia de atencion a poblacion migrante y donaciones
de elementos de bioseguridad para los mas vulnerables en el marco de la pandemia. Con la Oficina del
Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR), por primera vez, se firmé un
MdE que traza una hoja de ruta conjunta, para el desarrollo de acciones para la atencién de la poblacion
migrante, retornada y las comunidades de acogida. Con la Organizacion Internacional para las
Migraciones (OIM), se consolidaron unas lineas de trabajo que han permitido obtener importantes
donaciones para la comunidad educativa como computadores, kits escolares, elementos de
bioseguridad y asistencia técnica en la contratacién de consultores para apoyar al equipo técnico del
Ministerio en los procesos de convalidacion de titulos de educacién superior.

Con el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), se logré consolidar una relacion
enmarcada en tres lineas basicas: a) acciones para la poblacion migrante dentro y fuera del sistema
educativo; b) acciones en municipios PDET's, y c) acciones en el marco del cumplimiento de los ODS. El
trabajo conjunto en la construccion del marco de cooperacion en materia educativa, ha permitido sumar
esfuerzos necesarios para el desarrollo de proyectos desde la primera infancia hasta la educacion media.
Adicionalmente, se trabajé para el retorno a la presencialidad de los estudiantes en tres ejes: i) lograr el
retorno de todos los nifios, ii) garantizar la permanencia y iii) la recuperacién de los aprendizajes
perdidos durante la pandemia.

El trabajo y la relacion con la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO) y sus diferentes institutos y centros ha sido estratégico y ha permitido desarrollar
diferentes acciones en formacion, capacitacion y fomento a la lectura, entre otros.

Con la Oficina para América Latina del Instituto Internacional de Planeamiento de la Educacién (IIPE
UNESCO), se ha participado en los estudios que realiza el Instituto sobre calidad, desercidn, evaluacion,
asi como en el ofrecimiento de becas para funcionarios del Ministerio.



Por su parte, el Centro Regional para el Fomento del Libro en América Latina y el Caribe, CERLALC, se
debe tener en cuenta que Colombia es el pais sede de este organismo, razén por la que el MEN tiene
representacién permanente en los dos 6rganos de direccion: el Consejo y el Comité Directivo. Se destaca
igualmente, que con este Centro se mantiene una activa interlocucién en el marco de un convenio
suscrito cuyo objeto es aunar esfuerzos técnicos y financieros para fortalecer a las entidades territoriales,
las instituciones educativas y a los educadores en la gestién y desarrollo de procesos que fortalezcan las
capacidades de lenguaje de los nifios, nifias, adolescentes, jévenes y comunidad educativa a través del
acceso y aprovechamiento de la biblioteca escolar, la cultura oral y escrita en el marco del Plan Nacional
de Lectura y Escritura (PNLE).

La Organizacién de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEl), se ha
consolidado como un importante aliado multilateral del MEN desde el afio 2014, tanto por el monto de
la cooperacion financiera que para el periodo 2018 — 2022, supera los $5.000.000.000, como por la
diversidad y relevancia de los programas que han apoyado, permitiendo asi el fortalecimiento del
sistema educativo colombiano. La OEl ha trabajado con el Ministerio en el disefio de politica publica, el
posicionamiento politico de la educacién como un sector relevante y la implementacién de proyectos y
programas.

La Organizacion se ha posicionado como aliado estratégico del MEN en sus iniciativas que apuntan a la
calidad educativay a la respuesta de la entidad a los desafios en materia de reduccién del analfabetismo,
fortalecimiento de las competencias basicas de los estudiantes y mejoramiento de las capacidades
pedagdgicas de los docentes; apoyo en el proceso de evaluacidon de las condiciones de calidad de
programas e instituciones de educacidén superior; desarrollo de programas en formacién para la
ciudadania, fortalecimiento de competencias de funcionarios del Ministerio; gestién de referentes y
orientaciones técnicas para las modalidades de educacion inicial propia e intercultural, fortalecimiento
de la gestion territorial, estructuracién de estrategias de transferencia técnica internacional,
aseguramiento de la calidad, apropiacion del conocimiento y desarrollo del Marco Nacional de
Cualificaciones, entre otros.

Articulacion con aliados para atencién de emergencias.

Producto de las emergencias ambientales que se presentan en diferentes regiones del pais, el

Ministerio trabaja en atender las necesidades de las sedes educativas de los territorios afectados. Para
esto, a través del procedimiento de donaciones, pone en marcha la recepcién y entrega de implementos
de primera necesidad, por parte de diferentes aliados que han manifestado su apoyo para atender este
tipo de emergencias. Esta articulacion es una respuesta inmediata y pertinente a las necesidades que se
presenten en los territorios afectados.

La intervencion mas significativa se realizé a causa del huracan IOTA y la tormenta ETA que afectaron al
archipiélago de San Andrés y Providencia en noviembre de 2020. Para su atencion, la OCAl y el Ministerio



volcaron sus esfuerzos para atender las necesidades de la comunidad educativa, que estaba afectada
por la emergencia sanitaria, y poder garantizar la continuidad del servicio educativo para todos los
estudiantes.

=p== En la articulacion con aliados, se logré gestionar la donacion de
/. mobiliario  educativo, material pedagdgico, educativo y de
bioseguridad para las instituciones, los estudiantes y sus familias. En
este esfuerzo, se sumaron los apoyos de aliados como UNICEF, Save
the Children, OIM, World Vision, Carvajal Educacién, Fundacion
Bavaria, el PMA, el Canadian Imperial Bank of Commerce, la Embajada
de Canada y Corpoeducacién.

Se destacan las acciones de la Agencia de Cooperacion Turca
(TIKA), que dono la dotacién de mobiliario para todas las sedes
educativas de Providencia y Santa Catalina; por su parte, la
Fundacion Terpel realizé la donacion, construccion y puesta en
marcha de un aula interactiva y la construccion y adecuacién
del Centro de Desarrollo Infantil Piknini Corner, en San Andrés,
con el apoyo de la Embajada de Japodn. Estas acciones
apoyaron el avance y retorno gradual de las Instituciones
Educativas de Providencia y asi beneficiar a los estudiantes de
las islas.




~’05/'C/'onar al Ministerio de Educacion Nacional como un
& referente a nivel internacional.

Se entiende esta linea como el proceso de incidir en escenarios internacionales y nacionales con

participacion activa y movilizacién de iniciativas, para enriquecer la agenda y proyectos del sector.

Segun lo planteado en la estrategia de cooperacion para el Ministerio, se buscaba consolidar la
participacion y el rol en escenarios internacionales, asi como la identificacion de nuevos espacios para
la socializacion de experiencias, conocimiento y buenas practicas, e impulsar y liderar iniciativas en
escenarios que promovieran el desarrollo de nuevas propuestas de fortalecimiento de la educacién.
Todo esto, para evidenciar y posicionar los esfuerzos realizados por el sector para desarrollar practicas
de gestion educativa en pro de la calidad y el fortalecimiento de la educacion en el pais.

La Estrategia estableci6 como prioridad destacar las iniciativas que habian permitido al MEN perfilarse
como un actor que tiene cémo contribuir al desarrollo de buenas practicas sobre modelos educativos
flexibles, la formacién para la ciudadania, la atencién a la primera infancia, la formacion y el bienestar
docente, y el modelo de aseguramiento a la calidad de la educacién superior.

Asi, el Ministerio hizo presencia en diferentes escenarios internacionales, participé en las discusiones
para evaluar y compartir buenas practicas en el marco de la pandemia y el manejo de politicas publicas
para el sector. Esto permitié hacer una revisibn de experiencias internacionales compartiendo con
ministros de educacion de la region y del mundo, y mostrando como el pais fue uno de los pocos paises
de la regién que logré de manera temprana una reapertura segura de las instituciones educativas, en el
marco de la emergencia sanitaria, trabajando en temas como desercion escolar, inclusion, plataformas
digitales y competencias socioemocionales. También, el modelo de alternancia posicion6 al Ministerio
como pionero en América Latina en establecer y adoptar protocolos y pautas de bioseguridad para
lograr un regreso gradual y seguro a los colegios.

Adicionalmente, el Ministerio participd en varios escenarios nacionales e internacionales para visibilizar
los esfuerzos realizados en temas como la flexibilizacién del calendario escolar; la adaptacion del PAE
para consumo en los hogares; la elaboracion de guias de orientacion para docentes y padres de familia;
el sistema “Evaluar para avanzar” de la mano del ICFES, que busca identificar donde estan las brechas
de aprendizaje en matematicas, lenguaje, ciencias y en competencias socioemocionales para apoyar a
los docentes en la creacién de estrategias pedagdgicas para cerrarlas, y las estrategias en medios
tecnologicos como los recursos y materiales pedagdgicos digitales alojados en el portal "Aprender
Digital: Contenidos para todos" con mas de 80 mil contenidos de libre acceso para todos los niveles de
formacién, una programacion educativa de mas de 12 horas diarias en television con espacios como
"3,2,1 Edu Accion" y "Profe en tu casa”, la alianza "Mi Sefal" con canales de television regionales y mas
de 1.200 emisoras comunitarias, con énfasis en la ruralidad.



Aunque el sector continud participando en escenarios para posicionar estos temas, con la crisis por la
migracion de estudiantes venezolanos -véase la linea No. 4.4- y la emergencia sanitaria, fue necesario
evidenciar las necesidades del sector, asi como las acciones que lider6 el Ministerio para garantizar la
prestacion del servicio educativo. Se destaca la publicacién en junio de 2020 los Lineamientos para la
prestacion del servicio de educacion en casa y en presencialidad bajo el esquema de alternancia y la
implementacién de practicas de bioseguridad en la comunidad educativa, y esfuerzos como la
destinacion de recursos adicionales para la implementacion de protocolos de bioseguridad y volver a la
presencialidad educativa en todas las ETCs e instituciones educativas y la Resolucién 2157 de 2021 que
establecié la presencialidad del sector educativo, en todos sus niveles de formacion, servicios de
alimentacion escolar, transporte y actividades curriculares complementarias, entre otras.

Es importante resaltar que, durante el cuatrienio el Ministerio de Educacion nacional de Colombia tuvo
una importante presencia al asumir el liderazgo de grupos de trabajo del sector educativo en
organismos de cooperacién multilateral, asi como presentar los respectivos avances que realizé el pais
frente al abordaje de la pandemia, los cuales fueron significativos para aportar a estrategias de paises
de la region.

A continuacion, se mencionan, los organismos multilaterales con las acciones realizadas:

Convenio Andrés Bello (CAB), durante este cuatrienio se diseid e implementé la Estrategia de
Integracién Educativa (ESINED), en la que los técnicos de los 12 paises sumaron esfuerzos técnicos
significativos para formular los Marcos Comunes de Criterios de Calidad * que tendrian los sistemas
educativos de estos paises en aspectos esenciales como el curriculo, la formacién de docentes y los
recursos educativos.

El Ministerio participd en su desarrollo en el aspecto de curriculo por su particularidad de ser el pais de
la regidon que no cuenta con un curriculo Unico a nivel nacional y esto permitid, en el didlogo con los
sistemas educativos de los paises del CAB, alimentar el resultado de los Marcos Comunes de Criterios
de Calidad. Por otra parte, en formacion de docentes, la experiencia colombiana en formacién inicial de
docentes y durante el servicio, enriquecié el resultado de los criterios comunes. Por ultimo, sobre los
recursos educativos, el trabajo de los técnicos dio elementos para enriquecer la Politica de Recursos que
Colombia disefid que queda de la presente administracion para implementarla.

En el 2020 con la llegada de la pandemia, en el marco de la implementacién la ESINED, los paises
miembros del CAB se enfocaron en fortalecer esquemas de cooperaciéon horizontal compartiendo las
estrategias que cada miembro realizaba para afrontar los efectos de aislamiento. Tal es el caso de la
disponibilidad de recursos educativos digitales que paises como Colombia, México y Espafia, ofrecieron
a los miembros del CAB que no contaban con estos materiales permitiendo que sus estudiantes
accedieran a estos recursos en contextos de no presencialidad en las aulas.

4 Los Marcos Comunes de Criterios de Calidad, expresan las caracteristicas minimas basicas que deben estar presentes en todas politicas
curriculares, o de recursos educativos o de formacién docente que hagan posible el desarrollo de una mayor integracion educativa en el
mediano y largo plazo en los Paises y que contribuyan al mejoramiento de la calidad de la educacion en cada uno de los Estados Miembros
del CAB.



En el 2021 se cre6 el Comité Técnico Politico de los Marcos Comunes de Criterios de Calidad del CAB,
conformado por técnicos y representantes de las Oficinas de Cooperacién de los Ministerios de
Educacién de los paises miembros para afianzar la apropiacién y aplicacion de los criterios comunes en
el periodo 2022-2025. El objetivo es fortalecer la calidad de los sistemas de educacién en los tres puntos
antes mencionados para facilitar la movilidad de los estudiantes de la regién, especialmente en
contextos de migraciéon como el que se viene presentando con la migracién venezolana.

Mercosur:® los paises compartieron, en reuniones ministeriales, las formas de atender a los estudiantes
en el marco de la pandemia. Al igual que en el CAB, el MEN compartié con los paises del Mercosur las
plataformas con los recursos educativos digitalizados y las estrategias de llegada a las casas de los
estudiantes desarrollados mediante el Internet y estrategias de clases transmitidas por television, radio,
o contenidos enviados por WhatsApp.

Finalmente, en el marco de Mercosur Educativo,® Colombia como pais asociado asumié en el 2020 el
liderazgo de organizar por primera vez una version virtual del Concurso Caminos de Mercosur. El
concurso histérico literario se organiza en el Grupo de trabajo de Ciudadania Regional del Mercosur, es
una oportunidad para que estudiantes de educacion media hagan conciencia sobre aquello que nos une
como region y para que piensen y hagan aportes sobre lo que implica una educacion sin barreras, ni
fronteras. En la versidon No.15 que lideré Colombia se orientd su objetivo a conmemorar el Bicentenario
de las Independencias de los paises de la Regién en medio de un contexto tan complejo como la
emergencia sanitaria mundial durante el 2020, y se constituyé en una oportunidad para que los
estudiantes de media expusieran sus ideas sobre la ciudadania, la participacion social y el ejercicio de
derechos por la defensa de la libertad, la justicia, la equidad y la identidad regional como un objetivo
comun. El aprendizaje de realizar el concurso de manera virtual queda como muestra de buena practica
para los paises miembros y asociados y como una posibilidad para que se considere a futuro el
desarrollo de este concurso donde los estudiantes de la regién participan de webinars, reciben
orientacion por un sitio web y comparten con sus pares al momento de conocer los trabajos ganadores,
de acuerdo con el objetivo de ser un espacio de integracion regional.

La Comision Interamericana de Educacion (CIE) de la OEA ha permitido que el MEN tome una alta
relevancia a nivel hemisférico. Desde alli se viene promoviendo el didlogo en las Américas en el marco
de la Agenda Educativa Interamericana (AEl), buscando desarrollar iniciativas de cooperacion entre los
Ministerios de Educacion de los Estados Miembros de la OEA para fortalecer sus capacidades para
desarrollar politicas educativas en garantizar una educacion de calidad, inclusiva y con equidad, y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos.

Bajo este marco, y con la participacion de la ministra en la X Reunién Interamericana de ministros de
Educacion en 2019, se reafirmé el compromiso de Colombia con las acciones de la CIE a nivel regional,
lo que permitié que Colombia se convirtiera en uno de los paises mas activos, posicionandose como un

> El Mercado Comun del Sur (MERCOSUR) es un mecanismo de integracion econdémico y comercial, creado con la suscripcién del Tratado de
Asuncion en 1991, y actualizado en 1994.

6 Colombia participa en calidad de Estado Asociado al MERCOSUR y en los grupos relacionados con educacion prioriza temas en basica como
la Ciudadania Regional y en Superior temas de movilidad regional.



referente y un agente propositivo, ademas de autoridad del Grupo de Educacion de calidad, inclusiva y
con equidad.

Ademas, el plan de trabajo de la CIE 2019-2022 se vio influenciado por la emergencia sanitaria por lo
que las autoridades trabajaron en una Propuesta Hemisférica de Accion para la Continuidad de la
Educacién bajo los efectos de la pandemia del coronavirus (PHACE) que permitié adecuar en diferentes
fases las actividades y proyectos, de forma que pudiera garantizarse la continuidad de la educacion en
los diferentes niveles del sistema educativo.

En este Plan de Trabajo el MEN lideré 6 de las 24 actividades y proyectos que se plantearon,
convirtiéndose en el pais con mas actividades a su cargo. En consecuencia, el Ministerio compartio
experiencias de promocion de estilos de vida saludables, normas técnicas implementadas por los paises
para garantizar instalaciones educativas inclusivas, asi como en el intercambio experiencias sobre la
implementacién de entornos educativos inclusivos en nivel rural y urbano.

Actividades y Proyectos del Plan de Trabajo 2019-2022
Comisién Interamericana de Educacion (CIE)

1. Socializar la experiencia de "Yo me apunto con la educacion”. Liderado por Ministerio de Educacién de Costa
Rica.

2. Compartir la estrategia y resultados alcanzados por el Programa de Alimentacion y Nutricion del Escolar y del
Adolescente (PANEA). Liderado por Ministerio de Educacién de Costa Rica.

3. Compartir experiencias de Promocion de Estilos de Vida Saludables. Liderado por Ministerio de Educacién de
Colombia y Organizacién Panamericana de la Salud

4. Coordinar con la OPS/DENC la implementacidn de acciones en los paises de la regidn para la promocién la
promocion, y monitoreo y evaluacién de ambientes escolares favorables para la prevencion de enfermedades no
transmisibles en América Latina y el Caribe. Liderado por OPS/DENT

5. Socializar el disefio y metodologia de la red REDESAM (Redes de Salud Mental). Liderado por Ministerio de
Educacion de Costa Rica.

6. Coordinar las acciones entre la UNESCO y la CIE/OEA para apoyar los esfuerzos de los Estados Miembros en el
fortalecimiento de los sistemas educativos para la respuesta, preparacion y recuperacion en contextos de
emergencia

7. Socializar la experiencia de Colombia en la implementacion de su Sistema Nacional de Convivencia Escolar.
Liderado por Ministerio de Educacién de Colombia

8. Socializar los avances de las acciones implementadas por el Departamento de Promocidn para la Paz de la OEA
en la promocién de una Cultura Politica Democratica a través de la Educacion para la Paz

9. Participacion juvenil para el desarrollo de competencias ciudadanas y liderazgo. Liderado por Ministerio de
Educacién de Colombia y Ministerio de Educacion de Argentina.

10. Formacion docente sobre ciudadania regional. Liderado por Sector Educativo del MERCOSUR.

11. Programa Hemisférico de movilidad académica virtual conjunta OEA-OUI. Liderado por Ministerios de
Educacién nacionales, Instituciones de Educacién Superior.

12. Compartir normas técnicas implementadas por los paises para garantizar instalaciones educativas inclusivas.
Liderado por Ministerio de Educacién de Colombia

13. Compartir politicas educativas de los paises de la region estableciendo recursos especificos para atencion
educativa de personas discapacidad Liderado por Ministerio de Educacién de Colombia




14. Intercambiar experiencias sobre la implementacién de entornos educativos inclusivos tanto a nivel rural como
urbano. Liderado por Ministerio de Educacién de Colombia

15. Coordinar con OREALC/UNESCO Santiago la implementacién de acciones en los paises de la regién para el
fortalecimiento de la ciudadania bajo el marco de las iniciativas dedicadas a promover la educacién para la
ciudadania mundial y temas relacionados en América Latina y el Caribe. Liderado por OREALC/UNESCO Santiago

16. Compartir la experiencia del “Programa Escuelas para el cambio” de Costa Rica sobre equidad de género.
Liderado por Ministerio de Educacion de Costa Rica.

17. Socializar la experiencia de la Estrategia Nacional “Alianza para el Bilingtiismo (ABi)” de Costa Rica. Liderado
por Ministerio de Educacion de Costa Rica.

18. Estrechar la coordinacion entre la UNESCO y la CIE/OEA para apoyar los esfuerzos de los Estados Miembros
en el seguimiento a la meta 4.1

19. Continuar con la colaboracién y coordinacion entre la UNESCO y la CIE/OEA en el marco de su participacién
en el Comité de Direccidon Regional para dar seguimiento a la implementaciéon del ODS4-Educacion 2030 en
América Latina y el Caribe.

20. Apoyar la movilidad académica entre los Estados Miembros, a escala regional e internacional, en alianza con
el Instituto Internacional de la UNESCO para la Educacién Superior en América Latina y el Caribe (IESALC)

21. Elaborar con la OIT-CINTERFOR, UNESCO-OREALC y UNICEF, una matriz de descriptores y niveles de un Marco
de Cualificaciones y principios para su usabilidad y comparabilidad

22. Difundir la experiencia del Espacio de Movilidad Virtual en Educacién Superior (eMOVIES)
Fuentes de financiacion: Ministerios de Educacion nacionales, Instituciones de Educacion Superior.

22. Difundir la experiencia del Espacio de Movilidad Virtual en Educacion Superior (eMOVIES). Liderado por
Ministerios de Educacién nacionales, Instituciones de Educacion Superior.

23. Avanzar en un marco normativo para la Primera Infancia y recomendaciones de Politicas a nivel hemisférico

24. Gestar los principios basicos para avanzar en la elaboracién de un protocolo hemisférico sobre educacién en
entornos digitales.

Asi, el trabajo de MEN en la CIE durante 2020-2021 fue estratégico al participar en diferentes espacios
como ponentes para presentar las acciones que se adelantaron para afrontar los retos de la pandemia
como los "protocolos de regreso a clases”, la construccion de sistemas educativos resilientes a la
pandemia, la evaluacién para finalizacién del afo escolar y la promocién de los estudiantes, la
continuidad educativa para estudiantes en situacion de discapacidad.

Estos espacios le permitieron al MEN compartir sus experiencias y buenas practicas en diferentes temas,
favoreciendo la construccién colectiva, a través de la suma de miradas de los diferentes paises que se
tradujo en el enriquecimiento mutuo abordando diferentes perspectivas para alcanzar mejores y
mayores impactos en los sistemas educativos.

En este mismo sentido, el MEN ha participado en espacios de posicionamiento de caracter politico y de
toma de decisiones sobre el funcionamiento de la CIE, como las reuniones ordinarias y extraordinarias
de la Comisién y las Reuniones de Ministros de Educacion de la OEA, fungiendo como autoridad de la
CIE en el Grupo de Trabajo 1: Educacion de calidad, inclusiva y con equidad de la AEl; espacios en los
que se han relevado a discusion las necesidades que desde Colombia se han identificado como
importantes y que afectan al pais y a la regién, en especial los retos que trajo la pandemia.



En 2022 la participaciéon se ha enfocado en la planeacion de la segunda fase de la AEl 2022-2027 para
que este periodo continle teniendo ese tinte colaborativo y de construccidon conjunta para lo que vendra
a la region en el proximo quinquenio.

En la Alianza del Pacifico (AP), especificamente en el Grupo Técnico de Educacion (GTE), se focalizan los
esfuerzos en visibilizar, fortalecer y revalorar la Educacién Técnica Profesional y Tecnoldgica (ETP) en los
paises miembros (Chile, Colombia, México y Peru). Este espacio regional ha favorecido los esfuerzos del
Gobierno en esta materia, posibilitando el intercambio de experiencias y el desarrollo de capacidades y
de proyectos para la articulacion del sector educativo y el sector productivo, asi como espacios de
cooperacion regional para favorecer la movilidad estudiantil y laboral.

Con este propésito, el MEN liderd la consolidacion de una red de cooperacidon técnica para establecer
un referente comun para la movilidad estudiantil y laboral a partir de los avances en la construccion de
Marcos de Cualificaciones y que derivd en la Red de Especialistas en Marcos de Cualificaciones de la
Alianza del Pacifico (REMCAP). Esta ha venido identificando estrategias para establecer el marco de
referencia que permita la movilidad laboral y educativa de los paises AP y que ha sido reconocida
internacionalmente como una iniciativa que a futuro puede consolidar un marco regional de
cualificaciones para esta subregion.

Durante la coordinaciéon colombiana del GTE, entre diciembre 2020 y diciembre 2021, se presidieron las
rondas de este grupo técnico, dirigiendo colectivamente los avances en la implementacion de los
proyectos liderados por el GTE, de los que se destacan la Red de Inglés de la Alianza del Pacifico (RIAP);
el proyecto de “Fortalecimiento de Politicas Publicas relativas a la ETP” con el apoyo de la OEl; el
Programa Educacion para el Empleo apalancado por Colleges and Institutes Canada (ClCan), la campaiia
comunicacional de valorizacién de la ETP y el Proyecto de Fortalecimiento de las competencias digitales
de los docentes y docentes directivos de la educacion basica.

Sobre este Ultimo, cabe resaltar que nace como una iniciativa para hacer frente a las dificultades que la
pandemia trajo a los sistemas educativos de los paises AP, y aunque el GTE no desarrolla acciones
directas en el marco de la educacion basica, debido a los efectos econdmicos y sociales del coronavirus
decidio formular un proyecto para fortalecer las habilidades, capacidades y competencias de docentes
y directivos en el uso de las tecnologias digitales para avanzar en la generacion de opciones innovadoras
en los procesos de ensefianza.

En 2022 se realiz6 la fase de diagnostico para la identificacion de necesidades de formacién respecto al
uso de herramientas digitales y con ellos disefiar un programa de formacion que aborde diferentes
niveles del fortalecimiento de la competencia digital docente (alfabetizacion, actualizacion,
autosuficiencia), que les brinde herramientas para desarrollar y fortalecer sus capacidades en el uso
pedagdgico de TIC. Asi mismo, se lanzd la plataforma Red Docencia Digital AP
www.reddocenciadigitalap.net, que brindara un espacio de encuentro virtual de conocimiento y también
ofrecera cursos online que apuntan a generar capacidades de uso pedagdgico en herramientas
tecnoldgicas digitales que les permitan a los docentes, junto con directivos de instituciones educativas
que se desempefien en el nivel escolar primario de los paises AP, fortalecer sus practicas y continuar con
su desarrollo profesional.




Ademas, el GTE aplicé a la Convocatoria 2022 del Fondo de Cooperacion, con una propuesta de
continuidad de esta iniciativa que apunta a fortalecer las habilidades, capacidades y competencias de
docentes y directivos en la implementacién de enfoques educativos y metodologias activas, apoyadas
en tecnologia como estrategia de diversificacion de practicas para enfrentar los desafios de aprendizaje
derivados de la pandemia.

Todas estas acciones han permitido que el MEN se convierta en referente no sélo dentro de los paises
de la AP, sino con los paises observadores de este mecanismo de integracion regional y en las demas
instancias de la Alianza, donde reconocen al GTE como uno de los Grupos Técnicos mas efectivos en el
cumplimiento de sus mandatos.

En abril de 2020, Colombia se convirtié oficialmente en el miembro nimero 37 de la Organizacién para
la Cooperacién y el Desarrollo Econémico (OCDE) producto del trabajo técnico en el que se evalud la
calidad de las politicas publicas colombianas y la realizacién de adecuaciones posterior a las
recomendaciones hechas por la Organizacion. El ingreso es un reconocimiento a la confianza en el pais
y al nivel de compromiso para la reduccién de la desigualdad. Como uno de los compromisos adquiridos
se ha venido participando en el Comité de Politicas Educativas (EDPC) que coordina las actividades de
educacion de la OCDE y trabaja para ayudar a los paises miembros y no miembros a lograr una
educacion de alta calidad con estandares internacionales.

Entre 2018 y 2022 el jefe de la OCAI participoé en las diferentes sesiones del Comité de Politicas
Educativas de la OCDE (EDPC). Estas sesiones se llevan a cabo en abril y noviembre de cada afio en Paris.
En 2022 se llevaran a cabo las sesiones 31 (6-8 abril) y 32 (15-16 noviembre) del Comité de politicas
educativas donde el MEN debera participar; asi mismo, el Jefe de la Oficina fue elegido formalmente
como uno de los vicepresidentes de la mesa directiva del EDPC, junto con delegados de Canada, Austria,
Alemania, Estonia, Japon y Noruega.

Desde el MEN, se ha participado en foros, webinars,
talleres y reuniones organizados por la Organizacion
donde se discutieron los principales avances en los
diferentes programas educativos y, especialmente, los
principales desafios y las respuestas educativas para hacer
frente a la pandemia y las diferentes estrategias para la
reapertura escolar.

En el marco del trabajo con la OCDE, Colombia participa en los siguientes programas:

PISA: desde 2006, el pais ha participado en las evaluaciones internacionales de estudiantes, que
miden a los jovenes de 15 afios de diferentes paises de la organizacion y del mundo.

TALIS Y TALIS STARTING STRONG: desde el 2015 se participa en el Teaching and Learning
Internacional Survey (TALIS) y en el segundo ciclo de la aplicacidon de la encuesta TALIS Starting



Strong (TSS), que brinda al personal de la primera infancia y a los lideres de centros infantiles la
oportunidad de compartir ideas sobre su desarrollo profesional; TSS es la primera encuesta
internacional de la fuerza laboral de primera infancia.

REPORTE DE INFORMACION ESTADISTICA A LA OCDE: Durante los meses de septiembre y
octubre, cada afio el MEN envia a la OCDE los cuestionarios correspondientes a la Recoleccién
de Datos UOE (UNESCO-OECD-EUROSTAT) sobre Estadisticas del Sector Educativo. Los
formularios correspondientes son los siguientes: ENRL — Datos sobre matricula; ENTR — Datos
sobre nuevos entrantes a los niveles CINE 2011; CLASS - Datos sobre los tamafios de los grupos
de clase para CINE 1y 2; PERS — Datos sobre docentes y personal académico; FIN — Datos sobre
financiamiento del sector educativo, GRAD — Datos sobre los graduados en cada uno de los
niveles CINE 2011.

Por otra parte, en marzo 2022 se llevé a cabo el SKILLS SUMMIT 2022. Colombia fue el primer
pais latinoamericano en ser anfitrion de la cuarta edicién de la Cumbre de Habilidades 2022
(Skills Summit) junto con la OCDE. El evento se realizd en la ciudad de Cartagena, y el tema para
esta edicion fue "Fortalecimiento de habilidades para la equidad y la sostenibilidad". La ministra
Maria Victoria Angulo, present6 a los representantes de mas de 39 paises y organizaciones
internacionales los avances y los logros en materia de educacion, el desarrollo de habilidades
para el futuro y la politica nacional para la aceleracion de aprendizajes "Evaluar para Avanzar".

El relacionamiento con la UNESCO ha sido importante para el Ministerio, en la medida que se participo
activamente en las diferentes actividades convocadas por este organismo, destacandose su rol como
vicepresidente del Comité Directivo del ODS4-2030 periodo 2018 a 2021 en representacion de la region
de América latinay el Caribe, responsabilidad para la cual fue elegida en el marco de la Reunion Mundial
de Educacion (GEM), realizada en diciembre de 2018 en Bruselas, Bélgica. Nuestro pais junto con
Argentina, Perl y Venezuela, fueron hasta 2021 los representantes del GRULAC ante el Comité de
Direccién. Asi mismo, en 2019 Colombia fue designada como Codirector del Comité Regional de
Direccion del ODS 4.

Se debe tener en cuenta
que los Comités arriba
mencionados  son  los
mecanismos mundial vy
regional de coordinacién
) ik R para el objetivo relativo a la
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F' 2t ) 1\ A 2030, cuya labor esta
enmarcada en realizar el
" seguimiento a los avances
del ODS 4y fortalecer el apoyo a los Estados Miembros y a sus socios para cumplir los objetivos y metas
relacionadas con el mismo.




Estas designaciones han implicado la participacion del Ministerio en diferentes eventos de seguimiento
al avance del ODS 4, asi como en la construccién de una propuesta de mejora del Mecanismo de
Cooperacién Global y otros temas clave como la iniciativa Los futuros de la educacion y la Pre Cumbre
sobre la Transformacién de la Educacion.

Teniendo en cuenta que a la luz de la pandemia de COVID-19y lo que esto implico en el sector educativo
a nivel global, asi como las dificultades del mecanismo de cooperacion para alcanzar las metas del ODS
4 que esta coyuntura saco a la luz, la GEM 2020 encarg6 la elaboraciéon de la propuesta de
fortalecimiento del Comité Directivo del ODS4-Educacién 2030, para que pudiera guiar y coordinar
eficazmente el Mecanismo de Cooperacion Global.

Durante el primer semestre de 2021, un grupo de trabajo liderado por la UNESCO y el Ministerio de
Educacion de Noruega, con Colombia como representante de la region, elaboré dicha propuesta. A nivel
regional, los esfuerzos del Comité de Direccién Regional y la OREALC/UNESCO Santiago se enfocaron
en facilitar y brindar apoyo técnico para retroalimentar desde América Latina y el Caribe esta propuesta.

Esta iniciativa finalmente fue aprobada en la Reunién Mundial de Educacién realizada en 2021, GEM
2021, dando paso a la conformacién de un nuevo Comité Directivo de Alto Nivel del ODS4-Educacion
2030 (HLSC), que se constituye en el 6rgano de referencia de la educacion mundial. El HLSC quedd
integrado por 28 miembros, copresidido por un Jefe de Estado/Gobierno y la directora-general de la
UNESCO y apoyado por una secretaria interinstitucional especializada patrocinada por la UNESCO. La
conformacion del Comité Directivo de Alto Nivel incluye tres representantes por regién: dos estados
miembros y una organizacién intergubernamental. En este escenario, Colombia fue reelegida para
representar a la regién de América Latina y el Caribe en el periodo 2022-2023, junto con Argentina y
OEL.

Igual cabe mencionar la relacién con la Oficina Regional de Educacién para América Latina y el Caribe
(OREALC/UNESCO), con la cual se mantiene un contacto para avanzar en los temas del Comité Regional
del ODS 4, asi como para apoyar y participar en las diferentes iniciativas que lleva a cabo esa oficina.

La region de América Latina y el Caribe ha seguido los mandatos del nivel global, por lo cual instaurd
como maximo érgano del mecanismo de cooperacion regional las reuniones regionales de ministros de
América Latina y el Caribe, definiendo a través de las mismas el marco de trabajo de la region.

En el marco del trabajo realizado por OREALC se realizé en mayo de 2022 la Tercera reunién de Ministros
de Educacion de América latina y el Caribe, en donde se abordaron tematicas como los Futuros de la
Educacion y Cumbre Transformando la Educacion (TES); los avances en el cumplimiento del ODS 4 de la
Agenda 2030 en América Latina y el Caribe y realizar una revisién para el logro de las metas propuestas
y los desafios para alcanzarlas considerando el profundo impacto de la pandemia en los sistemas
educativos; y 3. Discutir y aprobar el instrumento propuesto por el Comité Directivo Regional del
ODS 4 - Educacion 2030 para fortalecer y consolidar un mecanismo de cooperacion educativa, eficaz y
pertinente, en la region.

Dentro de las diferentes actividades realizadas en el relacionamiento con la UNESCO se debe resaltar la
realizacion en Colombia del Foro Internacional sobre Inclusién y Equidad en la Educacion. Este evento,
cuyo objetivo fue propiciar un entendimiento comuin y un compromiso renovado entre los encargados



de la formulacion de politicas de educacion, los profesionales de la educacion, las organizaciones de la
sociedad civil, las ONG, los asociados para el desarrollo y el sector privado, en relacion con la
formulacién, implementacion y seguimiento de politicas, practicas y culturas inclusivas, se llevé a cabo
en la ciudad de Cali en septiembre de 2019.

Asi mismo, en el contexto de este relacionamiento, desde el Ministerio se brindé acompafiamiento para
la realizacion de la Conferencia Internacional sobre Ciudades del Aprendizaje 2019, en Medellin, donde
funcionarios de gobierno, representantes de ciudades y expertos en educacion de todo el mundo se
reunieron para identificar, intercambiar y debatir politicas y practicas efectivas de aprendizaje a lo largo
de toda la vida que conduzcan a la consecucion de ciudades inclusivas, seguras, resilientes y sostenibles.

También se debe mencionar el apoyo brindado desde la Oficina para la participacién del MEN en la
suscripcion en 2019 de la Convencion Mundial sobre el Reconocimiento de las Cualificaciones relativas
a la Educacion Superior en el marco de la UNESCO, un documento que plantea el mapa de ruta y los
conceptos de entendimiento mundial con respecto a la formacion, las cualificaciones y las caracteristicas
de los diplomas y titulos que puedan obtener los ciudadanos en el mundo.

De igual manera, se acompanié el trabajo realizado por el MEN en el marco de la discusion y aprobaciéon
del Convenio Regional de Reconocimiento de Estudios, Titulos y Diplomas, suscrito igualmente en 2019.
Este convenio es un documento de caracter regional que tiene en cuenta las particularidades de
titulacion y normativas nacionales en lo referente al reconocimiento de titulos de educacion superior.
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~mmo ver la internacionalizacion de la educacion superior de
@ Colombia y posicionar al pais como un destino académico

, de calidad.

La internacionalizacién de la educacién superior tiene el potencial de contribuir a implementar

estandares internacionales para promover el mejoramiento continuo, a la pertinencia de las propuestas
educativas, a la formacién de talento humano competente a nivel internacional, y a potenciar el impacto
global de la educacion, la investigacion, el desarrollo tecnologico y la innovacién para el bienestar de
las comunidades.

El Ministerio, junto con las entidades del sector, ha
realizado grandes esfuerzos por establecer parametros de
calidad que garanticen altos estandares educativos como
los procesos de acreditacion de alta calidad y los acuerdos
de reconocimiento mutuo para la convalidacién de titulos.
Esto ha permitido proyectar al pais como un destino
académico, incrementando la movilidad entrante y
logrando que estudiantes colombianos puedan realizar
procesos de movilidad académica a otros paises.

Esta administracién encarg6 a la OCAI liderar la construccion de una estrategia de internacionalizacion
que tuviera como objetivo visibilizar la oferta educativa de alta calidad del pais y atraer a estudiantes
internacionales, docentes e investigadores, basado en estrategias de otros paises como Francia,
Australia, Chile, Argentina, entre otros.

Para hacerlo, la estrategia se basé en cuatro aspectos, principalmente:

1) La creacion en 2019 de la Mesa Intersectorial para la Internacionalizacion de la Educacion Superior
(MIIES) que, bajo el liderazgo del MEN, articula las iniciativas, acciones y estrategias que se desarrollan
desde las Instituciones de Educacion Superior (IES) y las entidades del Gobierno para fortalecer la
capacidad institucional frente a los retos de la internacionalizacién y posicionar la calidad de la
educacion en el exterior para fomentar la movilidad académica, profesoral y cientifica.

En la Mesa participan el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, el Ministerio de Relaciones
Exteriores, ICETEX, Procolombia, SENA, la Agencia Presidencial de Cooperacién Internacional (APC) y el
Instituto Caro y Cuervo; asi como las principales redes de universidades como Red Colombia Challenge
Your Knowledge- (CCYK), Asociacion Colombiana de Universidades-(ASCUN), la Red Colombiana para
la Internacionalizacion de la Educacion Superior-(RCl), la Red Colombiana de Colaboracion entre
Instituciones de Educacién Superior, de Caracter Técnicas Profesionales, Tecnoldgicas y Universitarias
Publicas — (RedTTU) y Asociacién Colombiana de Instituciones de Educacién Superior con Formacion



Técnica Profesional Tecnoldgica y Universitaria (ACIET) y el Sistema Universitario Estatal (SUE) Bogot3, y
sus sesiones de trabajo (presenciales o virtuales segun el contexto de la pandemia), permite contar con
invitados especiales para presentar proyectos o eventos de interés para los miembros. Este trabajo
conjunto ayudé a evidenciar las acciones desarrolladas por las entidades de Gobierno y las redes de
universidades en torno al trabajo en red de todo el ecosistema, aportando a la construccién de la
estrategia pais.

2) La participacion de Colombia en Conferencias Internacionales de Educacion Superior para compartir
e intercambiar buenas practicas de politicas, programas, actividades y acciones en el campo de la
investigacion y la educacion superior a nivel mundial. Participar en estos escenarios permite consolidar
la imagen de Colombia como un destino atractivo para estudiantes e investigadores de otros paises y
propiciar mayores intercambios académicos y mayor movilidad académica y, asi, fortalecer las relaciones
de cooperacion entre pares y afianzar sus estrategias de internacionalizacion.

De las conferencias internacionales existentes
sobresalen por su trayectoria y resultados en
materia de alianzas e investigacion la
Asociacion  Internacional de  Docentes
(NAFSA) de EE.UU. y la Asociacién Europea
para la Internacionalizacién de la Educaciéon
(EAIE). La participacion de Colombia en estos
espacios se construye de manera articulada
en las MIIES Técnica.

Para NAFSA, en 2019, participd una delegacion colombiana liderada por el viceministro de Educacion
Superior y el presidente de ICETEX. En el caso de EAIE, en 2019 la delegacion estuvo liderada por la
ministra y dejo como resultado la firma de un Memorando de Entendimiento (MdE) entre Colombia y
Finlandia y la articulacién de las Redes CCYK y ASCUN-RCI en estos escenarios.

El sector ha participado en otros escenarios como la Conferencia Latinoamericana y del Caribe para la
Internacionalizacion de la Educacion Superior (LACHEC) liderado por la RCI con el apoyo de ASCUN y el
resto del ecosistema de educacion superior. Ademas, se participo en el Congreso de las Américas sobre
Educacion Internacional (CAEI), cuya versién 2019 se celebré en Colombia por primera vez y tuvo una
participacion masiva del sector educativo nacional. En su versiéon 2021 se presentd oficialmente la
estrategia de Go Colombia en un escenario internacional.

En este trabajo de posicionamiento, el sector participd con delegaciones del Viceministerio de Educacion
Superior (VES), del ICETEX, y del Viceministerio de Educacion Preescolar Basica y Media (VEPBM) en la
Exposicion Universal en Emiratos Arabes Unidos (EAU), Expo Dubai 2020, que se realiz6 entre octubre
de 2021 y marzo de 2022. El MEN liderd la articulacién para la participacion a todas las IES del pais en
una mision académica para consolidar y fortalecer las relaciones de cooperacion, investigacion y
transferencia de conocimiento en educacidon entre las autoridades educativas de los 190 paises
participantes y 25 millones de visitantes.



Se destaca, ademas, el trabajo articulado de las redes de universidades que han logrado posicionarse
en estas conferencias y ser mas relevantes para la comunidad internacional, posicionando al pais como
un destino académico y cientifico de alta calidad.

3) Plataforma de promocién y posicionamiento de Colombia como destino académico y cientifico, Go
Colombia.

La plataforma tiene como objetivo visibilizar la oferta educativa de alta calidad del pais y atraer a
estudiantes internacionales, docentes e investigadores. Ademas, busca potencializar el creciente interés
de las instituciones por la acreditacién y su gran empefio en el mejoramiento de la calidad, la visibilidad
de nuestras IES en los rankings Internacionales, el atractivo turistico y cultural, el trabajo pionero en la
ensefianza del espafiol como lengua extranjera y el incremento de la cooperacién cientifica debido a la
fauna, flora y el ecosistema de innovacion del pais.

El Ministerio realizo tres actividades que fueron determinantes para definir el perfil de la plataforma:

- La construccion de un perfil de la educacién superior para poder entender el contexto desde
donde se partia y para el conocimiento de los aliados.

- Una encuesta sobre internacionalizacion de la educacion superior a 21 expertos nacionales e
internacionales de varias entidades del Gobierno nacional y aliados estratégicos

- Informe de Movilidad Entrante de Estudiantes con el apoyo de las redes de CCYK'y ASCUN-RCI
para identificar los impactos de la movilidad académica estudiantil entrante al pais desde la
perspectiva del flujo de personas, procedencia, gastos de vida, aspectos de seguridad, entre
otros. Este insumo sirvi6 como instrumento esencial para la formulacion de politica publica y
conocer de primera mano los retos de la movilidad entrante a Colombia, entre otros aspectos.

Con estos, se identificd la necesidad de contar con un aliado para apoyar en el disefio e implantacion
de la Hoja de Ruta de la Estrategia Nacional, y asi se suscribié en 2020 un convenio con la Universidad
EAN que, en conjunto con las redes CCYK, ASCUN-RCI, RedTTU y todo el Sistema Universitario Estatal
(SUE), diseiid la fase inicial de la plataforma web que relne la oferta de instituciones de educacion
superior y sus programas de alta calidad, la diversidad cultural y otros aspectos atractivos del pais para
los jovenes extranjeros, incluida la posibilidad de aprender espafol.

A esto se sumo un convenio de asociaciéon con la Red CCYK para darle continuidad a estas acciones y se
logré, entre otras acciones, la socializacién de los elementos de la estrategia y el lanzamiento de la
plataforma. Igualmente, se realizé la socializacién con todas las IES de los documentos asociados a las
orientaciones de calidad para su apropiacién y uso en las estrategias de internacionalizacion de la
educacién superior.



Este trabajo se ha hecho de manera articulada con el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo,
Cancilleria y ProColombia para que los esfuerzos logren consolidar al sector de la educacién superior
como un sector altamente exportable.

En su proceso de implementacion, se definid la conformacion de un grupo de 30 IES que estan
acreditadas en alta calidad y hacen parte de rankings internacionales, la definicion de programas
pertinentes e innovadores para ofrecer a la comunidad internacional, y se defini6 de manera inicial a
Centroamérica y el Caribe, focalizando a Costa Rica y Panama como mercados potenciales.

Para el 2022, con un crédito otorgado por el BID, se espera que la plataforma contenga los médulos
“Investiga en Colombia" y el modulo de "Recursos” con documentos y noticias de relevancia para la
comunidad académica y cientifica.

4) El proceso de internacionalizacion también ha sido posible gracias a la acreditacion de alta calidad de
programas académicos e instituciones, asi como el fortalecimiento de los mecanismos para la
convalidacion de titulos provenientes del exterior. Sobre estos, la OCAl ha trabajado en el
acompafiamiento a las IES en sus procesos internos, en la realizacion de talleres virtuales y en la
construccion de orientaciones y guias socializadas con el ecosistema educativo. Por Ultimo, se trabajo
en la actualizacién y redisefio de 40 Guias de los Sistemas Educativos del Mundo de los principales
paises de donde se reciben el mayor numero de solicitudes para la convalidacion de titulos académicos.
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omover la gestion de donantes internacionales y nacionales

@ para la atencion de la poblacion migrante.

,Esta linea es entendida como el proceso de sensibilizar a todo tipo de aliados sobre las necesidades y

acciones desarrolladas por el Ministerio, para atender a la poblaciéon estudiantil migrante, retornada
provenientes de Venezuela y comunidades de acogida, con el fin de focalizar recursos y esfuerzos
técnicos que aporten al acceso y permanencia a una educacion de calidad.

Durante los Ultimos afios, por su cercania territorial y cultural, Colombia se ha convertido en el principal
pais de transito y destino para cerca de 1.8 millones de migrantes y refugiados venezolanos que han
huido de la deteriorada situacion politica, de derechos humanos, socioecondémica y de inseguridad en
su pais de origen, sumando mas 500.000 colombianos retornados.

En la actualidad, el pais afronta el segundo flujo
migratorio mas grande de la historia reciente a nivel
mundial, debido al éxodo masivo de ciudadanos
venezolanos hacia nuestro Pais, que ha derivado en una
sobredemanda del servicio de educacién, sin
precedentes. Hoy somos un referente para el mundo al
dar la bienvenida a los venezolanos, al final del 2018 se
registraron en el sistema de matricula cerca de 34 mil
estudiantes venezolanos; para el primer trimestre de
2022 se tenia registro de mas de 500 mil estudiantes
matriculados, lo que representa un incremento superior
al 1400% de nuevos estudiantes migrantes y retornados v
en tan solo tres afios; de estos, cerca del 95,8% estan matriculados en ms’utuuones oficiales, y a la fecha
hay estudiantes migrantes matriculados en los 32 departamentos y el Distrito Capital, y en mas de 1.072
de los 1.120 municipios y areas no municipalizadas del pais.

El esfuerzo por garantizar a todos los estudiantes migrantes la prestacion del educativo ha posicionado
al pais en escenarios internacionales como un caso de respuesta pertinente y de inclusién. En este
proceso, se ha logrado fortalecer la articulacion y el posicionamiento del Ministerio en diferentes
espacios del que hacen parte ONGs, organizaciones multilaterales y otras entidades que ha permitido
un trabajo conjunto para la implementacidn de acciones humanitarias en los entornos educativos como
la puesta en marcha de iniciativas eficientes e innovadoras.

El Ministerio, en coordinacion con las Secretarias de Educacion y otras entidades nacionales, se propuso
trabajar para flexibilizar los requisitos de documentacién para ingresar al sistema educativo de los
estudiantes; registrar a los estudiantes en el sistema de informacién de matricula oficial con variables
que permiten una completa caracterizacién; validar los grados cursados en Venezuela mediante
evaluaciones y los procesos de convalidacion; permitir el acceso a estrategias como la alimentacién y el



transporte escolar en igualdad de condiciones a los estudiantes colombianos, e impulsar los procesos
de regularizacién migratoria para los estudiantes indocumentados e irregulares.

Brindar las condiciones necesarias para este gran niUmero de venezolanos ha representado inmensos
desafios para el sector; por ello, durante estos cuatro afios el Ministerio ha hecho importantes esfuerzos
para buscar socios estratégicos e identificar las mejores estrategias de atencion para la poblacion
migrante venezolana, colombianos retornados y comunidades de acogida con necesidades educativas,
para poder ofrecer una oferta que se acomode a sus necesidades y reconozca los conocimientos y
saberes previos, brindar acceso a una educacion con calidad, fomentar la permanencia en el sistema en
los diferentes niveles con equidad de género, y generar aprendizajes en distintos formatos en contextos
rurales y urbanos.

En el periodo 2018 — 2022 se logro fortalecer la articulacion y el posicionamiento del MEN en diferentes
espacios del que hacen parte ONGs, organizaciones de la sociedad civil y organismos multilaterales, que
logrado un trabajo conjunto para la implementacién de acciones humanitarias en los entornos
educativos.

En este contexto, el Ministerio ha intervenido desde un rol técnico con :
el consorcio Education Can Not Wait, un proyecto dirigido a atender [0 ftaciasca® %‘c}%@i{

los aspectos educativos de la poblacién migrante de Venezuela y las - g
comunidades de acogida, y que implementa acciones en Colombia

- deEq\lm‘endas
con Save the Children, Consejo Noruego para Refugiados, World pr:r una, i
Vision, Plan International, en coordinacion con UN/CEF. El trabajo del ?g,‘:,ct:?as

MEN con estos aliados, ha sido estratégico porque se ha logrado
coordinar acciones en territorio con actores educativos como las
Secretarias de Educacién, instituciones educativas, docentes,
estudiantes y padres. Este trabajo articulado ha permitido que los
aliados puedan analizar el contexto de manera pertinente de lo que |~ e S

estd ocurriendo localmente, para monitorear las acciones que se
adelantan desde el Ministerio. El proyecto, ademas, continud con estas actividades durante y después
de la emergencia sanitaria aportando experiencia, capacidad de llegada y estrategias para ayudar a que
esta poblacion pudiera acceder a la atencidn educativa, especialmente en zonas rurales sin acceso a
tecnologia.

Proceso de Quito. Es un referente de coordinacion regional para gestionar los flujos migratorios de
ciudadanos venezolanos de forma integral, segura, ordenada y regular, considerando el ordenamiento
juridico de cada Estado miembro. Asi mismo, este mecanismo ha permitido a los paises que lo integran,
reafirmar la necesidad de la cooperacion internacional para contribuir con los esfuerzos que se realizan
en la regidn para la atencién de estos ciudadanos y asi fortalecer la respuesta a esta situacién a pesar
del complejo marco que ha impuesto la pandemia.

El Ministerio de Educacion ha participado en los diferentes talleres tematicos compartiendo las buenas
practicas que Colombia ha desarrollado para la atencién de la poblacion migrante proveniente de
Venezuela; se ha reafirmado el compromiso con la garantia del derecho a la educacion de las personas
migrantes y refugiadas, considerando su capacidad multiplicadora, y fortaleciendo la articulaciéon



regional promoviendo el ejercicio del derecho a la educacion inclusiva, equitativa y de calidad con
independencia del pais de origen y el estatus migratorio. Es por esto que se ha avanzado en la creacién
de mecanismos de reconocimiento y convalidacion de estudios que permitan a los migrantes y
refugiados continuar sus trayectorias educativas para favorecer la continuidad de estudios y/o la
insercién laboral en la sociedad de acogida.

El Proceso es un escenario de participacion y articulacion de la regién que permitird no solo el trabajo
para un migracion segura y ordenada de la poblacion migrante proveniente de Venezuela si no que
puede convertirse en una plataforma para llevar estas buenas practicas a una generalidad de las
migraciones de otros paises dentro de la regiéon. Este trabajo conjunto de los paises miembros ha
permitido la creacion del Grupo de Amigos del Proceso de Quito, conformado por la Republica Federal
de Alemania, Canada, Reino de Espafia, Estados Unidos de América, la Confederacion Suiza y la Union
Europea.

De igual manera se trabaja en el Grupo Interagencial sobre Flujos Migratorios Mixtos (GIFMM), que esta
co-liderado por la Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM) y la Agencia de Nacionales
Unidas para los Refugiados (ACNUR), que tiene como objetivo coordinar la respuesta a las necesidades
de refugiados, migrantes, retornados y poblaciones de acogida, de forma complementaria con el
Gobierno. El Ministerio participa en este espacio a través de reuniones periddicas para hacer
seguimiento a la debida atencion de las necesidades que desde el sector se establecen como
prioridades.

Se busca brindar una respuesta humanitaria pertinente el enfoque de accién sin dafio requiriendo que
los actores humanitarios planeen e implementen sus actividades de tal forma que no generen
afectaciones negativas a las comunidades objeto de sus intervenciones para la comunidad proveniente
de Venezuela, la poblacién colombiana retornada y las comunidades receptoras.

En el marco de las acciones para la atencidén coordinada a la respuesta humanitaria en educacion en
Emergencia, el Ministerio hace parte del Cluster de Educacién; un espacio amplio, participativo,
conformado por mas de 20 socios estratégicos como las agencias de Naciones Unidas que hacen
presencia en el pais, ONGs nacionales e internacionales y organizaciones de cooperacion internacional,
entre otros.

Teniendo en cuenta que en este espacio convergen las organizaciones mas importantes del pais en
materia de atencion humanitaria y situaciones de emergencias, junto con el MEN se han sumado
esfuerzos para llegar a los territorios mas afectados por diferentes fendmenos naturales y poder brindar
la ayuda necesaria en la garantia del derecho a la educaciéon. Asi mismo, hay un foco importante en las
acciones que se desarrollan en el marco de la atencién a poblacién migrantes, colombianos retornados
y comunidades de acogida, en el fortalecimiento de los procesos asociados a la educacion formal, en el
proyecto de circulos de aprendizaje, la implementacién de modelos flexibles para la educacién, el
suministro de elementos que ayuden a la permanencia de los estudiantes en el sistema escolar y la
formacién docente, entre otros.

Otro proyecto de cooperacion, enfocado a atender poblacion migrante en el pais fue el de “El Mundo
es mi hogar” financiado por el gobierno canadiense e implementado en el pais por Save the



Children. La cobertura del proyecto se centrd en los departamentos de Guajira, Arauca y Valle del
Cauca, brindando atencién puntual en el tema de Proteccién Infantil con actividades recreativas y
psicosociales para nifios, nifias y adolescentes con el fin de fortalecer su resiliencia emocional y
conocimiento de sus derechos.

Entre los resultados obtenidos por el proyecto, se encuentran el aumento del acceso equitativo a una
educacion segura, de calidad, con perspectiva de género e inclusiva para las nifias, las adolescentes y
las mujeres afectadas por la crisis y los conflictos a lo largo de frontera. Asi mismo se mejoré la provisidon
equitativa de educacion formal y no formal innovadora, con perspectiva de género y basada en
evidencia, para niflas y mujeres a lo largo de la frontera. Por Ultimo, ayudd a mejorar la planificacion,
implementacién y coordinacion de politicas a nivel local y nacional para una educacién segura, de
calidad y con perspectiva de género para las nifias afectadas por crisis y conflictos en la region fronteriza
venezolana de Colombia.

Con la Agencia de Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID), se esta implementando el
proyecto Juntos Aprendemos que tiene por objetivo mejorar los sistemas educativos y los
conocimientos técnicos para proporcionar una educacién de calidad sostenible e inclusiva a todos los
niflos, especialmente en los municipios y zonas afectadas por la afluencia de migrantes venezolanos,
retornados colombianos y comunidades receptoras para prevenir la inestabilidad del sistema educativo,
la xenofobia y la violencia en las comunidades receptoras.

Se implementara hasta febrero de 2026 en areas con grandes poblaciones de migrantes venezolanos y
retornados colombianos, incluyendo Cali, Clucuta, Bucaramanga, Barrancabermeja, Giron, Soledad,
Malambo, Cartagena, Barranquilla, Dibulla, Santa Marta, incluyendo municipios no certificados de la
periferia de estas ciudades, y tiene una inversion cercana a los USD $35 millones.

A su vez, se propone a ayudar a desarrollar las habilidades necesarias para el aprendizaje y el éxito futuro
al mejorar su participacion, retencién y desempeiio en el colegio. El trabajo de articulacion se ha
desarrollado con las Secretarias de Educacion, el ICBF, organizaciones de la sociedad civil, entre otras,
para comprender y abordar las barreras de acceso a la educacion de nifios, niflas y adolescentes.

Para el Ministerio, estos espacios y proyectos han sido estratégicos por cuanto plantean y abordan los
grandes retos que implica la crisis migratoria para el sector educativo, con el fin de buscar alternativas
en apoyos técnicos, financieros y acciones que permitan superar las crisis y emergencias /n-situ, y
consolidar y fortalecer la educacion.

De este trabajo conjunto y con la respuesta de nuestros aliados en este periodo se ha logrado:

- Fortalecimiento del programa de alimentacion escolar, el cual se adapt6 a la destinas etapas tuvimos
durante estos cuatro afios como lo fue el apoyo a las IE, la alimentacion en casa en el periodo de
aislamiento, durante el proceso de regreso gradual en alternancia y el regreso la prespecialidad.

- Procesos de nivelacion escolar.

- Formacién a los docentes de manera presencial y virtual.



- Corredor humanitario escolar, que facilita el transito diario en la frontera de mas de 5.000 estudiantes
gue viven en Venezuela y estudian en Colombia, que se interrumpid por la pandemia, pero que
desde principios de 2022 se puso en retomo.

- Asistencia técnica a las secretarias de educacion.

- Pilotos de atencion educativa con modelos flexibles.

- Actualizacién de planes de accion de gestion de riesgo.

A partir de la declaracion de la emergencia sanitaria, se realizaron precisiones a los alcances de las
distintas actividades previstas para potenciar los procesos y suplir las necesidades y realidades
territoriales, asi como las apuestas del Gobierno nacional y del Ministerio para continuar con la
prestacion educativo con calidad en el marco de la emergencia, donde se sumaron a las anteriores
acciones las siguientes:

Ademas, durante la emergencia sanitaria se complemento con:

- Material pedagdégico para continuidad del aprendizaje en casa, entrega de kits escolares, cajas de
herramientas, elementos de aseo y bioseguridad.

- Pequenas intervenciones en agua y saneamiento basico a las IE, para permitir el retorno seguro a las
escuelas.

- Orientaciones pedagdgicas para la comunidad educativa.

- Mobiliario escolar.

- Contenidos digitales en programas como “Al aire con Enrique” y la Aldea.

Otro logro significativo durante este periodo es la implementacion de un mecanismo temporal,
transitorio y excepcional a la aplicacion del Convenio sobre la Apostilla en Colombia, figura que, como
alternativa, legaliza los titulos emitidos en Venezuela; esta figura se sefiala dentro de la normativa que
regula la convalidacion de titulos obtenidos en el exterior, y se esta desarrollando desde noviembre de
2021 con una gran demanda de solicitudes para poder iniciar el proceso. Este nuevo procedimiento sin
duda se suma a las grandes apuestas que se tiene en materia de insercion econémica de la poblacion
migrante y los colombianos retomados.

Todo lo anterior no hubiera sido posible sin el apoyo de aliados como: UNICEF, OIM, ACNUR, PNUD,
PMA, CICR, Save the Children, World Vision, NRC, Plan, IRC, BID, USAID, OIT, FUPAD.

La OCAI fue una de las abanderadas en la consecucion de recursos en todos los niveles para lograr
impactar a esta poblacién. Desde el inicio de la crisis migratoria el Ministerio y las entidades publicas
fueron conscientes de la necesidad de garantizar el acceso a la educacion para todos los nifios, nifas,
adolescentes y jovenes, y asegurar las condiciones necesarias para completar las trayectorias educativas
de estas poblaciones.

En las reuniones de planeacién para la atencion a esta poblacion durante el 2022, desde el Ministerio se
ha realizado un llamado a los cooperantes para poder dar cumplimiento a nuestros siguientes objetivos:

- Tener apoyo de los cooperantes para la diagramacién y socializacion de la nueva circular 16 y el
nuevo instructivo de matricula ajustado al Estatuto temporal de Proteccién.



Realizacion de jornadas de actualizacion con las SE para el registro en SIMAT del nuevo tipo de
documento (Permiso por Proteccion Temporal).

Promover jornadas de capacitacién y sensibilizacion a la comunidad educativa en general sobre
la importancia de obtener el Permiso por Proteccion Temporal y asi, lograra ampliar del 30% al
60% los estudiantes que cuentan con documento de identificacién valido en Colombia, en aras
de garantizar la permanencia en el sistema y su trayectoria educativa completa, logrando que
ningun nufio se quede atras.

Contratacion de consultores que permitan el disefio y socializacion de estrategias escolares
contra la xenofobia, discriminacién y la promocién de la integracion local en el marco de las
competencias ciudadanas y de los enfoques de derechos, género y diferencial territorial.
Campafas de capacitacién que permitan fortalecer el trabajo de los docentes para recuperar los
aprendizajes perdidos durante la pandemia.

Fortalecimiento de los elementos escolares y dotaciones en las aulas debido al incremento de la
poblacion migrante en el sistema educativo.
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‘ormu/ar e Implementar una estrategia de articulacion con e/
@ sector privado para fortalecer la gestion del Ministerio.

Esta linea es entendida como el proceso de formulacion, implementacion y acompafiamiento de

estrategias de relacionamiento con el sector privado para apoyar los planes, programas y necesidades
del sector. Por ello su punto focal es el trabajo articulado para que las sinergias identificadas entre
sectores sean oportunos y pertinentes.

Para principios del cuatrienio 2018 — 2022, la ruta de trabajo con empresas, fundaciones, camaras de
comercio y asociaciones empresariales tuvo como objetivo estructurar, consolidar e implementar una
estrategia de cooperacion y alianzas que permitiera el desarrollo de una agenda de fondos y eventos
asociados. Para realizarlo se establecieron cinco ejes tematicos (Educacion Rural - Residencias
estudiantiles-, reduccién del analfabetismo, fondos de Educacién Superior, infraestructura Educativa y
apoyo a migrantes de Venezuela), con el fin de articular las acciones para fortalecer el relacionamiento
continuo y generar mayores oportunidades de acceso y permanencia.

Esta ruta de trabajo contempld tres componentes: 1) Consejo Asesor Empresarial; 2) Mecanismos de
Participacion, y 3) Articulacion Territorial que permitian la union tanto con las areas técnicas del
Ministerio como con las entidades territoriales. El Consejo Asesor se formuldé como una instancia de
participacion del sector privado para acompaiar al Ministerio en el desarrollo de las politicas y planes
promoviendo sinergias entre el sector educacién y el sector productivo. Con este, se planeaba articular
las intervenciones de los diferentes actores privados con el fin de complementar y no duplicar los
esfuerzos de las administraciones territoriales. Por su parte, los Mecanismos de participacion, se dividian
en dos frentes: la promocioén del Mecanismo de Obras por Impuestos y la articulacion uno a uno entre
los aliados y el Ministerio. Finalmente, la articulacién territorial se encaminaba a implementar estrategias
de fortalecimiento de capacidades en cooperacién para las Entidades Territoriales.

Es importante destacar que, con los mecanismos de participacion, el sector educativo a través de la
gestién de alianzas y articulaciéon de recursos ha tenido varios logros y buenas practicas que han
permitido no solo el fortalecimiento del sector. Por ejemplo, con el Mecanismo de Obras por Impuestos
(Oxl), el MEN ha viabilizado 107 proyectos desde el afio 2018 por un valor total de COP $428 mil millones
en mas de 60 municipios, lo que permite brindar dotaciones escolares, nuevos y mejores espacios para
el aprendizaje en instituciones educativas ubicadas en zonas afectadas por la pobreza y el conflicto.

Este resultado es un reflejo del trabajo continuo y articulado entre las empresas del sector privado como
Crepes & Waffles; PAREX, NUTRESA y Ecopetrol, entre otras; las entidades territoriales y nacionales, y el
Ministerio de Educacién.



Balance Obras por Impuestos

2018 - 2022
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Fuente: Fuente: Elaboracion propia. Datos tomados entre septiembre de 2019 a junio de 2022

Asi mismo, con el trabajo articulado Uno a Uno para
complementar acciones en materia de Infraestructura, formacion
docente, fortalecimiento de practicas docente para primera
infancia, fortalecimiento territorial, sistemas de conocimiento e
informacion, desarrollo de proyectos de fortalecimiento a las
ETC, fortalecimiento a residencia escolares, apoyo para
Generacién E y educaciéon superior, se han viabilizado mas de
COP $334.342.263.206, contribuyendo al acceso, permanencia y
calidad educativa en el pais.

Entre los aliados mas destacados estan la Fundacién Empresarios por la Educacion, Fundacion Terpel,
Fundacion Pies Descalzos, Fundacion Carvajal, Bancolombia, Fundacién Lego en conjunto con la
Fundacion Carulla aeioTu’, Ecopetrol, Fundacién Lumos, entre otras.

Dotacion Dotaciéon Infraestructura Dotaciéon
Mobiliario Tecnologia restaurantes
escolares

$4.521M

Dotaciéon
material
deportivo

$1.589M

Dotacién
elementos
artisticos

Balance Alianzas Uno a Uno
2018 - 2022

" Cabe mencionar que los recursos gestionados hacen parte de un GRANT otorgado por la Fundacion Lego a Colombia que tiene como
propdsito Mejorar la calidad de la educacion mediante el aprendizaje a través de juegos en contextos rurales y perfeccionar e implementar un
modelo sistémico de desarrollo de capacidades. Este proyecto se realiza en compaiiia del ICBF, Consejeria Presidencial para la nifiez, la

adolescencia y la juventud y la Fundacién Carulla aeiotl que implementa el proyecto
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Fuente: Fuente: Elaboracion propia. Datos tomados entre septiembre de 2019 a junio de 2022

Cabe mencionar ademas, que la OCAl acompafha el proceso de relacionamiento en materia de
innovacién en coordinacion con la Oficina de Innovacién Educativa con Uso de Nuevas Tecnologias para
la gestion de alianzas con el sector privado con quienes se ha trabajado diversos temas, desde
capacitacion docente para fortalecimiento de habilidades STEAM, iniciativas de seguridad digital, 4RI,
programacion y el licenciamiento gratuito de contenidos pedagogicos para el Portal Colombia Aprende,
entre otros. Entre los aliados mas destacados estan Fundacion Telefonica, CISCO, SIEMENS, MICROSOFT,
ACCENTURE, SAMSUNG, GOOGLE, WIKIMEDIA Y GEEK GIRLS, entre muchos mas.

Con la declaratoria de emergencia sanitaria, desde la OCAI se hizo necesario implementar una ruta de

trabajo que permitiera atender las necesidades mas basicas de la poblacién estudiantil mas vulnerable
en términos socioeconémicos y educativos. Es asi como se crea la estrategia Hacer Equipo por la
Educacién que tiene como proposito fortalecer la gestién del Ministerio, a partir de la articulacién de
acciones con aliados, para beneficiar a la mayor cantidad de nifios, nifias, adolescentes y jévenes de las
sedes educativas mas vulnerables y contribuir a la continuacién de su proceso de aprendizaje.

Con la Estrategia se busca beneficiar a mas de 1 millén 600 mil estudiantes, que estan en mayor situacién
de pobreza y vulnerabilidad educativa, y que hacen parte de 17 mil sedes educativas en 540 municipios
de 30 departamentos del pais.

El Ministerio, en didlogo con las ETC y aliados, ha unido esfuerzos para llevar e implementar la Estrategia
a diferentes territorios. Asi, se reconoce la corresponsabilidad que existe entre los sectores publico y
privado para fortalecer la educacion de calidad y el rol de las alianzas en el cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.



La Estrategia establecié dos lineas de trabajo: 1) elementos y materiales pedagdgicos y escolares como
kits escolares, kits de bioseguridad y aseo, textos educativos, dotacion escolar, vestuario, entre otros, y
2) intervenciones integrales o de alto impacto que buscan apoyar los lineamientos de politica publica a
partir de la conectividad, la pedagogia e innovacién, el fortalecimiento de saberes ancestrales, y el
fortalecimiento y apoyo a las residencias escolares.

Estas lineas estan focalizadas para beneficiar a los estudiantes,
instituciones y municipios con los mayores indices de Pobreza
Multidimensional (IPM)* y que tengan, ademas, los mayores niveles
de vulnerabilidad educativa* con el Unico objetivo de fortalecer los
procesos de ensefianza, de aprendizaje para apoyar la
presencialidad y la permanencia escolar.

Con estas variables orientadoras, el Ministerio identifico a los
estudiantes de las sedes educativas que requieren apoyo prioritario
para atender sus necesidades y que se hicieron ain mas evidentes durante la pandemia.

La linea de elementos y materiales pedagdgicos y escolares busca apoyar a los estudiantes y a los
establecimientos educativos con elementos que apoyan el retorno a las aulas, su acceso y la
permanencia escolar para reducir los obstaculos de acceso al sistema educativo.

Con las intervenciones integrales se busca formular e implementar proyectos con impacto sostenible
que, ademas, representen una oportunidad para que el Ministerio pueda complementar con oferta
institucional. Uno de los ejemplos representativos con esta linea, es el proyecto de Aulas Interculturales
Interactivas con la Fundacién Terpel en la isla de Providencia y Cumaribo (Vichada), que promueven el
desarrollo a través de una solucion innovadora B -

que integra educacion, infraestructura y energia [ESSRMNEN ) il T

para favorecer a la comunidad educativa, et T :
reduciendo las brechas de aprendizaje,
fortaleciendo la calidad educativa, contribuyendo
con el apoyo al proceso pedagdgico que
favorezcan los procesos de aprendizaje e
incentivar el interés de los estudiantes. Estas aulas
han permitido que el MEN fortalezca los procesos
educativos con la intervencion de las areas de
Calidad, Referentes, Bilingliismo, entre otras.

En esta apuesta, se ha recibido el apoyo de aliados como Fundacién Terpel, Fundacion Viva Air, Totto,
Ecopetrol, OIM, UNICEF, PNUD, Comité Internacional de la Cruz Roja (CICR) con el apoyo de material
escolar, implementos de bioseguridad, material deportivo, textos de literatura, dispositivos electronicos
y aulas interactivas para beneficiar estudiantes de los departamentos de La Guajira, Guainia, Vaupés,
Vichada, Guaviare, Amazonas, Narifio, Cauca, Choco, Cérdoba, Sucre, Bolivar, San Andrés y Providencia,
Magdalena, entre otros.



INTERVENCION ESTRATEGIA HACER EQUIPO POR LA EDUCACION

' Material escolar e S0
@ Elementos Bioseguridad
@ Material y textos educativos
. Dispositivos tecnolégicos

[ ] Proyectos Integrales — Aulas Interculturales Interactivas

A la fecha, la Estrategia Hacer Equipo por la Educacion ha entregado:
e 74465 kits de material escolar
e 513.075 elementos de bioseguridad
e 5537 material y textos educativos
e 102 dispositivos tecnolégicos

e 4 proyectos integrales - Aulas Interculturales Interactivas y estd formulando 2 mas.




OBSERVACIONES FINALES

s Ultimos afios, la cooperacidon entre sectores ha sido cada vez mas frecuente. Esto ha
tado la capacidad de transformar el sistema educativo en tanto la conformacién de alianzas

una oportunidad de trabajar de manera colaborativa, compartiendo aprendizajes y métodos
cién.

ion de recursos técnicos y financieros, entre los aliados, para el desarrollo de iniciativas
rabajo coordinado para la maximizacién de los mismos durante su implementacion. Esta
tiene como principal objetivo apoyar la consecucién de las metas del Ministerio planteadas
acional de Desarrollo y el Plan Decenal de Educacion que tienen como finalidad garantizar
la educacion para todos.

rte, la participacion del Ministerio en diferentes escenarios de cooperacién, con aliados
multilaterales, ha permitido el intercambio de experiencias desarrolladas por la entidad y
onocidas como buenas practicas; es asi como se destaca la participacion del MEN en los
donde se compartieron las actividades realizadas para hacer frente a la afectacion del servicio
producto de la emergencia sanitaria. La participacién activa en estos escenarios lo ha
do como un actor determinante que puede aportar sus experiencias para otros paises por su
la, pertinencia y calidad.

icionamiento de Colombia como un destino académico de calidad, atractivo para estudiantes
njeros, ha hecho que el sector trabaje de manera articulada para identificar las fortalezas del sistema
ducacion superior, la participacién en ferias internacionales como NAFSA, EAIE, LACHEC y CAEI. En
esfuerzo, se logré consolidar la plataforma Go Colombia que involucré a diferentes actores, como
redes de universidades, el ICETEX y ProColombia y otras entidades.

atencion de la crisis migratoria implico el desarrollo de acciones, por parte del sector, para atender a
poblacién migrante que queria acceder al sistema educativo. Gracias a la cooperacion y el trabajo
ticulado entre las diferentes entidades publicas y los aliados se logré diagnosticar la dimension del
blema e implementar programas e iniciativas que dieran respuestas a las necesidades de la poblacion
ornada, migrantes, las comunidades receptoras, y también a los entes territoriales y a los colegios de
zonas mas afectadas. Aunque las necesidades siguen vigentes, este trabajo conjunto ha logrado
dar las condiciones para que el acceso a la educacion sea una garantia.

r otra parte, el trabajo articulado entre los aliados y el Ministerio de Educacién permite identificar
sinergias para la sumatoria de esfuerzos, complementando y ampliando la cobertura en iniciativas




provenientes del sector publico que se apoyan con la experticia del sector privado y otros actores.
Ademas, la oportunidad de complementar las acciones del Ministerio con el conjunto de conocimientos,
métodos y datos propios la cooperacion contribuye a fortalecer procesos innovadores para transferir
conocimiento técnico con el fin de potenciarlo en el territorio nacional. La Estrategia Hacer Equipo por
la Educacién es un ejemplo de coordinacion en el desarrollo de iniciativas que promueven la garantia
del derecho.

El trabajo conjunto entre el sector publico y la cooperacion no implica el desplazamiento de las
responsabilidades y obligaciones de los Estados ya que la educacion es un bien publico y un derecho
fundamental; es decir, no se trata de que cooperacion sustituya la responsabilidad del Estado, pero si
permita ampliar el potencial de gestion frente al cumplimiento de las metas trazadas en materia
educativa, beneficiandose de los recursos y conocimientos de ambos sectores.
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,para nuestros ninos, nifas, adolescent

\Atodos nuestros aliados y cooperantes,

Q por construir juntos un pais mejor

jovenes, y por creer que la educacién es de

todos:

.GRACIAS!



