
Estrategias de ampliación del 
tiempo escolar

-
Una perspectiva 

internacional desde unos 
estudios de caso



El tiempo como recurso 
educativo
La extensión y reorganización del tiempo escolar como 
política educativa para promover diversos objetivos

¿La ampliación del tiempo escolar 
como una estrategia para  cerrar brechas
en el contexto de la pandemia?



La evidencia sobre la extensión del 
tiempo
Resultados de aprendizaje
• Efecto positivo leve con rendimientos marginales 

decrecientes 
• Efectos más importantes para los estudiantes 

desfavorecidos
• ¿ Una intervención costo-efectiva?

Resultados no académicos, sociales y económicos 
• Todavía escasa, pero podría reducir delincuencia juvenil, 

mejorar la participación materna en el mercado laboral, 
entre otros

¿ Qué factores influyen en el éxito de las reformas ?



Una serie de estudios de caso

Contextos y enfoques diversos
• Austria
• Chile 
• Colombia
• Dinamarca
• Portugal
• Uruguay

Radinger, T. and L. Boeskens (2021), "More 
time at school: Lessons from case studies 
and research on extended school 
days", OECD Education Working Papers, No. 
252, OECD Publishing, 
Paris, https://doi.org/10.1787/1f50c70d-en.

https://doi.org/10.1787/1f50c70d-en


Enfoques  diversos al tiempo 
escolar
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Enfoques  diversos al tiempo 
escolar
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Enfoques  diversos al tiempo 
escolarActividades extracurriculares seleccionadas ofrecidas a estudiantes de 15 (2018)

Portugal Colombia Austria Dinamarca Promedio
OCDE

Uruguay Chile
0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

Banda, orquesta o coro Anuario, periódico o revista escolar Actividades voluntarias/servicio

Source: OECD (2018, PISA 2018 Database, Table V.B1.6.19

%



¿Cómo son las extensiones de la jornada 
escolar en los países?



Dinamarca
-

Una jornada escolar más larga y variada



Un sistema descentralizado, con gran autonomía 
pedagógica, aunque el gobierno central ha asumido un 
papel más destacado últimamente

Reforma (2013) para mejorar la calidad y equidad de la 
educación primaria y media baja  con tres ejes: “una  
jornada escolar más larga y variada” 

Tres objetivos nacionales:
• Retar a todos los estudiantes a alcanzar su máximo 

potencial
• Reducir la influencia del origen social en los resultados 

Dinamarca: contexto y 
objetivos



Dinamarca: diseño 
pedagógico 

Enseñanza mediante clases divididas 
por asignaturas

Enseñanza mediante el aprendizaje 
asistido

Apoyo para tareas

Ejercicio físico 
(un mínimo de 45 minutos al día)

Docentes Docentes y otro tipo de personal 
(por ejemplo, pedagogos)

Impartido por

Instalaciones para 
recreación 

extraescolar en 
las escuelas o 
fuera de ellas

Una jornada escolar más larga y variada, con tiempo adicional dedicado a

Descansos



Dinamarca: diseño 
pedagógicoOtros cambios
• Clarificación de lineamientos curriculares (“Objetivos 

Comunes”)
• Expectativa de cambios en la organización de trabajo y 

colaboración
• “Una escuela abierta” a la comunidad local



• Objetivo general de mejorar la calidad educativa con los 
recursos disponibles, por ejemplo con recursos de 
programas extracurriculares o mejorando el uso del 
tiempo de los docentes 

• Aumento permanente de la subvención anual del 
gobierno central para los municipios (2014-2020)  y  una 
asignación adicional anual  desde 2021 destinada a 
contratar más docentes

• Contraloría estima un aumento en el gasto público en 
DKK 6 mil millones entre 2013 y 2020, y DKK 430 millones 
por año después  – gasto total por año en la educación 

Dinamarca: financiamiento y 
recursos



Oportunidades realizadas, por ejemplo, aprovechando de 
mayor presencialidad de los docentes, mejorando la 
colaboración entre pares, pero se requeriría más tiempo 
para obtener un mayor impacto

Docentes valoran la flexibilidad en el uso del tiempo 
adicional pero puede ser un desafío vincular los distintos 
elementos ¿aprendizaje asistido?

Algunos factores clave: 
• El liderazgo educativo para establecer prioridades y 

estrategias claras

Dinamarca: algunos hallazgos



Portugal
-

Escuela de tiempo completo



Sistema educativo bastante centralizado,  aunque se ha promovido 
la descentralización y la autonomía escolar para contextualizar la 
enseñanza

Serie de medidas para mejorar la enseñanza y el aprendizaje en el 
primer ciclo de educación básica (2005), entre otros nuevos 
lineamientos curriculares, el desarrollo profesional docente, y la 
extensión de la jornada escolar 

Objetivos:
• Brindar oportunidades para desarrollar competencias diferentes
• Adaptar los horarios a las necesidades de las familias, reduciendo 

desigualdades

Portugal: contexto y objetivos



Portugal: diseño pedagógico

Instrucción regular
(como se define en el plan de estudios)

Tiempo adicional de contacto en forma de
Actividades de Enriquecimiento Curricular (AEC) 

de carácter lúdico, formativo y cultural

Apoyo de 
estudio

Apoyo a familias (CAF)

Apoyo a familias  (CAF)
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Portugal: financiamiento y 
recursos
Financiamiento de gastos corrientes y de personal  a través de
• Fondos existentes (Fondo Social Municipal) 
• Transferencias específicas anuales  basadas en la matrícula y el 

numero de horas, sujeto a un máximo definido

Elementos para facilitar el uso eficiente de recursos
• Empleo de monitores para más flexibilidad
• Asignación de docentes regulares sin carga lectiva completa

Cofinanciación  de las inversiones en infraestructura  por el 
gobierno central  (~ EUR 1.100 millones) y fondos internacionales (~ 
EUR 900 milliones)
⇒ Reorganización de le red escolar



Impacto en diferentes dimensiones, tanto en la vida escolar 
como en los estudiantes (motivación y autonomía), y en la 
satisfacción de los padres

Pero puede ser un reto articular las actividades con la 
instrucción regular; riesgo de desplazar áreas más creativas 
del plan de estudios (arte, deporte)

Algunos factores clave:
• Definir principios comunes para las actividades
• Brindar capacitación a los monitores y mejorar sus 

condiciones de empleo, fortalecer su relación de trabajo 

Portugal: algunos hallazgos



¿Qué conclusiones generales podemos 
sacar?



Reflexionar sobre los objetivos de una jornada escolar más 
larga y desarrollar un modelo pedagógico adecuado, 

involucrando a docentes, padres y alumnos

Recomendación 1



• Repensar las escuelas y cómo podrían apoyar a los 
estudiantes en su aprendizaje y desarrollo

• Proporcionar una amplia gama de actividades 
orientadas a las necesidades específicas de diferentes 
estudiantes

• Identificar los requisitos en recursos humanos 
(número, perfil) y el impacto en el trabajo de los 
docentes

• Articular la jornada extendida con otras ofertas de 
tiempo extracurricular

Recomendación 1



Recomendación 2

Asegurar la calidad en las diferentes actividades que se 
ofrecen como parte de la jornada escolar, desde la instrucción 

regular hasta los programas extracurriculares



• Adecuaciones de espacios físicos, regulación de tamaño de 
grupos, requisitos de calificación, asignación de recursos...

• Invertir en el liderazgo educativo, el desarrollo profesional y 
condiciones de trabajo para todo tipo de personal escolar

• Mejorar la articulación de las diferentes actividades 
(por ejemplo a través de tiempo de coordinación)

Recomendación 2



Recomendación 3

Implementar las reformas de manera gradual, y monitorear y 
evaluar su impacto



• Establecer expectativas y metas realistas, 
administrando cuidadosamente la infraestructura y las 
necesidades de personal, anticipando posibles 
dificultades

• Dirigir recursos a ciertos niveles educativos y/o 
escuelas y estudiantes con mayor impacto

• Monitorear efectos y hacer ajustes en el proceso 
(definición de línea de base de indicadores de impacto 
relevantes)

Recomendación 3



Recomendación 4

Estimar los costos y ajustar los mecanismos de financiación 
para garantizar recursos adecuados y sostenibles



• Los costos dependen del diseño y tamaño de la 
reforma, pero tienden a ser considerables

• Determinar el costo real de la implementación de la 
reforma (infraestructura, personal, servicios auxiliares)

• Ajustar los mecanismos de financiamiento escolar

Recomendación 4



Modelo de 
reflexión




