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El tiempo como recurso

educativo
La extension y reorganizacion del tiempo escolar como
politica educativa para promover diversos objetivos

en el contexto de la pandemia?

A




La evidencia sobre la extension del

tiempo

Resultados de aprendizaje

 Efecto positivo leve con rendimientos marginales
decrecientes

« Efectos mas importantes para los estudiantes
desfavorecidos

« ¢/ Una intervencion costo-efectiva?
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Resultados no academicos, sociales y econdmicos
» Todavia escasa, pero podria reducir delincuencia juvenil,
mejorar la participacion materna en el mercado laboral,

entre otros f'
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Una serie de estudios de caso & =55 o Ermms

Contextos y enfoques diversos

» Austria

« Chile

» Colombia -
- Dinamarca |
e Portugal

* Uruguay

Radinger, T. and L. Boeskens (2021), "More
time at school: Lessons from case studies
and research on extended school

days", OECD Education Working Papers, No.

252, OECD Publishing,
Naris, https://doi.org/10.1787/1f50c70d-en.
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esco"@rr;po de instruccion previsto en la educacion general obligatoria (2018)

IEdad 7 ¢ Edad 13
Horas anuales
1400
1200 r . * ol <
L 2 . M
1000 | ¢ * ¢ L 2 | -
¢ * & ¢ TR
* “0 PR V'S * 2
800 [, . N
L 2
600 +
400 |
200 +
O Ll Pl Ll Pl bl
c 3833 ITZeIIcLc s g8 83T NS 2Ec8Eg
~ ~—" -~ ~—" ~—" ~ & =~~~ ~ |~ O ~
sl ogoooc o Psgsfacagl dodgo 25283 oS5|lalssg 2
cO P9 cc o cl®ESTESNSZogPa 8 8§ e £ g 82 .9 als E S
o O O 0 c ® » @I S O+ 3 = O QU X L O w - O 5 £ 9 Els © S
© SO o n 8 2 WE o 35 n g @ - 2 L Do » g 9 ¢ S|3 € €
= o WwWE S g O » < 5 ) = 0 o §§:) AER-S
2 L O <& w Z 0 m O 7)) < o
S :< »w O O
& - O ©
) S N ©
o S T %
o a w

Sources: OECD (2018), PISA 2018 Database, Table B3.2.2,
Education at a Glance: OECD Indicators 2018, Table D1.4

4 OECD (2018,




Enfoques diversos al tiempo

escojar
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yuda con los deberes en colegios desfavorecidos y favorecidos (2018)

m Escuelas socioecondmicamente desfavorecidas
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Enfoques diversos al tiempo
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esggmgdes extracurriculares seleccionadas ofrecidas a estudiantes de 15 (2018)
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cCOmo son las extensiones de la jornada
escolar en los paises?




H
. - Dinamarca

Una jornada escolar mas larga y variada
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Dinamarca: contextoy Sy o

objetivos
Jn sistema descentralizado, con gran autonomia

nedagdgica, aunque el gobierno central ha asumido un
napel mas destacado ultimamente

Reforma (2013) para mejorar la calidad y equidad de la
educacion primaria y media baja con tres ejes: “una

jornada escolar mas larga y variada”

Tres objetivos nacionales:
« Retar a todos los estudiantes a alcanzar su maximo
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Dinamarca: diseno e ] v
pedagogico

Una jornada escolar mas larga y variada, con tiempo adicional dedicado a
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Ensenanza mediante clases divididas Ensefanza mediante el aprendizaje Instalaciones para
por asignaturas asistido recreacion
extraescolar en
Ejercicio fisico o= | lasescuelaso
(un minimo de 45 minutos al dia) fuera de ellas

Apoyo para tareas

Descansos

Impartido por

I Docentes y otro tipo de personal J

Docentes :
{ (por ejemplo, pedagogos)
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Dinamarca: diseino & EEEE

PeLagasico

 (larificacion de lineamientos curriculares (“Objetivos
Comunes”)

» Expectativa de cambios en la organizacidon de trabajoy

colaboracion
 “Una escuela abierta” a la comunidad local




L s

TERNA(
LOGROS IEPECTIVAS ESAFIOSDELM

Dinamarca: financiamiento y

FEOWR®Yo general de mejorar la calidad educativa con los
recursos disponibles, por ejemplo con recursos de

programas extracurriculares o mejorando el uso del
tiempo de los docentes

« Aumento permanente de la subvencion anual del

gobierno central para los municipios (2014-2020) y una
asignacion adicional anual desde 2021 destinada a
contratar mas docentes

e Contraloria estima un aumento en el gasto publico en
DKK 6 mil millones entre 2013 y 2020, y DKK 430 millones
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Dinamarca: algunos hallazgos

Oportunidades realizadas, por ejemplo, aprovechando de
mayor presencialidad de los docentes, mejorando la
colaboracidon entre pares, pero se requeriria mas tiempo
para obtener un mayor impacto

Docentes valoran la flexibilidad en el uso del tiempo
adicional pero puede ser un desafio vincular los distintos
elementos ;aprendizaje asistido?

Algunos factores clave:
k El liderazgo educatlvo para establecer prioridadesy

X
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Portugal

Escuela de tiempo completo




ENCUENTRO INTERNACIONAL
LOGROS, PERSPECTIVASY DESAFIOS DELAS
ESTRATEGI IASDEAM LIACON DELTIEMPO

Portugal: contexto y objetivos ¥

Sistema educativo bastante centralizado, aunque se ha promovido
la descentralizacion y la autonomia escolar para contextualizar la
ensenanza

Serie de medidas para mejorar la ensenanzay el aprendizaje en el
primer ciclo de educacidon basica (2005), entre otros nuevos
lineamientos curriculares, el desarrollo profesional docente, y la
extension de la jornada escolar

Objetivos:
« Brindar oportunidades para desarrollar competencias dlferentes
« Adaptar los horarios a las necesidades de las familias, reduuendo

k desigualdades
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Apoyo a familias (CAF)

Instruccion regular

(como se define en el plan de estudios)

Mafana
Impartido
por

4=

Tiempo adicional de contacto en forma de
Actividades de Enriquecimiento Curricular (AEC)
de caracter ludico, formativo y cultural

Apoyo de : : :
Ciencia Voluntariado -
estudio
) Vinculos con la
comunidad

, Ciudadania

Deportes Inglés
europea

Apoyo a familias (CAF)

Tarde
por

Impartido
[ Docentes y monitores ] [ Docentes ]




Portugal: financiamiento y N

recursos

Financiamiento de gastos corrientes y de personal a traves de

« Fondos existentes (Fondo Social Municipal)

« Transferencias especificas anuales basadas en la matricula y el
numero de horas, sujeto a un maximo definido

Elementos para facilitar el uso eficiente de recursos
« Empleo de monitores para mas flexibilidad
« Asignacion de docentes regulares sin carga lectiva completa

Cofinanciacion de las inversiones en infraestructura por el

gobierno central (~ EUR 1.100 millones) y fondos mternauonales (~

EUR 900 milliones)
k=> Reorganizacion de le red escolar
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Portugal: algunos hallazgos

Impacto en diferentes dimensiones, tanto en la vida escolar
como en los estudiantes (motivacidon y autonomia), y en la
satisfaccion de los padres

Pero puede ser un reto articular las actividades con la
instruccion regular; riesgo de desplazar areas mas creativas

del plan de estudios (arte, deporte)

Algunos factores clave:
 Definir principios comunes para las actividades

k Brmdar capautauon a los monltores y mejorar sus

I c :«. 1 I L Y A T [ N =



¢Qué conclusiones generales podemos
sacar?
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Recomendacion 1

Reflexionar sobre los objetivos de una jornada escolar mas
larga y desarrollar un modelo pedagdgico adecuado,
involucrando a docentes, padres y alumnos
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 Repensar las escuelas y como podrian apoyar a los
estudiantes en su aprendizaje y desarrollo

* Proporcionar una amplia gama de actividades
orientadas a las necesidades especificas de diferentes
estudiantes

» |dentificar los requisitos en recursos humanos
(numero, perfil) y el impacto en el trabajo de los
docentes

k Articular la jornada extendida con otras ofertas de \ =



Recomendacion 2

Asegurar la calidad en las diferentes actividac
ofrecen como parte de |la jornada escolar, desde
regular hasta los programas extracurricu
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es que se
a instruccion

dares




Recomendacion 2

 Adecuaciones de espacios fisicos, regulacion de tamafo de
grupos, requisitos de calificacion, asignacién de recursos...

* Invertir en el liderazgo educativo, el desarrollo profesional y
condiciones de trabajo para todo tipo de personal escolar

» Mejorar la articulacion de las diferentes actividades
(por ejemplo a traves de tiempo de coordinacion)

.
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Recomendacion 3

Implementar las reformas de manera gradual, y monitoreary
evaluar su impacto




Recomendacion 3 w e o

» Establecer expectativas y metas realistas,
administrando cuidadosamente la infraestructura y las
necesidades de personal, anticipando posibles

dificultades

 Dirigir recursos a ciertos niveles educativos y/o
escuelas y estudiantes con mayor impacto

» Monitorear efectos y hacer ajustes en el proceso
k (defmlClon de linea de base de indicadores de |mpacto
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Recomendacion 4

Estimar los costos y ajustar los mecanismos de financiacion
para garantizar recursos adecuados y sostenibles
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* Los costos dependen del diseno y tamano de la
reforma, pero tienden a ser considerables

Recomendacion 4

 Determinar el costo real de la implementacion de Ia
reforma (infraestructura, personal, servicios auxiliares)

» Ajustar los mecanismos de financiamiento escolar
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Modelo de
reflexion

Objetivos de
extender el

dia escolar




La educacion
es de todos

ENCUENTRO INTERNACIONAL
LOGROS, PERSPECTIVASY DESAHOS DE LAS

w ESTRN'EGIASDEAMPLW]ONDELHEMPO
S!

LGraaa




