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¢En qué consiste la
herramienta?

Este documento de apoyo conceptual descri-
be cada uno de los ejes estratégicos STEM+.
Tiene el objetivo de seguir avanzando en la
comprension del enfoque y suministrar mayo-
res claridades con relacion a las dimensiones
que se abordan al conformar un Territorio
STEM+ y cémo esto se diferencia con el desa-
rrollo de programas y proyectos STEM en las
aulas de clase o al interior de las instituciones
educativas, los cuales vienen a ser uno de los
componentes de esta vision mas integradora
donde cada uno de los ejes aporta desde dis-
tintas perspectivas.
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¢Como se utiliza
la herramienta?

Se recomienda usar esta herramienta antes de
las otras herramientas propuestas para este
momento pues ayuda a los equipos a ganar
comprension sobre cada dimension, Este do-
cumento se complementa con las infograffas
de cada eje donde se sintetiza la informacién
mas relevante y que se puede tener a mano
durante el desarrollo de las actividades.

R I I R R I I I I I R R R I

EJES ESTRATEGICOS ENFOQUE STEM +

A partir del analisis de las diferentes estrate-
gias de conformacion de territorios STEM en el
mundo, se han determinado los ejes estraté-
gicos que permiten garantizar las condiciones
de éxito de una iniciativa de articulacion de ac-
tores para dinamizar experiencias educativas
innovadoras, que aunque dinamizadas por la
escuela, rompen sus muros y logran involucrar
otros actores y ocurrir en otros escenarios,
primando la solucién de problemas de la vida
real con el conocimiento, las habilidades, las
practicas y los valores que el Enfoque STEM+
promueve. A continuacion se explica cada uno
delos ejes y se propone un ejemplo en la prac-
tica que puede ayudar a comprender mejor lo
que se busca en cada uno.

Las Secretarfas de Educaciéon en el pais se
convierten en agentes dinamizadores de estas

apuestas tanto a nivel interno en lo referente
a su propia planeacién y organizacién como a
nivel externo en lo correspondiente a la for-
malizacion de alianzas, los ejercicios de parti-
cipacion, sensibilizacion y accién colectiva, el
direccionamiento estratégico, la cultura de la
innovacion tanto en las instituciones educati-
vas como en las mismas organizaciones, en-
tidades y actores participantes, la gestién de
corresponsabilidades :
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Ejes Estratégicos STEM+

Gestion
Interinstitucional 1
Fortalecimiento 2

de competencias

Formulacién
experiencias de
aprendizaje STEM

1 Gestidn interinstitucional

Apropiacion del enfoque STEM+ desde los pla-
nes de desarrollo del territorio (municipales,
departamentales), asi como la articulacion del
enfoque STEM+ en los planes territoriales de
innovacion y en los planes de las instituciones,
organizaciones, entidades participantes en el
territorio STEM+.

Los programas y proyectos STEM/ STEAM
alrededor del mundo, se han desarrollado
principalmente por iniciativas de docentes
innovadores, inquietos, rebeldes, que se atre-
ven a hacer las cosas diferentes, a trabajar en
equipo y a lograr integrar las disciplinas a tra-
vés de propuestas de aprendizaje basadas en
problemas, proyectos, retos, en las que clara-
mente el aprendizaje activo tiene como centro
la motivacion e interés de los estudiantes por
el aprendizaje gracias a su capacidad de crear
sentido, generar expectativas, animar a la bus-
queda de soluciones y su conexién con el con-
texto real de los estudiantes.

Comunicacion y
6 divulgacién del
territorio STEM+

Monitoreo
5 y evaluacién

Relaciones y
alianzas

Esta demostrado que la verdadera transforma-
cién educativa requiere que estos programas
y proyectos no sean vistos como actividades
aisladas de docentes motivados o rebeldes y
que las verdaderas transformaciones educati-
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vas requieren ruptura de esquemas y cambios
en la organizacién escolar. Esto implica que
los PEI de las instituciones den cuenta de un
ejercicio de liderazgo organizacional que le
de al enfoque STEM+ el lugar estratégico que
requiere para garantizar sus sostenibilidad y
pueda demostrar los resultados que ha logra-
do evidenciar en todo tipo de contextos alre-
dedor del mundo.

En ese mismo sentido, la apuesta estratégica
debe escalarse en dos niveles: a) en el dmbi-
to de las trayectorias educativas, para que
los territorios logren cubrir todos los niveles
educativos incluyendo la educacién continua
y superior en el enfoque; b) en el dmbito de
las unidades de las secretarias de educacion
que movilizan acciones y recursos al nivel es-
tratégico. Es en esta articulacion de correspon-
sabilidades que el enfoque tendra futuro para
cada territorio. Lograr esa cohesién permitira
identificar claramente ejes, lineas y acciones
estratégicas a corto, mediano y largo plazo.

Ahora bien, conformar un territorio STEM+
implica involucrar a otras organizaciones, en-
tidades, unidades que no pertenecen al sector
educativo pero que son claves para el desarro-
llo del territorio, porque la educacién no puede
seguir aislada de las realidades a las que los ni-
fios, nifias y jévenes se enfrentan tarde o tem-
prano y porque el desarrollo de los territorios
es responsabilidad de todos. En este sentido,
mientras el enfoque no esté en las agendas
estratégicas de estos actores, corre todo el
riesgo de difuminarse, perderse, olvidarse o
depender de las voluntades de las personas.

Es necesario por tanto que el Territorio STEM+
sea una linea estratégica declarada en los Pla-
nes Estratégicos de cada uno de los gestores
y que logre armonizarse en el marco de los
compromisos adquiridos, de las victorias tem-
pranas, de la medicién del impacto que tiene el
territorio para cada agente gestor.

El ejemplo de México en la forma como estra-
tégicamente se ha establecido la gestién pue-
de ser de gran ayuda para todos:

https://www.movimientostem.org/wp-con-
tent/uploads/2021/03/Visién-de-Exito-In-
tersectorial.-Cuatro-Fjes-Estratégicos_Movi-

miento-STEAM.pdf

Estrategia
Educacion STEM

para

Vision de Exito Intersect
cuatro ejes estratégicos

Este trabajo es el resultado la labor realizada
por diversos actores clave, expertos e institu-
ciones, asf como especialistas y lideres educa-
tivos con quienes se ha venido construyendo
una visiéon de éxito intersectorial para confor-
mar la Estrategia Educacion STEM para México.
Es destacar como el proceso involucra a todos
los actores alrededor de 4 ejes estratégicos:

- Cumplimiento de Agenda 2030 y Objetivos
de la OCDE

+ Desarrollo de competencias para la Cuarta
Revoluciéon Industrial- Tecnoldgica

- Innovacién y Emprendimiento

+ Inclusién, que se trabajara con perspectiva
de género y foco en mujeres

2 Fortalecimiento de
competencias

El grupo gestor debera comprender el concep-
to de competencias STEM+ y su relacion con
el desarrollo de procesos de pensamiento que
trascienden las disciplinas para identificar el
alcance de su naturaleza y la razén por la que
pueden participar en su desarrollo diversos
agentes del territorio. Si bien, es la institucion
educativa la llamada a liderar los procesos de
ensefianza - aprendizaje y es necesario con-
templar las competencias que los maestros
necesitan fortalecer, como las competencias
digitales para la innovacion educativa, asi
como trazar rutas para el desarrollo de com-
petencias STEM, la participacion de diversos
agentes con variadas perspectivas enriguecera
las trayectorias educativas y las apuestas por
el desarrollo profesional propias del enfoque.
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Seguin la UNESCO (2019) la competencia STEM
se refiere a la capacidad de un individuo para
aplicar el conocimiento, las habilidades y la ac-
titud de STEM de manera apropiada en su vida
diaria, lugar de trabajo o contexto educativo.
La competencia STEM se compone de Cono-
cimiento STEM, Habilidades STEM vy Actitudes
STEM (UNESCO, 2020).

El conocimiento STEM incluye conocimiento
epistemoldgico y conocimiento técnico aso-
ciado con cada disciplina STEM vy se refiere
a la forma coémo las ideas, conceptos, princi-
pios y teorfas asociados se superponen e in-
terrelacionan. Las grandes ideas forman los
componentes basicos de cualquier campo de
estudio. Una gran idea es un concepto o decla-
racion que es fundamental para el aprendizaje
de una disciplina / campo particular, uno que
vincula diversos elementos de comprension
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en un todo coherente que es representativo
de la disciplina / campo. En otras palabras, las
grandes ideas son a menudo conceptos trans-
versales que son como lentes a través de los
cuales vemos y damos sentido al mundo que
nos rodea (UNESCO, 2020).

De acuerdo con el Observatorio Colombiano
de Cienciay Tecnologfa, los enfoques de apren-
dizaje basado en proyectos, retos, problemas,
investigacion y disefio favorecen apuestas de
STEM Integrado por cuanto enfocan las dis-
ciplinas en el abordaje de una situacion del
contexto o un desafio real, le dan un lugar de
sentido a la tecnologia y la ingenieria, promue-
ven la investigacion cientifica y el proceso de
disefio, fortalecen procesos de colaboracion y
comunicacion y ponen de presente puntos de
vista globales y desde multiples perspectivas
(OCyT, 2020).
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Formulacién experiencias de
3 aprendizaje STEM

El grupo gestor tendra la oportunidad de cono-
cer las diferentes posibilidades de integracién
de las disciplinas, asi como el tipo de experien-
cias STEM que se han registrado en diversas
partes del mundo, lo que les permitird definir
las apuestas alrededor del disefio de experien-
cias con la participacion de diversos agentes y
escenarios del territorio como museos, biblio-
tecas, centros culturales, laboratorios, etc.

En este punto se sugiere tomar ideas clave
para la implementacién del documento Vision
STEM+ y compartirlo con los gestores, anun-
ciando que va a hacer parte de la caja de he-
rramientas y por ahora se les recomienda que
solo sea usado por el grupo gestor sin com-
partirlo aun.

En la caja de herramientas van a recibir un
portafolio de experiencias STEM, lo importante
aca es darles unos ejemplos o incluso del ma-
terial que tu compartiste en el chat de whats

app

Disciplinar Multidisciplinar Interdisciplinar Transdisciplinar
] ] ] ] >
Segregado Integrado
Centrado en los contenidos Centrado en competencias
Gerarquico Participativo

Tansmisién de conocimiento
Rigido y estructurado

Educacién tradicional

Construccién de conocimiento
Flexibilidad y contextual

Innovacién educativa
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4 Relaciones y alianzas

Los gestores podran configurar rutas para
consolidar articulaciones con actores clave del
ecosistema de innovacién educativa que im-
pulsen el enfoque STEM+ en los territorios. En
este punto es necesario resaltar la importan-
cia de involucrar agentes diferentes al sector
educativo.

En el mismo documento de Vision STEM+: Se
define esta prioridad de la siguiente manera:

Esta prioridad apunta a conectar el sistema
educativo con las realidades y desafios del
contexto a partir de proyectos, pasantfas, in-
vestigacién, uso compartido de recursos e
infraestructura idénea para dinamizar expe-
riencias STEM+, y aumentar las posibilidad de
participacion e inclusién de estudiantes.

Elinterés por la ciencia, la tecnologfa, la innova-
ciény la creatividad, y su resignificacién como
opcién de vida, debe darse con un trabajo
sinérgico entre los entes rectores, las autori-
dades locales, organizaciones sociales, medios
de comunicacién y sector empresarial.

Las nuevas dinamicas del mercado y los cam-
bios tecnoldgicos exigen un talento humano

con cualidades y calificaciones diferentes para
fortalecer la competitividad del pais. La Cuarta
Revolucion Industrial deberd ser un referente,
dado que a través de ella se proyectan trans-
formaciones de las relaciones productivas y
sociales.

Existe una cantidad significativa de programas
e iniciativas existentes o emergentes de acto-
res diversos para apoyar la participacién de
STEM+. Sin embargo, es necesario mejorar su
coordinacién, articulacion y visibilizacion. Ade-
mas se recomienda identificar y caracterizar
buenas practicas que puedan ser replicadas y
escaladas, de manera que sean referente en el
disefio de lineamientos transversales.

Finalmente, se propone construir una vision
compartida sobre la educacién con enfoque
STEM+, que integre actores y de claridades
conceptuales, estratégicas y metodoldgicas
para definir co-responsabilidades y acciones
en relacion con los retos, metas y objetivos co-
munes en beneficio de todos.

Un ejemplo del tipo de estrategias a las que
podria apuntarle la alianza de diversos acto-
res, lo representa el ecosistema Wise Latinoa-
mérica, para emprendedoras STEM, que bien
podria tener una versién en el territorio que
involucre la formacién de emprendedoras des-
de la educacién basica y media. https:/www.

wiselatinamerica.com
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e https://www.wiselatinamerica.com/descargas/Estudio-Emprendedoras-STEM.pdf

EMPRENDEDORAS

STEM

en America Latina

Protagonistas del futuro
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5 Monitoreo y evaluacién

Este eje estratégico estd orientado a que los
grupos gestores logren definir los indicadores
que proponen y las metas que se trazan para
su territorio, integrando componentes avan-
zados del Modelo de Monitoreo y Evaluaciéon
y construyendo instrumentos que permitan
identificar avances, retos y oportunidades para
el fortalecimiento del territorio STEM+.

Se sugiere conocer el marco de indicadores
que ha manejado México para tener una re-
ferencia de los propdsitos y acciones que en
este eje estratégico el Territorio Stem+ propo-
ne trabajar.

Es necesario resaltar, que es necesario que el
grupo de gestores se ponga de acuerdo sobre
el tipo de indicadores que quiere medir para
su territorio. El mentor puede observar este
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video para encontrar mds argumentos para
apoyar al equipo gestor en la definicion de sus
indicadores. Es de aclarar que en este momen-
to solo se van a proponer algunos y a dimen-
sionar la tarea para el grupo gestor, mas no se
espera que se definan en este encuentro.
T

https://www.youtube.com/watch?v=CT-

gBCMWPQ34 :
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Comunicacion y divulgacién
6 del territorio STEM+

Los gestores podran comprender el proceso
de circulaciéon de buenas practicas, las opor-
tunidades de articulacion con aliados locales
en este campo como emisoras, periddicos y
otros medios locales, la creacion y divulgacion
de eventos STEM+ en el municipio, ciudad o
departamento para integrar la ciudadania o
actores estratégicos para la dinamizacion del
territorio STEM+, asi como para la apropiacion
social de la ciencia, la tecnologia y la innova-
cion.

Si bien se ocupa principalmente de la forma
como se divulgarad toda la estrategia, es ne-
cesario prever acciones de divulgacion de la
ciencia, la tecnologia, las matematicasy la inge-
nierfa, asi como sus diversas integraciones con
la identidad de cada territorio. Un ejemplo de
ello se encuentra en el siguiente link:

. https//intercoonecta.aecid.es/divulga-
. clon-cientifica-2021
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Centro de Formacion de Montevideo

En ol marco del Laboratorio regional “Impulsando la Ciencia, Tecnologia e Innovacién como motor
dol desarrollo inclusivo” que lleva ol Contro do Formacion de la Cooperacién Espafiola on
Montevideo con aliados estratégicos, se desarrollé el taller “Divulgacién clentifica para las/os més
jévenes dontro y fuora del aula. Acercando la infancia a las STEM”, que consistié en dos foros do
didlogo y espacios de co-creacion realizados entre el 14 y 29 de septiembre.
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Las nifias y nifios son curiosos por naturaleza, y por ende, son un piblico ideal para las actividades
divulgacién, exploracién, pensamiento y creacién colectiva, todas cualidades propias de la labor cientifica y
los procesos de innovacién tecnoldgica o social. Sin embargo, el alcance de los contenidos cientificos para
acotado o insuficiente, especiaimente en las dreas STEM del conocimiento: ciencia,
ieria y mateméicas (Science, Technology, Engineering and Mathematics en ingiés). A esta
situacion se le suma la dimension de género, ya que muy pocas niias y adolescentes optan por estudiar
carreras como ingenieria, informética o matemética, debido a aspectos culturales, falta de investigadoras
referentes, entre otros factores.
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A NOTAS




