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Presentacion

Un Territorio STEM+ se constituye cuando un grupo de actores decide articularse para dar res-

puesta a desafios adaptativos comunes impulsando, desde la pluralidad, una mejor educacion

de ciencia, tecnologia, ingenieria y matemdticas (STEM) y en sus posibles integraciones con otras

disciplinas. En Colombia se entiende como un municipio, ciudad, departamento, subregion o

region que busca construir e implementar estrategias con el enfoque STEM+ para mejorar la

calidad educativa desde una mirada ecosistémica e intersectorial que contribuya al desarrollo

sostenible y al cierre de brechas en temas de inclusion y atencion a la diversidad desde la ciencia,

la tecnologia y la innovacion.

Las diversas experiencias, programas y proyectos di-
sefiados bajo el enfoque STEM+ alrededor del mundo
y en las iniciativas previas del contexto colombiano
tales como Bogota, Medellin y Sabana - Centro, han
demostrado su potencial para:

1) El fomento de la ciencia, la tecnologia y la innova-
Cion para la calidad y equidad educativa.

2) El desarrollo de ecosistemas de innovacién con en-
foque territorial, inclusivo y diferencial.

3) La promocion de habilidades para el desarrollo sos-
tenible y la cuarta revolucion Industrial.

4) La transformacion de practicas educativas desde la
integracion de metodologfas activas, la interdiscipli-
nariedad y la vinculacion significativa de la tecnolo-

gia.

Es asi como las Secretarias de Educacion en el pais se
convierten en agentes dinamizadores de estas apues-
tas, tanto a nivel interno en lo referente a su propia
planeacion y organizacidon, como a nivel externo en
lo correspondiente a la formalizacion de alianzas; los
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ejercicios de participacion, sensibilizacion y accion
colectiva; el direccionamiento estratégico; la cultura
de la innovacion tanto en las instituciones educativas
como en las mismas organizaciones, entidades y acto-
res participantes; la gestion de corresponsabilidades,
entre otros retos que la ruta de acompafiamiento aca
presentada busca ayudarles a abordar.

Este documento describe el proceso metodolégico
que pueden desarrollar los equipos gestores de las
Secretarias de Educacion que decidan conformar un
Territorio STEM+. Es una ruta constituida por cinco
etapas con una serie de actividades en modalidad
presencial y virtual, que tie nen el propdsito de llevar
paso a paso a los equipos gestores para que logren
ejecutar las acciones de coconstruccion que les ayu-
daran desde la identificacion de desafios de su territo-
rio hasta la declaracion de territorio STEM+, compren-
diendo cada uno de los ejes estratégicos del enfoque
STEM+ y formulando un plan de accién sostenible y
capaz de garantizar las condiciones de éxito de un
Territorio STEM identificadas en experiencias previas
desarrolladas en Latinoamérica.



Descripcion general
de la guia

El objetivo fundamental de esta guia es brindar herramientas a los equi-
pos gestores liderados por cada Secretaria de Educacion para fortalecer
progresivamente el Ecosistema de Innovacion STEM+ en el territorio e
impulsar el enfoque a corto y mediano plazo.

Un equipo gestor puede estar conformado por actores territoriales
como: Secretarias de Educacion de entidades territoriales certificadas,
directivos docentes de Instituciones de educacion basica y media, re-
presentantes de Instituciones de educacion superior, representantes de
organizaciones sociales y/o comunitarias, representantes de empresas
privadas y/o de alianzas publico privadas y otros que adelanten acciones
orientadas a la educacién STEM, estas acciones pueden ser politicas, pla-
nes programas, proyectos, actividades o eventos.

Una vez convocado el equipo gestor se propone la aplicacién de cada
una de las etapas descritas en esta guia, las cuales plantean el objeti-
vo perseguido en una modalidad hibrida que brinde la flexibilidad a los
equipos de una combinacién de encuentros presenciales vy virtuales, asf
como la oportunidad de recoger informacion valiosa con una variedad de
instrumentos que hacen parte del Kit para la Conformacion de Territorios
STEM+ que lo acompafia.
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Una Secretaria de Educacion que decida conformar un Territorio STEM+ encuentra a continuacion la descrip-
cion de cada etapa, los objetivos que persigue, la duracion estimada de las actividades propuestas, los recursos
necesarios para su desarrollo y los instrumentos del kit que requiere para su materializacion. Cabe resaltar que,
cada instrumento del kit cuenta con la referencia de la etapa en la que se utiliza, su descripcion general y una
anotacion sobre cémo utilizar la herramienta proporcionada.
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PRIORIDADES DEL
TERRITORIO

El Ministerio de Educacion Nacional ha identificado la
necesidad de avanzar en el desarrollo de enfoques
que puedan fortalecer trayectorias educativas relacio-
nadas con la ciencia, la tecnologia, la innovacion vy la
creatividad, a partir de los desafios que trae consigo
la sociedad del siglo XXl y los objetivos de desarrollo
sostenible.

Esta primera etapa tiene como proposito analizar los
fines y los ejes del estado que permiten situar al enfo-
que STEM+ como una oportunidad para dinamizar la
innovacion educativa y la transformacion de los terri
torios participantes a la luz de lo expuesto en el Plan
Decenal de Educacion 2016-2026 y los documentos
Conpes 3975: Politica Nacional para la Transformacion
Digital e Inteligencia Artificial, el Conpes 3988: Tecno-
logias para Aprender: Politica Nacional para Impulsar
la Innovacion en las Practicas Educativas a través de
las Tecnologias Digitales y el Conpes 4069: Politica Na-
cional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2022 -2031.

En este primer encuentro del equipo gestor ha de lo-
grar situarse conceptualmente respecto a la natura-
leza del enfoque STEM+ y su relacion con las politicas
nacionales anteriormente descritas, identificar los de-
safios del territorio que podrian ser abordados con el
enfoque STEM+ y priorizarlos en funcion de los Planes
Territoriales de Innovacion Educativa, los cuales per-
mitiran la materializacién de dichas apuestas y donde
la conformacion de un Territorio STEM+ constituye
uno de los componentes fundamentales.

@ OBJETIVO GENERAL

Lograr que los actores que deciden conformar el equi-
po gestor estén de acuerdo en los principios funda-
mentales y las oportunidades del tipo de educacion
que el enfoque STEM+ ofrece a su territorio en el mar-
co de las politicas nacionales asociadas al mismo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

*  Motivar el acercamiento al Territorio STEM+ a
partir de la comprension de los principios y accio-
nes asociadas al desarrollo territorial y el lugar de
los actores y agentes dinamizadores de iniciativas
STEM+,

* Identificar el potencial de impacto colectivo que
genera la construccion de un territorio STEM+ y
los retos de su gestion mediante el acercamiento
a Territorios STEAM/STEM+ en Latinoamérica.

* |dentificar los desafios del territorio asociados al
marco de politica presentado a fin de definir las
agendas del grupo gestor que contribuiran a su
abordaje a través de la conformacion de un Terri-
torio STEM+.

DURACION

Para el logro de este objetivo se plantea una duracion
total de seis horas que se sugiere distribuir en dos en-
cuentros: uno presencial de 4 horas y uno virtual de
dos horas.
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Documento Visién STEM+ (MEN)

1. Infografia: Cartografia Conceptual STEM+
2. Documento Gobernanza STEM+

3. Matriz de Prioridades STEM+

DESARROLLO DE

ACTIVIDADES

Actividad 1

Presentacion del equipo
gestor

Modalidad: Presencial.
Duracién: 30 Minutos.

Material: Lana.

Se propone realizar un ejercicio de tejido mediante el
uso de lana, con la cual el primer participante quien
puede ser el representante de la SED se presenta y
manifiesta en una frase por qué esta participando en
esta iniciativa, qué siente que puede aportar y qué
transformacion esperarfa que ocurra al final del pro-
ceso. Una vez termine de presentarse lanzara el ovillo
de lana a otro participante quien lo recibird y hara lo
mismo, sin soltar la lana. Este proceso al finalizar per-
mitira contar con un tejido sobre el cual se reflexiona-
ré acerca de la importancia de la red que estan cons-
truyendo como equipo y como cada uno de ellos es

fundamental para que se sostenga, pues si uno solo
suelta su extremo de la lana, toda la red se deterio-
rara.

Se busca relacionar esta actividad con todo el senti-
do de cocreacion, el trabajo en equipo y la disposicion
que requiere acoger un enfoque nuevo en educacion
con la participacion de diferentes actores del territo-
rio. El equipo gestor podra poner sobre la mesa lo
que sabe acerca de STEM+ (Aprendizaje significativo,
relacion con la realidad, integracion de las situaciones
cotidianas en el aula, habilidades siglo XXI, trabajo co-
laborativo e involucramiento de otros actores, apren-
dizajes para la vida, aprendizaje activo, perspectiva del
contexto global, localy la capacidad de impactar en los
desafios de los territorios).
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Actividad 2

Acuerdos fundamentales
sobre el enfoque STEM+

Modalidad: Presencial.
Duracién: 1 hora.
Material: Televisor o video beam, computador.

En este momento se propone trabajar con el Instru-
mento N° 1: Cartografia Conceptual, resaltando
que el Territorio STEM+ tiene como objetivo fomen-
tar y promover actividades de ciencia y tecnologia, a
través de una estrategia en torno al enfoque educati-
vo STEM+y a procesos de educacion activa para el de-
sarrollo de competencias afines con los desafios que
representa la cuarta revolucion industrial. Para ello, se

Gufa metodolégica para la :&:
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busca fomentar la apropiacion del enfoque STEM+ y
fortalecer las capacidades territoriales para planeary
gestionar iniciativas de promocion del enfoque y su
articulacién con procesos de innovacion educativa
desde los territorios.

La descripcion de la naturaleza y caracteristicas de la
cartografia se encuentra en el Kit de instrumentos:
Instrumento N° 1.

Se sugiere a los equipos gestores realizar la lectura
completa de los documentos del marco de politica
publica que se han mencionado y asegurarse de dejar
presente a todo el equipo gestor, los siguientes ele-
mentos en materia de politica que esta etapa busca
dejar presentes:

Cartografia conceptual enfoque STEM+

Es un enfoque educativo que brinda oportunidades

para que los estudiantes vivan experiencias de
aprendizaje activo, integren diversas areas de

Ecosistema de Inno-
vacion Educativa

conocimiento, desarrollen competencias para la vida y
se conecten con las dinamicas y desafios del contexto

1 2
Trayectorias Apropiacion Activo
educativas social
3 Colaborativo Contextual
Experiencias de aprendizaje
4 5
Desarrollo Capacidades de EI enfoque
Integrado Incluyente
profesional innovacion STEM"‘ ¢ Y
6 Expandido

Relaciones y alianzas

Pensamiento critico

Disciplinar Multidisciplinar Interdisciplinar Transdisciplinar
Resolucion de Problemas 1 1 1 1 3
. . s >
Creatlvc_iad € innovacion Segregado Integrado
Comumcalc[on Centrado en los contenidos Centrado en competencias
Colaboracion Gerarquico Participativo

Alfabetizacion de Datos
Pensamiento Computacional
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Tansmisién de conocimiento
Rigido y estructurado

Educacién tradicional

Construccién de conocimiento
Flexibilidad y contextual
Innovacién educativa
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Plan Decenal de Educacién 2016-2026

“Impulsar el uso pertinente, pedagogico y generaliza-
do de las nuevas y diversas tecnologias para apoyar la
ensefianza, la construccién de conocimiento, el apren-
dizaje, la investigacion y la innovacion, fortaleciendo el
desarrollo para lavida” (pag51). Este desafio establece
a su vez como lineamiento estratégico general “For-
mar a los maestros en el uso pedagdgico de las diver-
sas tecnologias y orientarlos para poder aprovechar
la capaci dad de estas herramientas en el aprendizaje
continuo. Esto permitird incorporar las TIC, diversas
tecnologias y estrategias como instrumentos habiles
en los procesos de ensefianza/aprendizaje y no como
finalidades. Fomentar el uso de las TIC y las diversas
tecnologias en el aprendizaje de los estudiantes en
areas basicas y en el fomento de las competencias si-
glo XX, a lo largo del sistema educativo y para la vida”

(pag 51).

CONPES 3988: El desarrollo de las competencias en
los diferentes actores que confluyen en el ecosistema
educativo dentro de los cuales se destacan:

Objetivo Estratégico 3. Promover la apropiacion de
las tecnologfas digitales en la comunidad educativa
para la innovacion en las practicas educativas.

Linea de accién 1. Fortalecer la formacion y el
acompafiamiento a los docentes en la apropiacion
de las tecnologias digitales para la innovacion en las
practicas educativas.

Linea de accion 2. Desarrollar estrategias para fo-
mentar el uso de las tecnologias digitales en la co-
munidad educativa.

Linea de accién 3. Definir e implementar estrate-
gias de apropiacion de las tecnologias digitales en
las practicas educativas pertinentes a las necesida-
des del con- texto educativo, el territorio y el estu-
diante.

Linea de accién 4. Desarrollar e implementar una
estrategia para promover desde la institucionalidad
educativa, la apropiacion de las tecnologias digitales.

10
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CONPES 3975 “Transformacién digital e inteligen-
cia artificial”

“Desarrollar capacidades y competencias para poten-
ciar la interaccion de la comunidad educativa con las
tecnologias emergentes para aprovechar las opor-
tunidades vy retos de la 4RI o industria 4.0". Se tiene
como referencia desarrollar la estrategia nacional de
Eduentretenimiento (entretenimiento educativo) con
énfasis en disciplinas STEM+A; a través de la divulga-
cion, circulacion, uso y apropiacion de recursos edu-
cativos digitales por diversos medios. Asi mismo, en el
objetivo ndmero tres se busca “fortalecer las compe-
tencias del capital humano para afrontar la 4RI, con el
fin de asegurar el recurso humano requerido”.

El CONPES 4069: Politica Nacional de Ciencia, Tec-
nologia e Innovacién 2022 - 2031

5.1. Objetivo general

Incrementar la contribucion de la CTl al desarrollo so-
cial, econdmico, ambiental y sostenible del pais con un
enfoque diferencial, territorial y participativo para con-
tribuir a lograr los cambios culturales que promuevan
una sociedad del conocimiento.

5.2. Objetivos especificos

1. Incrementar las vocaciones cientificas en la pobla-
cion infantily juvenil; la formacion en CTl, y la vincula-
cion del capital humano relacionado en el mercado
laboral, para cerrar las brechas de talento humano;
fortalecer el capital humano en CTI del pais, y au-
mentar la insercion y la demanda de doctores en el
sector productivo.

2. Mejorar la capacidad de generaciéon de conoci-
miento cientifico y tecnoldgico; la infraestructura
cientifica y tecnoldgica, y las capacidades de las IGC
y de las entidades de soporte para aumentar la cali-
dad e impacto en la sociedad colombiana del cono-
cimiento.

3. Mejorar las capacidades y condiciones para inno-
var y emprender la transferencia de conocimiento y
tecnologia hacia el sector productivo y la sociedad
en general, asi como las condiciones para favorecer
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la adopcion de tecnologias e incrementar los niveles
de innovacion y productividad del pais.

4. Fortalecer los procesos de inclusion, impacto vy la
cultura de CTI; ademas, consolidar la comunicacion
publica del quehacer cientifico y de la CTI para lo-
grar un cambio cultural en la sociedad colombiana,
a través de la valoracion y apropiacion social del co-
nocimiento.

5. Aumentar la inclusion social en el desarrollo de la
CTl, las capacidades regionales en CTl y la coopera-
cion a nivel regional e internacional para consolidar
el SNCTly los sistemas regionales de innovacion.

6. Mejorar la articulacion institucional, el marco re-
gulatorio y la capacidad de inteligencia e informa-

Actividad 3

La definicidn de desafios
del territorio

Modalidad: Presencial.
Duracién: 2 horas.

Material: Posits, tablero, fichas bibliograficas.

En el marco de la formulacion de Planes Territoriales
de Innovaciéon Educativa: "Herramienta para planear,
gestionar, implementar, hacer seguimiento y soste
ner estrategias de innovacion educativa que transfor-
men la educacién y que partan de las caracteristicas,
necesidades y capacidades de los territorios, de las
Secretarfas de Educacion y sus equipos’, el proyecto
Territorios STEM+ constituye una de las estrategias
que permitiran la articulacion de los territorios en el
Ecosistema Nacional de Innovacién Educativa con el
proposito de “generar las condiciones e interacciones
necesarias para lograr los cambios que necesita el
sistema educativo y trabajar de manera conjunta en
la solucion de los problemas mas relevantes para el
desarrolloy el bienestar de toda la comunidad educa-
tiva" (MEN, 2020).
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cion estratégica en CTl para mejorar la dinamiza-
cion, la gobernanza y el relacionamiento de actores
del SNCTI.

7. Incrementar la financiacion de la CTI, mejorar su
eficiencia, eficacia, monitoreo y evaluacion para am-
pliar el alcance y la optimizacién de las inversiones
en CTI".

Una pregunta que puede facilitar la conversacion
del equipo gestor a partir de revisar las apuestas de
politica mencionadas es: ;Cémo el enfoque les per-
mite aterrizar las politicas publicas?, ;como se rela-
ciona el enfoque STEM+ con los Planes Territoriales
de Innovacion?

El ciclo para la formulacion de Planes Territoriales de
Innovacion Educativa, plantea seis pasos en una es-
tructura en espiral en la que es posible devolverse,
revisar, ajustar y avanzar para mejorar. Este momen-
to busca retomar algunos de estos procesos en dos
sentidos, la identificacion de aliados con los cuales se
viene consolidando el equipo territorial que pudieran
vincularse a la estrategia y los desafios de innovacion
identificados en los pasos dos y tres que tengan re-
lacion con la educacion en las disciplinas STEM, a fin
de reconocer la forma cémo el proyecto Territorios
STEM+ brinda escenarios de oportunidad para abor-
dar algunos de los retos de transformacion educativa
identificados en el territorio. Se recomienda el uso del
instrumento Instrumento N° 3: Matriz de Priorida-
des del Kit. La articulacién al interior de las SE para
que el equipo gestor este en didlogo permanente con
los funcionarios que estan liderando los Planes Terri-
toriales de innovacion, es fundamental en este paso.
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Consolidacion del equipo territorial

¢Quienes participan en
la construccion del plan?

Reconocimiento de las
declaraciones sobre
innovacion educativa y
los &mbitos de innovacién

G: ;Dénde podemos innovar?

(MEN, 2020)
! Seguimiento y . g
monitoreo Diagnostico de la

¢Cémo y cudndo
evaluar y hacer
seguimiento?

Con este contexto el equipo gestor puede hacer una
primera lluvia de ideas sobre los desafios del territo-
rio que podrian abordarse con el enfoque STEM+, co-
menzando por escribir los tres desafios del territorio
que llegan a su cabeza, para lo cual se pueden apoyar
del uso de pdsits preferiblemente de un mismo color
para esta primera ronda, los cuales seran ubicados en
una pared del escenario donde se encuentren traba-
jando.

educacion en el territorio

¢Cudles son las brechas
del sector educativo en el
territorio?

Visién y materializacion

del plan operativo

territorial

El gestor que modere el encuentro podra agrupar los
desafios por categorias y los leerd en voz alta para
todos. Posteriormente, definiran si hay desafios que
no puedan atenderse con el enfoque STEM+, que no
estén dentro del alcance del proyecto o que no sean
viables. En este punto es importante plantear la dife-
rencia entre desafios técnicos y desafios adaptativos,
para ello, se propone usar la siguiente tabla compara-
tiva propuesta por Ronald Heifetz, 2009:

Desafios técnicos

Desafios adaptativos

Facil de identificar

Soluciones rapidas

Solucionado por una autoridad o experto
Requiere poco cambio organizacional

Las personas son receceptivas a las solu-
ciones técncas requeridas

Las soluciones pueden ser implementa-
das rapidamente

Dificil de identificar

Cambios en valores, creencias, funciones, enfo-
gues y sistema

Las personas que tienen el problema son parte
de la solucion

Requieren cambios sistémicos
Hay resistencia al cambio, incluso a reconocerlo

Las soluciones no son rapidas, requieren expe-
rimentar y descubrir

Una vez se cuente solamente con los desafios adapta-
tivos, se hara una nueva ronda para identificar nuevos
desafios adaptativos del territorio, esta vez usando po-
sits de otro color. En una nueva ronda de discusion se
elegiran los desafios del territorio que comparten en
mayor medida los participantes, es decir, aquellos que
les afectan a todos o a la gran mayoria, esto ayudara
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a crear sentido para todos. Con el listado de desafios
sera necesario priorizarlos, para ello nos valdremos
del Instrumento N° 3: Matriz de Prioridades del kit.

Se sugiere dinamizar la discusion y facilitar la ubica-
cion de los desafios en la matriz. Sera necesario en-
tonces, valerse de un tablero para registrar lo que van

INOVACION 300 Innovacién + Educacién + STEM

i
BpovASINIS!

b= 58l La educaciéon = . o P
’a” es de todos Mineducacion Eu;o
BN



Guia metodoldgica para la
conformacién de Territorios STEM+

TERRITORIOS
STEM +

D); |
]

opinando los participantes o suministrarles rectangulos en cartulina don-
de escriban los desafios y los puedan ir cambiando de ubicaciéon a medi-
da que avanza la discusion, hasta que hayan logrado llegar a un acuerdo.

Matriz de
Prioridades

Actividad 4

La reflexion sobre el
impacto colectivo y la
gestion de agendas

Modalidad: Presencial.
Duracién: 30 minutos.
Material: Posits, tablero, fichas bibliograficas.

El enfoque STEM+ en el territorio parte del principio
de que las escuelas pueden trabajar con diversos
agentes del territorio incluidos la industria, las empre-
sas, las organizaciones comunitarias, los departamen-
tos gubernamentales, las universidades y otros pro-
veedores de capacitacion, las organizaciones de base,
agremiaciones, entre otros para permitir el desarrollo
de cono cimientos y habilidades cientificas en los estu-
diantes, pertinentes a las demandas de sus contextos
locales, regionales, nacionales y globales.

Este espacio tiene como propdsito reconocer los prin-
cipios y las acciones asociadas al enfoque STEM+ para
generar una comprension integral y sistémica del mis-
mo, tanto para el desarrollo territorial como para su
implementacion en las instituciones educativas, com-
prendiendo los retos de la conformacion de un terri
torio STEM+.

La educacion

es de todos Mineducacion
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Estos principios y acciones asociadas a los territorios
STEM+ se fundamentan en la comprension del mismo
COmMO un ecosistema que requiere de unas apuestas
de gestion territorial con implicaciones, tanto a nivel
interno de las Secretarias de Educacion en el pais,
como a nivel externo en lo referente a la formalizacion
de alianzas, los ejercicios de participacion, sensibiliza-
cion y accion colectiva, el direccionamiento estratégi-
coy la cultura de la innovacion en las instituciones
educativas, asi como en las mismas organizaciones,
entidades y actores participantes, la gestion de corres-
ponsabilidades, entre otros retos que este segundo
encuentro busca poner de presente.

Frente a este contexto, el equipo gestor puede des-
cribir como se articulan estas decisiones a sus agen-
das propias, donde ven los principales riesgos y qué
tendrian que modificar para que pueda funcionar. Es-
tas reflexiones deberan ser recogidas por un relator
preferiblemente de la Secretaria de Educacion quien
las registrara a manera de bitacora y seran el insumo
para las actividades virtuales propuestas en las que
se comenzaran a definir los acuerdos en el marco de
la conformacion de una red de gobernanza territorial.

13
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Actividad 5

La reflexion sobre el
impacto colectivo y la
gestion de agendas

TERRITORIOS
STEM +

-
a

Modalidad: Presencial.
Duracién: 30 minutos.
Material: Pdsits, tablero, fichas bibliograficas.

USA

3¢ Guatemala
140
México
9k

Costa Rica
2 i

Colombia
1048

Ecuador
4

Perg
13 Gl

Bolivia

3

Oficina Regional

Chile
210

Este momento tiene como objetivo compartir lo que
ha sido la experiencia de conformacion de territorios
en Latinoamérica. Para ello se propone compartir las
estrategias clave del caso de Valparaiso Chile y el de
Bogota que se encuentran documentados en el si-
guiente enlace:

https://educacion.stem.siemens-stiftung.org/territo-
rio-stem-latinoamerica/

Alemania

Pixies
Brasil

380

Paraguay
4l

Uruguay
168
Argentina
6

Tomado de: https://educacion.stem.siemens-stiftung.org/red-stem-latinoamerica/
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Se propone observar los videos que documentan
las experiencias mencionadas y comentar las impre-
siones que le produce al equipo gestor lo que esta
ocurriendo en paises latinoamericanos alrededor del
enfoque STEM+, asi como las oportunidades que ob-
servan. Serd necesario que un moderador ayude a
gestionar las intervenciones.

Innovacion + Educacién + STEM
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Actividad 6

El modelo de gobernanza
y la definicion de la
agenda de gestores

Modalidad: Presencial.
Duracién: 1 horay 30 minutos.
Material: Plataforma virtual, bitdcora.

Las transformaciones politicas, econdémicas, sociales
y culturales a las que se enfrentan nuestras socieda-
des en la actualidad superan las fronteras nacionales
convirtiéndose en problemas globales, de naturaleza
diversa, compleja y que demandan la participacion de
diferentes agentes para el disefio de soluciones. Para
esta actividad, es fundamental que el equipo gestor
haya revisado el Instrumento N° 2: Documento Go-
bernanza STEM, el cual explica la forma cémo el en-
foque STEM+ puede contribuir y beneficiarse de los
principios de un modelo de gobernanza territorial.

Estos retos sociales no se pueden entender, resolver
0 abordar desde una perspectiva unidimensional, sino
que es necesario tener en cuenta al sector publico,
al empresarial, a las organizaciones sociales, al sector
educativoy a la ciudadania en general. Cada vez cobra
mas fuerza la necesidad de impulsar el despliegue de

Modelo de gobernanza Liderazgo

territorios STEM+
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nuevas formas de gobernanza mas abiertas y colabo-
rativas.

Entendemos la gobernanza como una forma alternati-
va de tomar decisiones para el territorio, que se basa
en la articulacion de actores que comparten desaffos
comunes, intercambian recursos y movilizan inicia-
tivas para el desarrollo de planes cocreados y coeje-
cutados. Partiendo del hecho de que a través de un
adecuado nivel de gobernanza son posibles el cambio
y el desarrollo, este momento se apoya en el dise-
flo y la ejecucion de un modelo de gestion eficiente,
gue se convertira en una herramienta idénea para la
ejecucion de siete procesos fundamentales que son
prioritarios para alcanzar mejoras institucionales sus-
tentables. Los ambitos de gobernanza en los que la
conformacion de Territorios STEM+ aspira a trabajar
son:

Liderazgo

Ciudadania

Actores del territorio

Planes Territoriales de Innovacién
Gestién de recursos

Informacion y conocimiento

Resultados

. Ciudadania

. Gestion de Recursos

‘ Actores del territorio

Resultado

Planes Territoriales
de Innovacion

. Informacién y Conocimiento
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Como resultado de este encuentro se espera que el equipo gestor logre resolver las siguientes preguntas,
apoyados en la revision previa de los documentos y el analisis de las experiencias previas desarrolladas en
Colombiay Latinoamérica, respuestas que se sugiere registrar en la bitacora.

16

@

O 0 ® 6 ©

¢Como esta representada la ciudadania en nues-
tro grupo gestor?

¢Qué principios de liderazgo vamaos a compartir
y quién o quiénes van a ejercer el liderazgo den-
tro del equipo?

¢Quiénes podran apoyar los procesos de infor-
macion y gestion del conocimiento dentro del
grupo?

¢Qué rol va a cumplir cada una de las personas
que hacen parte del equipo gestor?

¢Qué acuerdos podemos tener frente a la ges-
tion de las agendas del equipo gestor?

¢Como realizaremos la gestion de recursos que
esta red comparte?

;Cémo sistematizaremos los resultados de este
grupo gestor?
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ETAPA

ARTICULACION CON
EJES ESTRATEGICOS
STEM+

La segunda etapa de la metodologia esta destinada
a analizar las prioridades del territorio identificadas
en la etapa 1 a partir de la comprension de los seis
ejes estratégicos para la conformacion de los territo-
rios STEM+. Tiene el objetivo de orientar a los grupos
gestores en la formulacion de propdsitos y acciones
concretas para atender los ejes estratégicos y vincu-
larlas con las prioridades del territorio identificadas.
Ademas, contribuira a avanzar en la comprension de
las corresponsabilidades necesarias para el éxito de
la iniciativa.

Los ejes estratégicos en la conformacion del enfoque
STEM+ se enuncian a continuacion y para su com-
prension y ejemplificacion se sugiere utilizar el Instru-
mento N° 4: Ejes Estratégicos STEM+ del kit.

Ejes Estratégicos STEM+:

* Gestion institucional: Apropiacion del enfoque
STEM+ desde los planes de desarrollo del territorio
(municipales, departamentales), asi como la articula-
cion del enfoque STEM+ en los planes territoriales de
innovacion y en los planes de las instituciones, orga-
nizaciones y entidades participantes en el territorio
STEM+.

* Fortalecimiento de competencias: El grupo ges-
tor debera comprender el concepto de competencias
STEM+ y su relacion con el desarrollo de procesos de
pensamiento que trascienden las disciplinas para iden-
tificar el alcance de su naturaleza y la razén por la que
pueden participar en su desarrollo diversos agentes

1
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del territorio. Si bien, es la institucion educativa la lla-
mada a liderar los procesos de ensefianza aprendizaje
y es necesario contemplar las competencias que los
maestros necesitan fortalecer, asi como trazar rutas
para el desarrollo de competencias STEM, la partici-
pacion de diversos agentes con variadas perspectivas
enriquecera las trayectorias educativas y las apuestas
por el desarrollo profesional propias del enfoque.

* Formulacién experiencias de aprendizaje STEM:
El grupo gestor tendra la oportunidad de conocer las
diferentes posibilidades de integracion de las discipli-
nas, asf como el tipo de experiencias STEM que se han
registrado en diversas partes del mundo, lo que les
permitira definir las apuestas alrededor del disefio de
experiencias con la participacion de diversos agentes
y escenarios del territorio como museos, bibliotecas,
centros culturales, laboratorios, etc.

* Relacionesy alianzas: L os gestores podran configu-
rar rutas para consolidar articulaciones con acto- res
clave del ecosistema de innovacion educativa que im-
pulsen el enfoque STEM+ en los territorios. En este
punto es necesario resaltar la importancia de involu-
crar agentes diferentes al sector educativo.

* Monitoreo y evaluacién: Este eje estratégico esta
orientado a que los grupos gestores logren definir los
indicadores que proponen y las metas que se trazan
para su territorio, integrando componentes avanza-
dos del Modelo de Monitoreo y Evaluacion, asi como
construyendo instrumentos que permitan identificar

17



Guia metodoldgica para la
conformacién de Territorios STEM+

LM ‘ TERRITORIOS
= STEM +
avances, retos y oportunidades para el fortalecimiento
del territorio STEM+.

- Comunicacién y divulgacion del territorio STEM+:;
Los gestores podran comprender el proceso de cir-
culacion de buenas practicas, las oportunidades de
articulacion con aliados locales en este campo como
emisoras, periédicos y otros medios locales, la crea-
cion y divulgacion de eventos STEM+ en el municipio,
ciudad o departamento para integrar la ciudadanfa o
actores estratégicos para la dinamizacion del territo-
rio STEM+, asi como para la apropiacion social de la
ciencia, la tecnologia y la innovacion.

@ OBJETIVO GENERAL

Articular las prioridades identificadas en la etapa 1
con los seis ejes estratégicos para la conformacion del
territorio STEM+.

INSTRUMENTOS

) pEL KIT

18
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Identificar propdsitos y acciones alrededor de
cada uno de los ejes estratégicos del enfoque
STEM+ para alinearlos con las prioridades del te-
rritorio identificadas.

* Identificar la impronta del territorio con la cual se
reconocera el territorio STEM+ a partir del anali-
sis de ejes estratégicos del enfoque STEM+ y del
territorio.

DURACION

Para el logro de este objetivo se plantean actividades
cuya duracion total es de 6 horas que se propone dis-
tribuir en 4 horas presenciales y 2 horas virtuales.

4. Documento Ejes Estratégicos STEM+
5. Gestion Interinstitucional

6. Competencias STEM+

7. Experiencias STEM+

8. Monitoreo y Evaluaciéon STEM+

9. Relaciones y Alianzas STEM+

10. Comunicacién STEM+

11. Metodologia Café del Mundo Ejes Estraté-
gicos STEM+

12. Ruleta de Ideacion STEM+ en el territorio

13. Guia Jamboard Ejes Estratégicos STEM+

Innovacion + Educacion + STEM
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DESARROLLO DE
ACTIVIDADES

Actividad 1

Resumen de resultados
Etapa 1

Modalidad: Presencial.

Duracién: 30 minutos.
Material: Televisor o video beam, computador.

Se propone iniciar el encuentro resaltando la trans-
formacion que se espera lograr al final de la jornada:
iden tificar propoésitos y acciones alrededor de cada
uno de los ejes estratégicos del enfoque STEM+ para
alinearlos con las prioridades del territorio identifi-
cadas. Se propone iniciar el espacio resumiendo de
manera dinamica las prioridades del territorio en sus
encuentros presenciales y virtuales.

Actividad 2

Presentacion y explicacion
de los seis ejes
estratégicos

Modalidad: Presencial.
Duracién: 1 hora.
Material: Televisor o video beam, computador.

La educacion
es de todos
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Se sugiere retomar los desafios identificados y la prio-
ridad en la que quedaron ubicados en la matriz. Es
importante seguir recogiendo las expectativas e im-
presiones de los gestores respecto a su participacion
en la iniciativa y la forma cémo sienten que pueden
aportar a los retos que van emergiendo respecto a
sus agendas.

Se sugiere también hacer un ejercicio comparativo con
relacion a las iniciativas previamente desarrolladas en
Latinoamérica, respondiendo preguntas similares a:

¢Cudles fueron los desafios que estas iniciativas prio-
rizaron?

¢Como se evidencia cada uno de los componentes del
modelo de gobernanza en estas iniciativas y qué cla-
ves aporta esto para el proceso en nuestro territorio?

En este momento, un moderador del grupo gestor,
quien puede ser el delegado o delegada de la Secreta-
ria de Educacion, puede liderar la comprension de los
seis ejes estratégicos a través del Instrumento N° 4:
Documento Ejes Estratégicos del enfoque STEM+,
el cual tiene la explicacion y un ejemplo de consulta
para cada eje. Se sugiere que el moderador explore
el recurso con anticipacion y utilice las infografias de
cada eje para apoyarse (Instrumentos N° 5 al 10 del

19
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Kit). Es importante advertir a los participantes que
posterior a este andlisis se procedera a desarrollar
una metodologia de innovacion social denominada
“café del mundo”, en la que rotaran por seis mesas
para conversar sobre los propdsitos y acciones que
requiere cada eje para que el Territorio STEM+ tenga
el éxito esperado, asi que los invitan a tomar nota de
los elementos clave de cada uno.

......................................................

Actividad 3

|[dentificacion de
propositos y acciones
necesarias en cada eje
estratégico

Modalidad: Presencial.
Duracién: 3 horas.

Material: 6 Mesas con sillas suficientes para el grupo
gestor, ambientacién para generar un espacio similar
a un café (de ser posible).

El World Café es una metodologia de innovacién social
usada para crear redes de didlogo colaborativo, alre-
dedor de asuntos de interés basada en los principios
y el formato desarrollados por un movimiento global
que apoya conversaciones que importan en contex-

TERRITORIOS
STEM +

.......................................................

tos corporativos, gubernamentales y comunitarios en
todo el mundo.

"El World Café se construye sobre los supuestos que
las personas ya tienen en ellas la sabiduria y creati-
vidad para confrontar los desafios (incluso los mas
dificiles) que las respuestas que necesitamos estan
disponibles y que somos mas sabios juntos de lo
que somos por separado”. (Lohr, Weinhardt & Sieber,
2020).

El formato del World Café es flexible y se adapta a
muchas circunstancias diferentes, fomenta el didlogo
colaborativo, la ideacion, el compromiso y las posibili-
dades constructivas para la accion.

El detalle y los recursos para aplicarlo se encuentran
en el Instrumento N° 11: Metodologia Café del
Mundo.

Propésito que debemos perseguir como
territorio para este eje

Acciones necesarias para que lo logremos

20
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Actividad 4
En este espacio, un moderador leerd los resultados

P|ena rla prOpOS|tOS y registrados en cada hoja para el conocimiento de to-

aCCiOﬂeS necesarias en dos, dara la palabra a quienes quieran comentar o
: agregar algo y dara cierre a la sesion indicando que
Cd d d eJ e en las actividades virtuales se alinearan los propdsitos

Modalidad: Presencial y acciones aca identificadas con las prioridades del te-
rritorio generadas. Los resultados de este proceso se
pueden sistematizar a través de la bitacora.

Duracién: 30 minutos.
Material: Hojas resultantes del café.

.............................................................................................................

Actividad 5
Se propone comenzar el encuentro retomando los

ReS umen resu |ta d 0S Cafe resultados de la metodologia del Café del Mundo, me-

del mur]do diante un resumen del resultado obtenido en cada
mesa. Para ello, sera necesario que un delegado de

Modalidad: Virtual. la Secretarfa de Educacion transcriba la informacion

Duracion: 20 minutos. obtenida en las hojas de cada eje estratégico que per-

Material: Plataforma virtual. mita sintetizar los propdsitos y acciones propuestas
para cada eje.

Propésito que debemos perseguir como

o X Acciones necesarias para que lo logremos
territorio para este eje P q g
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Actividad 6

Ruleta, ;qué tal si?
Ejercicio de Ideacion

=
a

Modalidad: Virtual.
Duracién: 40 minutos.
Material: Plataforma virtual.

TRABAJO DEGENTE
YCRECINIENTO
ECONOMIC

o

PAZ JUSTICIA
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Lineas Estratégicas Territoriales

o

El equipo gestor debera buscar la mejor informacion
posible de los planes de desarrollo de su territorio. El
objetivo de esta actividad es invitar a los participantes
a pensar qué tal si el enfoque STEM+ en nuestro te
rritorio estuviera orientado a ejemplo: (i) Turismo; (ii)
Sostenibilidad; (iii) Desarrollo Integral rural. Se sugie-
re que se elijan dos o tres para hacer el ejercicio de
ideacion alrededor de la pregunta: ;Qué tal si fuéra-
mos STEM+ TURISMO? ;Qué tal si fuéramos STEM+
SOSTENIBILIDAD?... 0 cualquiera asociado a los ejes
estratégicos del territorio, a la vez que refuerzan sus
ideas sobre cada eje estratégico del enfoque .

La explicacion del proceso para la construccion de la
ruleta se encuentra en Instrumento N°12: Ruleta de
Ideacion STEM+ en el territorio, del kit.

22

En el la etapa 2 se propone proyectar una imagen de
las lineas o ejes estratégicos del Plan del Desarrollo
del Territorio, retomando las apuestas estratégicas
que el municipio o departamento se ha trazado y ojala
repasando un poco las problematicas que han llevado
a la generacion de dichas lineas estratégicas. A conti-
nuacion, se presenta un ejemplo a manera de ilustra-
cion de lo que podrian usar como referente:
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El resultado esperado en esta actividad es volver so-
bre el territorio y sus desafios para revisar si los desa-
fios priorizados siguen siendo los mas adecuados, una
vez hayan hecho el ejercicio de imaginar qué harfan en
cada eje estratégico en caso de que su territorio tu-
viera determinada impronta. Cada vez que jueguen la
ruleta e imaginen qué tendrian que hacer se pueden
activar nuevas iniciativas estratégicas y se va depuran-
do la decision frente a los desafios del territorio que
se pueden abordar con el enfoque STEM+.
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Alianzas
y redes

Click

Comunicacion

......................................................

Actividad 7

Definicion de impronta
territorial

Modalidad: Virtual.
Duracién: 1 hora.
Material: Plataforma virtual.

El ejercicio de ideacion anterior busca activar la imagi-
nacion de los participantes dado que ya han conocido
los ejes estratégicos del enfoque y se van familiarizan
do mas con el mismo, a la vez que han empezado a
pensar en términos de acciones estratégicas para el
territorio. Esa visualizacion los va llevando a conectar
con lo que va a marcar su impronta, es decir, aquello
que los va a distinguir de los demas territorios STEM
porque es capaz de leer su realidad, por ello se parte
de las lineas estratégicas del plan de desarrollo.
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Ahora que se han explorado posibilidades e ideas al-
rededor de preguntas clave del enfoque, los gestores
podran crear un jamboard para hacer un ejercicio co-
laborativo en el que ubiquen sus ideas sobre accio-
nes estratégicas en STEM que tendran que desarrollar
para dos 0 maximo tres ejes estratégicos del territo-
rio. Esta actividad cuenta con el Instrumento N° 13:
Guia Jamboard Ejes Estratégicos STEM+, en el cual
se detalla el paso a paso para crear y usar el jamboard.

Se les invitara a pensar en acciones estratégicas que
deberfan planear en caso de que decidieran cada uno
de los ejes o lineas estratégicas trabajados en el ejer-
cicio anterior. Con ello, se podra establecer en cual de
los dos o tres ejes fluyen con mas claridad, seguridad
y confianza. Probablemente habra uno en el cual haya
mas participacion que en los otros o que queden muy
similares. En este Ultimo caso, se les propondra apli-

23



Guia metodoldgica para la
conformacion de Territorios STEM+ g

W %

car la rubrica que sefiala la imagen, calificando cada
criterio de 1 a 5, lo cual puede ser unanime o de ser
necesario se sumarian y promediarian las votaciones
como se sefiala en la siguiente imagen:

Las improntas de la imagen son ejemplos, deberan
ubicar las que resulten del ejercicio en el jamboard.

STEM+
TURISMO

VIABILIDAD 5
CONFIANZA 1
IMPACTO 1
TOTAL 5

TERRITORIOS
STEM +

STEM+ STEM+
SOSTENIBILIDAD | DESARROLLO
RURAL

= DR U U= §
= W= SR N §

Es preciso que, al finalizar el ejercicio, el equipo gestor haya logrado definir cual sera la impronta que priorizaran
en su declaratoria de Territorio STEM+, de manera que las acciones estratégicas plasmadas en la hoja corres-
pondiente a su decision se lleven a la sesion presencial de la etapa 3, en la que se desarrollara la planeacion.
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PLAN DE ACCION
TERRITORIO STEM+

En las etapas anteriores, el equipo gestor logré iden-
tificar las principales acciones en cada uno de los ejes
estratégicos del enfoque STEM+, ademas utilizaron
herramientas para visualizar la armonizacién de estas
acciones con las necesidades del territorio. Construir
un plan de accion les da la oportunidad a los equipos
de comenzar a materializar sus ideas. Estable cer los
objetivos estratégicos que se plantean como un co-
lectivo que ha logrado aliarse, compartir, transferir y
hacer parte a los otros con total transparencia para
incidir en el sistema educativo les permitird asumir los
desafios sistémicos que representa esta alianza, re-
quiriendo de esfuerzos interdisciplinarios e intersec-
toria les que deben concretarse en un plan de accién.

En este encuentro los equipos gestores seran guiados
paso a pasoy a través del Instrumento N° 15: Marco
Légico, para lograr el objetivo de la construccion del
plan de accion, estableciendo las macroactividades
para cada uno de los componentes identificados en la
con- formacion de un territorio STEM+.

El plan de accion para la conformacion de los terri-
torios STEM+ reconoce la trayectoria de las y los do-
centes que atienden a las comunidades educativas de
los territorios, asi como de las instituciones y organi-
zaciones que conforman el Ecosistema de Innovacion
Edu- cativa en Colombia, entendiendo que se mate-
rializa de manera diferente en cada territorio. Reco-
ge los analisis realizados por el equipo metodoldgico
del PCIS, frente a los desafios que ha representado
la conformacion de territorios STEM+ generando una
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herramienta que les permita a los equipos gestores
establecer un plan de accién de alto nivel, coherente
con las necesidades de su territorio y sostenible.

@ OBJETIVO GENERAL

Disefiar el Plan de Accion Estratégico del Territorio
STEM+ en coherencia con las prioridades del territo-
rio.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

*  Reconocer los componentes del Marco Logico
para la conformacion de Territorios STEM+.

* Asegurar la coherencia de las acciones estratégi-
cas definidas por el equipo gestor en las etapas
Ty?2.

* Disefiar las macroactividades, resultados y acto-
res involucrados correspondientes al componen-
te de la impronta territorial.

DURACION

Para el logro de estos objetivos se plantean activida-
des con una duracién de 4 horas.
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Guia metodoldgica para la
conformacién de Territorios STEM+
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INSTRUMENTOS
DEL KIT

TERRITORIOS
STEM +

14. Herramienta Marco Légico STEM+
15. Lista de Chequeo Marco Légico STEM+
16. Cronograma Plan de Accidén

17. Guia Jamboard

DESARROLLO DE

ACTIVIDADES

Actividad 1

Resumen resultados
etapa 2

Modalidad: Presencial.
Duracién: 30 minutos.
Material: Televisor o video beam, computador.

Se invita al equipo gestor a comentar la importancia
que tiene contar con el plan estratégico de accion del

Actividad 2

Presentacion y analisis
de los componentes del
marco logico

Modalidad: Presencial.
Duracion: 1 hora.

Material: Instrumento N° 14 impreso, televisor o vi-
deo beam, computador.

26

Territorio STEM+. Se sugiere presentar un resumen
de lo logrado en la etapa 2 a través de la herramien-
ta de Jamboard utilizada para la cocreacion. Si no se
ha tomado la decision sobre la impronta del territorio,
este sera el momento para definirla. Es posible que
el equipo gestor necesite redefinir los desafios del te-
rritorio a partir de los ejercicios anteriores, asi como
su priorizacion. Este serd un momento clave para dar
esa discusion evitando dispersion, pero velando por el
acuerdo del equipo frente a estos aspectos.

El objetivo fundamental de este momento es com-
prender la naturaleza de cada componente del Marco
Logico. El moderador elegido para la sesion les entre-
gara a los participantes el Instrumento N° 14: Marco
Légico Territorios STEM+, de manera que puedan ir
le- yendo, tomando notas, tachando en cada espacio
para hacer la adaptacion a su territorio cuando haya
lugar. Se les propone ir revisando el instrumento a
medida que se consulta el Instrumento N° 15: Com-
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ponentes del Marco Légico Territorios STEM+ to-
mando unos minutos para ir al Excel, leer lo que se
propone en este componente, tomar notas, escribir
preguntas que surjan, etc.

Si lo consideran necesario, proyectar el Instrumento
N° 15 puede ser Util, o si prefieren, se pueden dividir
por grupos y trabajar ambos documentos en paralelo.
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Ingresa al documento por medio de este enlace:
https://bit.ly/MARCO-LOGICO-TERRITORIOS-STEM

Actividad 3

Definicion de acciones
estratégicas

Modalidad: Presencial.

Duracién: 2 horas.

Material: Instrumento N° 14 impreso, televisor o vi-
deo beam, computador.

El equipo gestor puede distribuirse por equipos, cada
uno asumiendo un componente. El objetivo de la acti-
vidad es retomar los desafios y las acciones estratégi
cas que surgieron enlas etapas 1y 2 eir revisando una
a una para asegurarse que quede incluida en alguno
de los componentes, bien sea porque ya esta cubierta
en alguna de las macroactividades de la herramienta
0 para agregarlas en alguno de los componentes. No
Se aconseja crear un nuevo componente a menos que
definan varias macroactividades y no redunden en al-
guna de las ya propuestas.

El componente 5, correspondiente a la apuesta terri-
torial especifica es aquel al que mayor atencion de-
beran poner, pues es clave para lograr el diferencial,

G #ED
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pero sobre todo la coherencia con los desafios del te-
rritorio priorizados en la etapa 1.

En todos los casos serd necesario revisar si estan de
acuerdo con los resultados propuestos o ajustarlos
segun los acuerdos del grupo gestor, asi como iden-
tificar los actores involucrados. Estos actores pueden
ser parte del grupo gestor 0 no, y, en cualquier caso,
se definiran mejor en la etapa 4.

Se sugiere el uso del Instrumento N° 16: Lista de
Chequeo del Marco Légico Territorios STEM+ para
estar seguros de que realizaron adecuadamente las
acciones necesarias para la construccion del plan de
accion o bien para ir revisando a medida que avanzan.
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Lista de Chequeo del Marco Légico Territorios STEM+

Item

Se ha dispuesto la finalidad a partir de un eje estratégico del plan de desarrollo o un ob-
jetivo de desarrollo sostenible o una linea estratégica de Planes Territoriales Superiores.

Se han identificado los indicadores de ese documento superior a los cuales este plan de
accion puede responder .

Se plantea un supuesto (hipdtesis positiva) que permite entender por qué este plan es
coherente con esa apuesta.

Se incluye en los componentes el nimero 5 que corresponde a las apuestas particulares
territoriales que vincula acciones STEM+ a las vocaciones y desafios identificados en el
territorio.

Se describen las macroactividades con la estructura: Accidn - entregable - responsable y
actores involucrados.

Se entiende claramente cémo los componentes atienden los desafios identificados en el
territorio en uno o0 mas de sus componentes.

Los desafios del territorio fueron convertidos en macro-actividades.
Las actividades agregadas a los cuatro primeros componentes no son redundantes.

Las actividades agregadas a los cuatro primeros componentes conservan la estructura:
Accion - entregable - responsable y actores involucrados.

Las novedades, recomendaciones, sugerencias de cambios, revisiones o ajustes a la Matriz
de Marco Légico fueron reportadas al equipo metodolégico.
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RUTA
INTERSECTORIAL

“La coordinacion intersectorial se expresa en acciones
dirigidas al involucramiento paulatino de diferentes
actores en el proceso de toma de decisiones, apun-
tando a la solucion efectiva de problemas, para lo
cual es necesario generar espacios adecuados para
compartir liderazgos, recursos, lineas estratégicas,
oportunidades y realizar una planificacion conjunta”
(Ministerio de Salud Chile, 2014). En este marco, se
han recogido aprendizajes de diversos contextos para
definir los principios y niveles de trabajo intersectorial
que pueden orientar el trabajo de los actores del Te-
rritorio STEM+.

Los aprendizajes relacionados con la sostenibilidad de
experiencias de Territorios STEM+ en Latinoamérica
han identificado los siguientes conceptos esenciales
para una vision de éxito Intersectorial:

Enfoque STEM+: Es un enfoque educativo que brin-
da oportunidades para que los estudiantes vivan ex-
periencias de aprendizaje activo, integren diversas
areas de conocimiento, desarrollen competencias
para laviday se conecten con las dinamicas y desafios
del contexto. El enfoque promueve la ensefianza y el
aprendizaje de Ciencias, Tecnologia, Ingenieria y Ma-
tematicas como pilares para el desarrollo sostenible y
el bienestar social.

Desarrollo Sostenible: Se define como aquel capaz
de satisfacer las necesidades del presente sin com-
prometer la capacidad de las futuras generaciones
para satisfacer las propias. Para lograrlo se requieren
"esfuerzos concentrados en construir un futuro inclu-
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sivo, sostenible y resiliente para las personas y el pla-
neta’, asi como “armonizar el crecimiento econémico,
la inclusion social v la proteccion del medio ambien-
te que estan interrelacionados y son esenciales para
el bienestar de las personas y las sociedades” (ONU
2021).

Inclusién: Se trata de un conjunto de accionesy prac-
ticas que tienen en cuenta la diversidad y crean un
sentido de pertenencia partiendo del consenso de
que toda persona es valiosa, tiene potencial y merece
respeto. De acuerdo con la UNESCO (2009), la educa-
cion inclusiva tiene un alcance mas amplio, considera-
da como “un proceso que permite tener debidamente
en cuenta la diversidad de las necesidades de todas
y todos los nifios, jovenes y adultos, con la finalidad
de eliminar las barreras que impiden el derecho a la
educacion. La inclusion educativa implica una adap-
tacion de la ensefianza a las necesidades educativas
de todas y todos los estudiantes” (Martinez Usarralde,
2021).

Equidad: "Equidad en materia educativa significa ha-
cer efectivo, para todos y todas, el derecho humano
fundamental a la educacion: en el acceso, los recursos
y la calidad de los procesos educativos, asi como en el
logro de los aprendizajes” (Blanco, 2006).

Esta etapa se orienta a construir una ruta intersecto-
rial para formalizar alianzas estratégicas con actores
U organizaciones locales para generar compromisos,
agendas de trabajo conjunto y definiciéon de corres-
ponsabilidades para el logro de los objetivos pro-
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conformacion de Territorios STEM+ g

puestos donde las Secretarias de Educacion, las Ins-
tituciones Educativas y las organizaciones de caracter
académico, social, cultural, ambiental, empresarial,
entre otras puedan avanzar en una estrategia con vi-
sion Colombia 2030, todo a la luz del Plan de Accion
que ha venido construyendo el equipo gestor, para
ello se cuenta con el Instrumento N°18: Documento
Ruta Intersectorial STEM+.

Por otra parte, esta etapa permitira hacer seguimien-
to a los procesos de validacion y ajuste a las construc-
ciones realizadas en las etapas anteriores, revalidar
objetivos estratégicos, lineas de accion priorizadas,
roles definidos, y validar corresponsabilidades y arti-
culacion con los actores locales (equipo técnico de la
secretarfa de educacion, directivos y docentes partici-
pantes, entre otros).

@ OBJETIVO GENERAL

Construir una ruta intersectorial para formalizar alian-
zas estratégicas con actores u organizaciones locales
para avanzar en una estrategia con vision 2030.

INSTRUMENTOS

2)pEL KIT
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Identificar la naturaleza y las conexiones posibles
de los actores que pueden contribuir en el desa-
rrollo de las macroactividades del Marco Légico.

*  Definir los roles y el impacto de los actores que
deberan involucrarse para el logro de los objeti-
vos propuestos en el Plan de Accion del Territorio
STEM+,

*  Validar la construccion de la herramienta de Mar-
co Ldgico alaluz de la Vision 2030 del MEN y dise
fiar el cronograma de implementacion.

*  Proponer un mapeo periédico de nuevos actores
y organizaciones locales para aunar esfuerzos en
la implementacion del enfoque STEM+.

DURACION

Para el logro de este objetivo se plantea una serie de
actividades para 6 horas de duracién, sugiriendo 4 en
modalidad presencial y 2 en modalidad virtual.

18. Documento Ruta Intersectorial STEM+
19. Radar de Actores y Conexiones STEM+

20. Ficha de Actores, Roles e Impactos STEM+
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™ | TERRITORIOS
STEM +

DESARROLLO DE

ACTIVIDADES

Actividad 1

Resumen resultados
etapa 2

Modalidad: Presencial.
Duracion: 30 minutos.
Material: Televisor o video beam computador.

Recordar al equipo gestor que el objetivo de este mo-
mento en la ruta es definir los roles e impactos de los
actores involucrados en el desarrollo del Plan de Ac-
cion. Se sugiere presentar un resumen de lo logrado
en la etapa 3 con la version construida por el mode-

Actividad 2

Construccion mapa de
actores

Modalidad: Presencial.
Duracion: 2 horas.

Material: Radar dibujado en papel craft, cartulina o
tablero, posits, estrellas de colores impresas.

G sadictsr | mmesscactn

rador quien habra reunido los aportes de los diferen
tes grupos de trabajo, proyectando la version final del
instrumento de Marco Logico. Es importante habilitar
el didlogo para ajustar lo que aun consideren o incor
porar nuevas ideas que hayan podido surgir por par-
te de alguno de los miembros del equipo gestor. De
ser necesario, se puede utilizar nuevamente el Instru-
mento N° 16: Lista de chequeo, si no se ha usado
hasta el momento o si se quiere validar que esté todo
cubierto. Producto de este momento se contara con
la version ajustada del Marco Logico.

Durante la etapa 3 se incorporaron las acciones estra-
tégicas recogidas hasta ahora a manera de macroac-
tividades correspondientes a cada etapa. En segundo
lugar, se plantearon los resultados esperados a ma-
nera de entregables y los actores involucrados para
cada accion. Sin embargo, se hace necesario revisar
con quiénes es posible realizar las macroactivida des
propuestas.

Para ello, se propone la realizacion de un mapa de
personas y conexiones, es una forma simple y rapida
de visualizar exactamente a quiénes se busca contac-
tar y como. Ofrece un panorama general de todos los
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tipos de individuos y organizaciones involucradas en
la posible creacion de un territorio STEM+. Permite a
su vez, desarrollar una imagen mas clara de cémo es-
tas distintas personas y organizaciones se relacionan
con los nifios, nifias y jovenes y entre ellas.

TERRITORIOS
STEM +

El Instrumento N° 19: Radar de Actores y Conexio-
nes STEM+ brinda el paso a paso para la realizacion
de la actividad.

Instrumento 19: Radar de Actores y Conexiones STEM+

Entidades,organismos,
personas asociadas con
las disciplinas STEM

Empresas, gremios y otras
asociaciones

NINOS, NINAS Y
JOVENES DEL
TERRITORIO

Entidades
Gubernamentales & ONG
gue pueden apoyar

Nota: *FTDH: Formacién para el trabajo y el desarrollo humano

ldentificacion de roles e
impactos

Modalidad: Presencial.
Duracién: 1 hora y 30 minutos.

Material: Copias del Instrumento N° 20: Ficha de acto-
res roles e impactos, necesarias para el grupo gestor.

En el Instrumento N° 20: Ficha de Actores, Roles e
Impactos se debera registrar el rol que cumple cada
uno de los actores propuestos en el mapa anterior.
El impacto puede estar expresado en términos de la
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macroactividad del plan de accién y/o del desafio del
territorio al que contribuye. El moderador podra en-
tregar esta tabla por grupos, distribuir los roles entre
los mismos y posteriormente consolidar. Otra opcion
es que todos los grupos trabajen todos los roles, lue-
go comparar y consolidar, también es una opcion.

El moderador del equipo gestor asignado presentara
el resultado final del mapa de actores a su audiencia
y entregara la version final de la tabla de roles e im-
pactos para que los participantes la puedan revisar,
dando de 10 a 15 minutos para su lectura. Dara la pa-
labra para observaciones y moderara los acuerdos a
los que puedan llegar.
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FICHA DE ACTORES, ROLES E IMPACTOS

Actor Rol

Impacto (asociado a la macroactividad)

Ejemplo: SENA

Apoyo en la capacitacion
de docentes del territorio

Generacion de capacidades para el profeso-

rado de la region (Ej: Viene de la macroactivi-
dad: Generar un programa de capacitacion al
profesorado en el disefio de experiencias de

aprendizaje transdisciplinares)

Ejemplo: GOOGLE

Apoyo en la capacitacion
de docentes del territorio

Validacion marco
|Ogico y construccion
del cronograma de
actividades

Modalidad: Presencial.
Duracién: 2 horas.

Material: Copias del Instrumento N° 17: Cronograma
Plan de Accion Territorios STEM+, suficientes para el
grupo gestor.

Se sugiere presentar en pantalla y con el uso de un
computador la ultima version de Marco Ldgico con la
que cuenten para que puedan irse haciendo los ajus-
tes que el equipo considere pertinentes. Una vez revi-
san todas las macroactividades, resultados/productos
esperados y actores involucrados, proceden a traba-
jar en el Instrumento N° 17: Cronograma Plan de
Accidn Territorios STEM+.

El cronograma se elaborara en el mismo marco de la
vigencia de los Planes Territoriales de Innovacion Edu-

(] #PCIS | UNN
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cativa que se encuentran construyendo de la mano
del MEN, a la vez que corresponde a la vigencia de los
planes de desarrollo municipales y departamentales
ac tuales. Se sugiere marcar con un color las casillas
que corresponden a los meses en que se desarrollara
cada macroactividad y orientar para que pueda haber
victorias tempranas durante el segundo semestre de
2022, por tanto, que se programen las actividades en
las que tienen total control y pueden ejecutar para
movilizar el territorio.

En acuerdo terminaran la jornada con la version de-
finitiva del Plan de Alto Nivel del Territorio STEM+. Es
bueno anunciar que el Ultimo encuentro tiene el obje
tivo de construir el manifiesto de la declaratoria y que
es muy importante contar con la asistencia de todos.

[ . sy

P+ - Cronograma marco légicoxIsx e ',k'
\ . .

Ingresa al documento por medio de este enlace:
https://bit.ly/CRONOGRAMA-MARCO-LOGICO-TE-
RRITORIOS-STEM
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MANIFIESTO
DECLARACION
TERRITORIO STEM+

En esta etapa las Secretarfas de Educacion lideraran
en sus grupos gestores la comprension de las corres-
ponsabilidades que implica la conformacion de un Te-
rritorio STEM+, especialmente en lo relacionado con
garantizar su sostenibilidad, lo cual se soporta en lo
construido en cada una de las etapas anteriores y se
basa en principios de aporte colectivo, generosidad
de intercambio y trabajo en equipo.

La declaratoria constituye un compromiso, una apues-
ta, una postura que el equipo del territorio acuerda.
Es una manera de reconocer publicamente que el
mun do cambi¢ y enviar el mensaje de que los estu-
diantes pueden crecer convencidos de que pueden
aportar a la prosperidad de sus regiones desde su co-
nocimiento de la ciencia, la tecnologia y la innovacion.
La declaratoria es un reconocimiento de la identidad
del territorio, reconociendo las limitaciones y las opor-
tunidades. Por lo tanto, es un acto simbdlico que posi-
ciona al te rritorio y sus actores, que pone en el centro
a los nifios, nifias y jovenes y que rompe paradigmas,
pues parte de la creencia de que se puede vincular a
la sociedad en la soluciéon de desafios educativos.

La creacion de un odrgano colectivo de gobernanza
en el territorio y en el pais declara un compromiso de
esfuerzo colegiado que, a su vez, plantea la transfor-
macion que se quiere movilizar en los territorios. Es
un acuerdo fundamental de diferentes sectores de la
poblacion. Mantener la motivaciéon y garantizar que
haya liderazgos transformadores con capacidades de
gestion de la innovacion va a garantizar la sostenibi-
lidad, pues nace de la iniciativa de personas que ha-
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bitan el territorio, se autoorganizan para asumir los
retos y trabajan en red para intercambiar recursos de
toda indole en la busqueda de las metas comunes.

@ OBJETIVO GENERAL

Cocrear el manifiesto de declaracion del Territorio
STEM+ a la luz del Plan de Alto Nivel construido.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Cocrear el manifiesto de declaraciéon del Territorio
STEM+ a la luz del Plan de Alto Nivel construido.

*  Repasar las condiciones de éxito de un Territorio
STEM+ para validar si estan cubiertas todas ellas
con el trabajo realizado por el equipo gestor.

*  Ratificar los compromisos de los gestores que
han conformado el equipo pioneroy la ruta inter-
sectorial trazada.

e Construir el manifiesto de la declaratoria del Te-
rritorio STEM+ con los compromisos para procu-
rar su sostenibilidad.

DURACION

Para el logro de este objetivo se plantean actividades
de una duracion total de 4 horas.
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TERRITORIOS
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21. Infografia Condiciones de Exito de un Te-
rritorio STEM+

22. Guia Creacion de Manifiesto STEM+

DESARROLLO DE

ACTIVIDADES

Actividad 1

Resumen resultados
etapa 4

Modalidad: Presencial.
Duracion: 30 minutos.
Material: Televisor o video beam, computador.

Recordar al equipo gestor que el objetivo de esta eta-
pa en la ruta es construir el manifiesto de la declara-
tori del Territorio STEM+. Se sugiere presentar un re-

Actividad 2

Revision condiciones de
éxito territorios STEM+

Modalidad: Presencial.
Duracién: 1 hora.
Material: Televisor o video beam, computador.
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sumen de lo logrado en la etapa 4, especificamente la
ruta intersectorial que se genera al definir los actores,
roles e impactos para el desarrollo de las macroactivi-
dades propuestas en el plan de cccion.

Es necesario validar que sea claro como cada actor
se conecta con la propuesta. Si alglin equipo quisiera
representar esa ruta de una manera grafica serfa muy
valioso.

En esta primera actividad se propone a los gestores
usar el Instrumento 22: Infografia Condiciones de
Exito de un Territorio STEM+ y discutir si sienten
como equipo de trabajo, qué han logrado avanzar en
cumplir esas condiciones o qué les faltarfa para lograr-
lo, de manera que lo puedan incluir en la construccion
del manifiesto.

La educacion
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Una de las principales condiciones de éxito es lograr
la articulacion de actores alrededor de los propositos
y apuestas por el desarrollo del territorio a partir del
fortalecimiento de la educacion en ciencia, tecnologia,
ingenierfa y matematicas. Esto se logra, tanto con los
miembros del grupo gestor que se convierte en pione-
ro de la innovacion, como en los actores identificados
en el radar a quienes se invitara a participar como par-

Condiciones de éxito

B3
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conformacién de Territorios STEM+

te de los pasos siguientes. En razén a lo anterior, se
sugiere al equipo que revise los resultados obtenidos
con la ficha de Actores, Roles e Impactos y se asegure
que en el Marco Légico quedaron asignados los res-
ponsables y los involucrados en cada macroactividad.

ACTORES DEL TERRITORIO

de un Territorio STEM+

COMPARTIENDO PROPOSITOS

Y OPORTUNIDADES

ALIANZAS

EFECTIVAS

MEDICION, SOCIALIZACION
DE RESULTADOS, NUEVAS
ITERACIONES

EVALUACION E

ITERACCION

GESTION DE
LA INNOVACION

ESTRATEGIAS DE
GESTIQN DEL CAMBIO Y
ADOPCION DE INNOVACION

PARTICIPACION CON UN
SENTIDO CLARO PARA
TODOS LOS ACTORES

CREACION
DE SENTIDO

ESTRUCTURAS
HORIZONTALES

COMPREN§ION Y VIVENCIA
DE RELACION DE DIALOGO
DE SABERES

Construccion del
manifiesto de la
declaratoria del territorio
STEM+

Modalidad: Presencial.
Duracién: 1 hora 30 minutos.
Material: Papel craft, marcadores.

La educacion
es de todos

Mineducacion
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Un manifiesto es un escrito breve, pero revolucionario
0 novedoso con respecto a lo establecido anterior-
mente que un grupo dirige a la opinién publica para
exponer y defender su plan de accion. El equipo ges-
tor del Territorio STEM+ es un equipo revolucionario
que esta cambiando la forma de hacer educacion en
el municipio o departamento y que necesita ahora del
apoyo de los Early Adopters. Es decir, requiere cauti-
var a otros visionarios, personas dispuestas al cambio,
que decidan apoyar el desarrollo de las macroactivida-
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e
des definidas por este equipo. Por esta razén, este co-
municado a la opinion publica declara el compromiso
adquirido con los nifios, nifias y jovenes de la region, a
la vez que plantea las estrategias trazadas para lograr
sostenibilidad.

TERRITORIOS
STEM +

Para esta actividad los gestores pueden usar el Ins-
trumento N° 21: Guia para la Creacién de Manifies-
to STEM+ la cual les propone el paso a paso para la
construccion del Manifiesto.

Creacion y uso de manifiestos

;Quiénes son para
mi mis referentes y
por qué?

¢Sobre qué versara
mi manifiesto?

;Para qué voy a
hacer el manifiesto?

;Cémo me gustaria que fuera
la organizacion del futuro/Mi
equipo..?

1 Preguntate

Utilizalo de
guia

En momentos de crisis o en
los que te sientas perdido

Busca
espacios

Para que esas cosas
sucedan en tu organizacion

7

Planeacion del evento de
declaratoria del territorio
STEM+

Modalidad: Presencial.
Duracién: 1 hora.

Material: Hojas blancas, marcadores, papel craft, po-
Sits.
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Ejemplos
concretos

Piensa de qué manera van
a reflejarse los valores de tu
manifiesto en tu dia a dfa o
en el del equipo/ familia/
organizacion

Busca
Inspiracién
fuera

Otros manifiestos, biograffas
de personajs referentes...

3

Haz un
brainstorming
de ideas

Un listado de palabras
clave/valores mas repetidos. Si
es un manifiesto compartido,
hazlo en equipo

Plasmalo en
un papel

A modo de decdlogo,
mindmap...

Comparte

El manifiesto con la gente
que te importa

Una vez el equipo gestor esta seguro y convencido de
su Plan de Accién y de la Declaratoria de Conforma-
cion del Territorio STEM+ plasmada en su manifiesto,
asi como con la claridad de la forma como va a velar
por su sostenibilidad, ha llegado la hora de preparar
un evento para hacer publica la declaratoria. Las ca-
racteristicas de este evento dependaran de cada equi-
po gestor, a continuaciéon se mencionan algunas reco-
mendaciones:

+ Garantizar la participacion de nifios, nifias y jovenes
en el evento.

La educacion

es de todos Mineducacion
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- Reconocer en el evento a maestros del territorio que
ya han desarrollado STEM+ o apuestas educativas in-
novadoras, pues esto ayudara a que estén dispuestos
a conocer la propuesta.

+ Ser muy claros en la forma como se va a implemen-
tar el plany lanzar en el mismo evento la primera acti-
vidad concreta, es decir, garantizar la primera victoria
temprana.

+ Ser muy cuidadosos con la comunicacion tanto del
proceso de Conformacion del Territorio STEM+, como
del evento mismo, como de los pasos que vienen para
el equipo; especialmente, las siguientes alianzas que

Celebracion

Modalidad: Presencial.

Duracién: 15 minutos o mas.

Material: Los necesarios para la celebracion planea-
da.

Las metodologias de innovacién valoran los apren-
dizajes obtenidos con cada uno de sus pasos, l0s
errores cometidos por su capacidad de ensefianza y
la celebracién como parte de los incentivos que todo
innovador necesita. Lo que han logrado hasta este

#EG |
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se garantizaran con los respectivos resultados espe-
rados.

- Asegurar estrategias de comunicacion y difusion
para que otras organizaciones locales y la ciudadania
conozca la declaratoria y sus implicaciones educativas.

Se sugiere distribuir hojas blancas para que por equi-
pos escriban sus sugerencias para el evento, o hacer-
lo mediante el uso de pdsits, de manera que de for-
ma colaborativa puedan plasmar sus ideas y llegar a
acuerdos.

momento es un aporte de inmenso valor para la edu-
cacion del pafls, se han convertido en pioneros de una
innovacion educativa que tiene cada vez mas seguido-
res alrededor del mundo gracias a las oportunidades
que ofrece a los nifios, nifias y jovenes para asumir los
desafios del siglo XXI.

Se propone que el equipo gestor organice un compar-
tir con productos propios de la region o con la creati-
vidad que resulte de un grandioso trabajo en equipo
realizado hasta el momento. |Es asi como este equipo
se merece celebrar por el aporte que esta haciendo al
presente y al futuro de su territorio!
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