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PROYECTOS PEDAGOGICOS PRODUCTIVOS,
UNA ESTRATEGIA PARA EL APRENDIZAJE ESCOLARY EL PROYECTO DE VIDA.

El Ministerio de Educacién Nacional busca garantizar una educacién pertinente v de calidad
que les brinde a sus estudiantes oportunidades para acceder al conocimiento, desarrollar
competencias vy valores que les permitan formarse como seres humanos integrales, empren-
dedores, interesados en seguir aprendiendo a lo largo de su vida y comprometidos con su
futuro y el futuro de nuestro pals.

Presentaci

Hacer realidad este compromiso, supone acercar las brechas que existen entre el contexto
urbano y el contexto rural, para ello se requiere ajustar los modelos educativos a la realidad
de cada uno de estos escenarios, fortalecer los procesos de formacién docente, cualificar los
materiales educativos y consolidar estrategias pedagdégicas de calidad que promuevan el de-
sarrollo de competencias en todos los niveles.

Este material pretende servir de apoyo para orientar estrategias que fortalezcan su experiencia
educativa, desde el disefio hasta la puesta en marcha de los Proyectos Pedagdégicos Produc-
tivos (PPP), los cuales hacen parte de los diferentes espacios de formacién que un estableci-
miento educativo ofrece a sus estudiantes y a toda la comunidad educativa para el desarrollo
de competencias basicas vy ciudadanas, para dinamizar la gestién de la institucién educativa y
fomentar la cultura del emprendimiento en el marco de las oportunidades y exigencias del los
contextos locales y regionales.

El éxito de los Proyectos Pedagdgicos Productivos como estrategia que promueve el aprendi-
Zaje de los estudiantes, dependera del trabajo que los maestros desarrollen con este material,
de las reflexiones que surjan en su quehacer v en el de la comunidad educativa; y de los pro-
cesos que desde la gestion educativa se desarrollen para promoverlo.

Los Proyectos Pedagégicos Productivos son una oportunidad, un reto y el resultado de un
compromiso que asumimos con usted como parte integral de esta gran comunidad educati-
va y estamos seguros que con su dedicacién y empefio, serdn acogidos en mds Instituciones
Educativas y més comunidades como una estrategia para el aprendizaje escolar y el proyecto
de vida.

La integralidad y calidad educativa que se puede lograr a partir de los PPP como estrategia
pedagdgica, nos permitird innovar a partir de planes de estudios interdisciplinarios; respon-
der a las necesidades que nuestras comunidades nos plantean cada dia: formar en un para
qué; aportar desde las instituciones educativas al desarrollo de nuestros contextos; ver refle-
jado el trabajo pedagdgico en proyectos que no solo faciliten el aprendizaje de nifias, nifos
y jovenes, sino que a la vez posibiliten oportunidades de formacién para todos los integran-
tes de las comunidades educativas.

Apostémosle con este material a la construccién de una educacidn pertinente y de calidad
para Colombia.

Maria Fernanda Campo
Ministra de Educacién Nacional
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Todo proceso tiene un comienzo. La planeacion, ejecucién y evaluacién del PPP en una Institucion
Educativa no es la excepcidn. Este capitulo se prepard para que conozca como hacer que la insti-
tucién educativa incorpore los Proyectos Pedagégicos Productivos —PPP- en el Proyecto Educativo
Institucional —PEl-, y de esta manera, favorecer que este importante instrumento, irradie a toda la
comunidad educativa de la institucién.
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\ Para tener en cuenta

Usted encontrara insumos, instrumentos, herramientas o esquemas. Para abor-
darlos le recomendamos:

1. Leer atentamente las sugerencias metodolégicas y los ejemplos.

2.Tener en cuenta los pasos propuestos

3. Fomentar el trabajo en equipo para seguir las indicaciones de este manual.
4, Recuerde que algo crea cultura cuando es de todos, por lo tanto es indispen-
sable la participacion del director o rector, los directivos docentes, los docentes y
los estudiantes. La responsabilidad sera grupal.

Para seguir las instrucciones y sugerencias metodolégicas dadas en este capitulo se requieren, ade-
mas de la Cartilla PPP, el material multimedia que acompana a este manual, el Proyecto Educativo
Institucional —PEl-, el documento de autoevaluacidn institucional de la Institucion Educativa (L.E.),
y la informaciéon que le permita saber como se encuentra el entorno de la institucién educativa

respondiendo preguntas acerca de la infraestructura fisica, el medio ambiente y el contexto econd-
mico y sociocultural.

En el capitulo tres de la Cartilla se explicaron las bases conceptuales que se deben tener en cuenta
en el alistamiento y preparacién institucional para integrar los PPP al PEL. En este capitulo se daran
las recomendaciones metodolégicas para hacerlo, el siguiente es el camino propuesto:

Para entender estos pasos, conoceremos el camino que tuvo que seguir“El Porvenir’, una Institucién
Educativa ubicada en la cabecera del municipio de La Esperanza y que cuenta con las sedes El Agra-
do, Caobos y La Playita, donde ya realizaron todo el proceso y hoy cuenta con PPP articulados al PEI.
Veamos entonces como fue su experiencia.

José es el rector de “El Porvenir” y en una reunién celebrada con los Consejos tanto Directivo
como Académico expresé:



- 5i bien tenemos PPP en nuestra institucién, me
parece que debemos tomarnos el tema con ma-
yor compromiso y que participemos todos. En mi
opinién, lo mds conveniente para la institucion es
que los articulemos a nuestro PEI.

El coordinador lo apoyé diciendo:

- Usted tiene razén, de hecho, cuando buscamos
apoyo para que el proyecto fuera mds grande e im-
portante, la observacién que nos hicieron fue que
en nuestro PEl no se veia claramente la vocacién
institucional por este tipo de proyectos y que por lo
tanto era dificil que nos dieran mds apoyo.

- La verdad es que ese PPP se formuld solo para una
sede—dijo unade las docentes-y no se velg como ini-
ciativa institucional, por eso nos fue tan mal cuando
al docente que se ideé el proyecto lo trasladaron.

- Otro ejemplo fue lo que pasé con nuestro pro-
vecto del batil de los recuerdos que tenfamos en
la sede de La Playita, -anadic el representante de
los estudiantes- ;se acuerdan? Imaginense que los
companeros de las otras sedes no sabian de nues-
tro proyecto y por eso no nos apoyaban. Ademds
terminamos vendiendo las revistas, que con tanta
dedicacién hicimos, a pérdidas, porque no supimos
medir los costos que habia detrds de la impresién.

Tabla No. 1.
Convocatoria para el taller de incorporacion de los PPP al PEL

Lugar: Fecha:

IE."E| Porvenir” | Una jornada laboral dentro de la dltima semana
de desarrollo institucional.

PROYECTOS PEDAGOGICOS PRODUCTIVOS,

Mamial de farmaciin de agentes educatives

Después de varias intervenciones sobre el tema,
todos coincidieron en que la |LE. debia hacer un
ejercicio mas estructurado alrededor de los PPP,
de esta manera tendrian un proceso de mejo-
ramiento continuo y los PPP futuros tendrian la
posibilidad de ser mejor planeados, ejecutados
y evaluados.

Para todos fue claro que en ningln momen-
to se pretende cambiar o reestructurar el PEI,
sino reforzar algunos aspectos del mismo
para que los PPP quedaran posicionados ins-
titucionalmente. Acordaron entonces hacer
una reunién, a la que llamaron taller, para
identificar los aspectos del PEl que merecian
ser mejorados para que los PPP estuvieran
incluidos. Este taller fue el paso nimero uno,
veamos:

PASO1.

Realizar un taller interdisciplinar para el estu-
dio concertado de los lineamientos que orien-
taran la incorporacién de los PPP en el PEL

En vista de que se acercaba la semana de de-
sarrollo institucional, José convocé una jorna-
da detrabajo, en la siguiente ficha se resumen
los detalles:

Objetivo del Aprovechando nuestra semana de desarrollo institucional en donde revisa-

taller. mos nuestro Proyecto Educativo Institucional PEI, haremos un ejercicio de
andalisis para identificar los aspectos que debemos reforzar para que los PPP
sean una oportunidad de aprendizaje, ensefianza, desarrollo y mejoramien-
to institucional.

Participantes. L.E."El Porvenir” Sedes: El Agrado, Caobos, La Playita,

* Todoslos docentes
de la LE."El Porvenir”

* Un representante del
Consejo de Estudiantes

» Elcoordinador de las sedes.

» Todos los docentes de las 3 sedes.

* Representantes de los consejos de estu-
diantes, uno por cada sede.

n
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Insumos Revisar previamente lo siguiente:

o materiales. * ElPEL

* Laautoevaluacién institucional.

* Los PPP que actualmente adelanta la Institucién.

* LaCartilla y el Manual de formacién de agentes educativos en Proyec-
tos Pedagégicos Productivos.

Agenda. » Instalacion del taller

* Una mirada a nuestro entorno, ;con qué contamos?

* Una mirada hacia adentro, ;qué capacidades institucionales tenemos
para brindar soporte a los PPP?

* Conclusiones y cierre del taller

\ Para tener en cuenta

La altima semana de desarrollo institucional es un escenario que permite, a partir
de la autoevaluacion institucional, tener en los PPP una oportunidad de mejo-
ramiento institucional. Sin embargo, recuerde que existen otros espacios, como
las jornadas pedagégicas, que también pueden aprovecharse para continuar ha-
ciendo el analisis.

Conviene vincular el proceso de alistamiento que se muestra en este capitulo con
los organismos del Gobierno Escolar, el Consejo Directivo, el Consejo Académico,
los Consejos de Estudiantes, y el Consejo de Padres de Familia. Toda la comunidad
educativa debe estar involucrada desde el alistamiento de la Institucién Educati-
va para que pueda ser receptiva y pueda apoyar y acompaiar los PPP que surjan
en ella.




Para entender la manera de desarrollar el taller, veamos cémo se hizo en la IE”El Porvenir”.

A. Instalacién del taller: José les explicéd a los asistentes el objetivo del taller y la metodologia,
y enfatizé que deben llegar a un consenso sobre los lineamientos que orienten la incorpora-

cién de los PPP al PEI.

B. Una mirada a nuestro entorno, ;jcon qué contamos?

Se partié del diagnéstico de las vocaciones del entorno frente a los PPP, la reflexién se logré a partir
de una serie de preguntas sobre los aspectos fisico, ambiental, econémico, y sociocultural. El equi-

po estudié y analizé cada pregunta y llegé al siguiente consenso:

Tabla Mo. 2

Diagnostico del contexto y recursos de la |E.

ASPECTOS FisSICOS

:Qué infraestructura
fisica existe en el entorno
del colegio y sus sedes
que pueda apoyar el
desarrollo de los PPP?

Centro de accién comunal

Escenario deportivo.

Casa de la cultura.

Un Telecentro.

Dos granjas autosuficientes lideradas por el sector productivo.

iHay infraestructuras
subutilizadas alas quela
L.E. pueda acceder?

Una emisora comunitaria.
Un telar donado por una ONG.
Un laboratorio para transformacién de alimentos.

iEs adecuada la oferta
de servicios pablicos y
sociales?

El servicio de energia eléctrica es constante.

El centro de salud no alcanza a atender la alta demanda, porlo
que las actividades educativas tendientes a la prevencién de
enfermedades son muy escasas.

Adecuado servicio de agua potable.

Hay internet con acceso para los estudiantes.

Amplia oferta en servicios de transporte.

ASPECTOS AMBIENTALES
iExisten recursos Existe una reserva natural.
naturales en el entorno? Hay dos humedales.

;Qué problemas
ambientales se presentan
en el entorno?

Inestabilidad de suelos.

Mal manejo de basuras.

Contaminacién de cafo de agua.

Contaminacién por uso indebido de fertilizantes y plaguicidas.

Degradacion de uno de los humedales por el crecimiento urbano

no planificado.
Inundaciones en época de invierno.

13
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ASPECTOS AMBIENTALES

iQué potencialidades
ambientales se presentan?

El Agua.
Es una zona rica en agua.

Las Cuencas Hidrograficas. La mayor drea de cubrimiento corres-
ponde a la Cuenca del Rio Caceres, constituyéndose en su principal
red hidrografica; las otras cuencas corresponden a territorios segmen-
tados y compartidos con otras CAR’s Corporaciones Auténomas Re-
gionales.

La biodiversidad de la regidn. Ofrece escenarios propicios para el
desarrollo productivo y ecoturistico de la regién. Esto permite pen-
sar en cultivos de especies de fauna y flora hacia mercados alterna-
tivos verdes y la proteccién de especies en peligro de extincion; de
igual manera la utilizacién de escenarios y/o ecosisternas naturales
para el uso lidico, la educacion y la recreacién activa.

El suelo.

* Yacimientos minerales, yeso, caliza, marmoles y arenas que son
materias primas para construccién.

* Uso agricola y agroindustrial.

* Areas subutilizadas de aptitud forestal para pensar a futuro en
mercados de maderas duras decorativas.

» Areas subutilizadas de aptitud silvopastoril.

ASPECTOS ECONOMICOS

{Qué se produce?

Los cultivos mdas importantes son: café, arroz, maiz, yuca, arveja, frijol v
frutales. Se destaca la produccion de flores: orquideas y azucenas.

La ganaderia es promisoria en la regién, al igual que el turismo y lain-
dustria de los restaurantes que se han fortalecidos en los dltimos afios.

{Qué no se produce qué
se pueda producir?

Hay pocos cultivos certificados con buenas practicas agricolas respal-
dados con sellos ambientales. El auge de los turistas y el crecimiento
de la industria de los restaurantes especializados, particularmente
los que ofrecen pescado, han presionado la poca oferta existente en
la zona, generando un sobreprecio en el producto toda vez que lo
deben traer desde la capital asumiendo altos costos de fletes.

iQuiénes serian los
potenciales clientes de
nuestros productos o
servicios?

En el &rea urbana, la actividad econdmica fundamental es la mer-
cantil, por lo tanto potenciales clientes surgen en establecimientos
como misceldneas de viveres, expendio de licores, cafeterias, pana-
derias, carnicerias, insumos agricolas, ropa, calzado, supermercados,
y restaurantes.

Los restaurantes, los turistas y los viajeros que permanentemente
vienen a la regién.




ASPECTOS SOCIO-CULTURALES

;Con quéorganizaciones |+ Organizaciones del Sector Publico: Alcaldia, secretarias del

sociales puede contar la despacho y entidades descentralizadas, empresa de agua y
institucion para apoyar saneamiento, hospital local, policia.
los PPP? * Organizaciones del Sector Privado: Fondo Ganadero, Comité

de Cafeteros y Cdmara de Comercio.
* Organizaciones de la Sociedad Civil: Sagrada Familia.
* Organizaciones Religiosas: Iglesia de la Santisima Trinidad.

:Con qué instituciones Con:

educativas pueden crear |« |E “El Pefién” ha desarrollado PPP

sinergias para apalancar |« | E "Mariscal” presenta procesos de articulacién de la educacion
iniciativas de interés media con superior.

comun? * Laseccional del SENA.

Teniendo en cuenta los resultados del andlisis anterior, José invité a hacer una exploracién del PEI
para identificar los aspectos que merecen ser mejorados o complementados con el fin de soportar los
actuales y futuros PPP en la institucién.

C. Una mirada hacia adentro, ;qué capacidades institucionales tenemos para brindar so-
porte a los PPP?

En esta parte del taller, José organizd equipos de trabajo para explorar el PEIl, cada equipo tuvo en
cuenta el analisis del contexto para evaluar la pertinencia de los principales elementos del PEl a la
luz de los Proyectos Pedagégicos Productivos.

En concreto, la pregunta que José pidiod resolver fue:

:Qué aspectos de nuestro PEl merecen ser revisados para que los proyectos pedagégicos
productivos queden posicionados institucionalmente?

Para responder esta pregunta, se realizé un analisis a los siguientes aspectos del PEI:

i) la Misién, Visién y principios Institucionales

ii) las metas del proyecto educativo institucional
iii) la articulacién de planes, proyectos y acciones
iv) las alianzas y acuerdos interinstitucionales

V) el plan de estudios

vi) el enfoque pedagdgicoy
wii) el sistema de evaluacién.

Sobre estos aspectos se calificé a juicio de los asistentes el grado de relacién con los PPP. El resulta-
do de este ejercicio se diligencié en la dltima columna de |a siguiente tabla (ver anexo 2):

15
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El analisis sobre el PEl, permitié al equipo de trabajo
reflexionar sobre los siguientes cuestionamientos:

* ;Lanaturaleza y orientacién del PEl, estd per-
mitiendo a la institucién planear, ejecutar y
evaluar un Proyecto Pedagégico Productivo?

* El PEl de la Institucién estd desarrollando
o fortaleciendo las Competencias basicas y
ciudadanas en contextos productivos?

+ ;Dentro del disefio curricular cémo estan
articulando los planes de drea a los PPP?

* ;lLa comunidad educativa es consciente de
la necesidad de realizar una constante eva-
luacién y ajuste del PEl en donde los PFP
son una oportunidad de mejora institucio-
nal al responder a las dindmicas cambiantes
del entorno?

* ;Setiene |la capacidad de gestion necesaria
para desarrollar PPP en la institucion?

\ Para tener en cuenta

Es importante realizar el analisis y la
evaluacién del PEl a partir de la caracte-
rizacién de cada uno de sus componen-
tes y que se encuentran establecidos en
la Ley General de Educacién, y la Guia 34
de la autoevaluacién al plan de mejora-
miento institucional del MEN.

PASO 2,

Redaccién del documento de incorporacién
de los Proyectos Pedagégicos Productivos
en el Proyecto Educativo Institucional PEl y
aprobacién de la propuesta.

Después del taller, se asignd una comision redac-
tora desde la gestidn Académica, que recogié en
un documento la posicién de la institucién con
respecto a los PPP. El documento se redacté te-
niendo en cuenta los siguientes items:

* Lajustificacién de la importancia de articular
los PPP al Proyecto Educativo Institucional.

* Los propdésitos que orientaria el desarrollo
de los PPP en la institucién educativa.

A\

» Lafundamentacién pedagdgica y las clases
de proyectos pedagégicos productivos que
podrian desarrollarse de acuerdo a las po-
tencialidades del entorno.

*» Los aspectos del PEl que merecen ser revi-
sados y ajustados para que los PPP queden
posicionados institucionalmente.

» Lasacciones de los componentes de |a gestidon
institucional necesarias para incorporar los PPP
al Proyecto Educativo Institucional. En los do-
cumentos anexos se presentan algunas pre-
guntas de reflexion para este componente.

En el caso de El Porvenir, el equipo documentd
las siguientes conclusiones del taller con res-
pecto a los PPP en la IE, asi:

Los PPP no se encuentran lo suficientemente arti-
culados, apenas se menciona en algunos apartes
y no es clara la posicién institucional. Los PPP no
se han analizado a partir de una lectura del con-
texto, ni estdn armonizados con el horizonte ins-
titucional. Es por eso que en el documento se de-
jara explicito que los productivo de nuestros PPP
debera relacionarse con el contexto econémico
que tenemos y las altas posibilidades que existen.

*  Misién, Visién y principios institucionales,
es necesario incorporar en los principios ins-
titucionales, lo relacionado con el contextoy
vocacién productiva, en estrecha concordan-
cia con el que hacer educativo institucional.

relacionados con el fomento de la cultura del
emprendimiento a través de los PPE

\ Esto se vera reflejado en principios y valores

* Metas del PEl, si bien tenemos metas re-
lacionadas con los contextos productivos,
éstas son trazadas en términos de ganan-
cias econdmicas, por lo que se incluird en el
documento metas relacionadas con las ga-
nancias actitudinales e intelectuales que se
derivan de los PPP.

* Articulacién de planes, proyectos y ac-
ciones, se procurara que los PPP estén rela-
cionados con planes, proyectos y acciones
institucionales, asi como con proyectos que
fomenten la cultura del emprendimiento en
la comunidad educativa.
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Alianzas y acuerdos interinstitucionales.
La realizacién de alianzas interinstituciona-
les que respalden los PPP serd una politica
institucional incluida en el PEL.

Plan de estudios, teniendo en cuenta lo
establecido en el documento 3 Estandares
Basicos de Competencias del MEN se pro-
pendera por el desarrollo de competencias
basicas y ciudadanas

\ Para tener en cuenta

Los PPP son acciones pedagégicas que
deben articularse con los planes de
area, los proyectos pedagdgicos y las
actividades institucionales para fomen-
tar la cultura del emprendimiento de los
estudiantes y de todos los miembros de
la comunidad educativa.

Actitudes emprendedoras vs empre-
sarialidad, las primeras requieren ser
desarrolladas en todos los estudiantes
durante la educacién basica y media,
mientras que la empresarialidad es op-
cional y se desarrolla en la educacién
media, de acuerdo con las caracteristi-
cas y necesidades del proyecto educati-
vo institucional y de la comunidad.

B —

El documento construido fue aprobado por los
consejos académico y directivo, y el equipo tra-
bajé en lo siguiente:

Incluyeron los ajustes al PEl sefalados en el
documento aprobado

Se definieron actividades, responsables y
tiempos de ejecucién para iniciar el desa-
rrollo de PPP en la IE.

Se definié la responsabilidad institucional
de la gestién de los PPP a través de los re-
presentantes del Gobierno Escolar.

Finalmente, la institucién educativa el Pro-
venir era consciente de que la responsabili-
dad del disefio y ejecucién de los Proyectos
Pedagégicos Productivos no podia estar
sélo en manos de los docentes y los estu-
diantes, por tal motivo, promovié la partici-
pacién de los diferentes representantes del
gobierno escolar.

En equipo se definieron las siguientes funcio-
nes generales para los representantes:

Gestionar la viabilizacién de los PPP dentro
de la IE, actuando como comité técnico que
estudia y valora las propuestas planteadas.
Acompaniar la gestién de recursos necesa-
rios para el desarrollo de los PPP.

Evaluar los compromisos adquiridos por los
diferentes agentes educativos responsables
de los PPP: rector, docentes y padres de fa-
milia, comunidad, instituciones oficiales,
entre otros, que realizan el acompanamien-
to técnico a los PPP.

Fomentar procesos de alianza para promo-
ver la sostenibilidad de los PPP.

Verificar que existan las instalaciones y los
equipos necesarios para el desarrollo de los
PPP de acuerdo al propésito planteado.
Realizar seguimiento permanente al proceso.

19
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\ Para tener en cuenta

{Cada cudnto se debe revisar el PEI?

“Cada afio lectivo, las instituciones educativas desarrollan una autoevaluacién institucio-
nal que arroja conclusiones sobre los objetivos alcanzados y sobre aquellos objetivos que
se deben sequir trabajando, por no lograr resultados satisfactorios en el afio escolar. De
ésta resultan los Planes de Mejoramiento y las modificaciones al Proyecto Educativo Ins-
titucional.

Las modificaciones al PEl también pueden ser solicitadas por la comunidad educativa al
rector por cualquiera de los estamentos de la comunidad educativa. Este procederi a so-
meterlas a discusién de los demas estamentos y concluida la etapa, el Consejo Directivo
procedera a decidir sobre las propuestas previa consulta con el Consejo Académico. (Arti-
culo 15, numeral 3 del Decreto 1860 de 1994).

Cuando una Institucion educativa hace mejoras a su PEIl, el rector debera informar a la se-
cretaria de educacién de su municipio o departamento con el &nimo de que esta le pueda

hacer seguimiento. /

El ejemplo trabajado en este capitulo, pretende servir de modelo metodolégico para aquellas insti-
tuciones educativas que vayan a incorporar los PPP a sus proyectos educativos institucionales.

y.
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Aportes para la reflexion

Las siguientes preguntas le ayudardn a re-
flexionar sobre la forma en que los PPP forta-
lecen las competencias basicas, ciudadanasy
los desempefios para el emprendimiento en
el desarrollo de proyectos ambientalmente
sostenibles.

* ;Como desde el PEl se puede promover la
creacion de una cultura del emprendimien-
to que mejore la calidad y pertinencia de la
propuesta educativa institucional?

* ;Cuales actitudes emprendedoras se deben
desarrollar en la comunidad educativa y por
qué?

* ;Cémo desarrollar un trabajo constante en
su institucién educativa para lograr una
cultura del emprendimiento a través de los
PPP?

A continuacién algunas preguntas de re-
flexién desde cada componente de la gestion
institucional:

Articulacién del PPP con la gestién directiva

;La L.E. ha considerado de manera explicita
objetivos y metas a corto, mediano y largo
plazo que permitan pasar de la intencion de
generar una cultura para el emprendimien-
to a la ejecucién de acciones en esta linea
gracias a la inclusién de los PPP?

i5u institucién ha trabajado en PPP? ;Han
obtenido algun reconocimiento relaciona-
do con sus PPP?

;Cudles son las fortalezas y oportunidades
de mejoramiento de esos PPP de tal manera
que apalanquen procesos de formacién de
actitudes emprendedoras.

;Considera que sus PPP ameritan ser vistos
como PPP demostrativos? ;Podrian ser repli-
cables en otras L.E. con contextos similares?
;Con qué otras LE. se han aliado para el de-
sarrollo de los PPP?

Como equipo directivo jqué pueden hacer
para alinear las expectativas de la Institucién
planteados en el horizonte con la institucionali-
zacién y posterior consolidacién de una cultura
para el emprendimiento a través de los PPP?

\ Para tener en cuenta

Como parte de |la gestién directiva, dentro de su proceso “relaciones con el entorno”, la
IE debe estar atenta a las posibilidades que le brindan las autoridades educativas frente

alos PPP.

Por ejemplo, en el marco del proceso de descentralizacién, las Secretarias de Educacién
juegan un papel importante en la gestién de los PPP, apoyan entre otros los siguientes

procesos:

*  Articular los PPP a las metas establecidas en el Plan de Desarrollo Departamental o Mu-
nicipal y el Programa de Fortalecimiento para la Educacién Rural cuando ello aplique.
* Coordinar, promover, asesorar y evaluar periédicamente el desarrollo de los PPP en

las instituciones educativas.

* Fomentar la innovacién educativa, a través de los PPP, como una estrategia educati-
va central para el desarrollo de curriculos flexibles, interdisciplinarios y pertinentes.

£
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Articulacién del PPP con la Gestidn Académica

Un PPP que promueva la institucionalizacién y
consolidacién de una cultura para el empren-
dimiento necesariamente debe partir de un
diagnéstico que permita vislumbrar un mayor
impacto en la gestién académica

* ;De qué manera esta actitud se evidencia
en su institucion educativa con los PPP?
Ademas, ;Cémo estan evaluando la gestién
académica de tal manera que se aprovechen
los aprendizajes para hacer mejoras?

* En la vida institucional se desarrollan co-
munmente PPP y, por ende, un sinndmero
de actividades académicas que se funda-
mentan en el desarrollo de los estandares
basicos de competencia. ;Cémo aportan
estos estandares al desarrollo de actitudes
emprendedoras en sus estudiantes?

* ;Qué estd haciendo su |E para promover pro-
yectos que desarrollen actitudes emprende-
doras en la comunidad educativa?

Articulacién del PPP con la gestién adminis-
trativa y financiera

* ;Qué tipo de cultura institucional existe en
torno al cuidado, preservacion y éptimo
aprovechamiento de los recursos con que
cuenta la comunidad que permita desarrollar
en los miembros de la comunidad actitudes
emprendedoras?

* ;Qué tipo de acciones ha realizado la IE para
crecer tanto a nivel personal como laboral y
profesional, en temas, por ejemplo, como el
proyecto de vida?

* ;Qué visién prospectiva de inversién y adecua-
ciontiene lalE. para adelantar mejoras significa-
tivas, conducentes a definir unos minimos para
el establecimiento y posterior consolidacién de
una cultura institucional del emprendimiento?
Por ejemplo:

» Manejo de publicidad alusiva al fomen-
to de actitudes emprendedoras a través de
los PPP.

» Actualizacion del soporte informético
que democratice los ideales institucionales
y sean de manejo de toda la comunidad

» Generacién de herramientas didacticas
que apoyen los procesos de formacién del
talento humano, entre otras

» Canasta educativa con los requerimien-
tos minimos de apoyo a los PPP

Articulacién del PPP con la gestién de comunidad

iDe qué manera la gestién de comunidad
de su [E, se involucra en los procesos de
deliberacion y consenso del horizonte ins-
titucional, de tal manera que los suefios y
expectativas en torno a generar una cultura
del emprendimiento entre los miembros de
la comunidad educativa, se materialicen en
ideas y proyectos concretos?

i{Coémo la gestién de comunidad esta gene-
rando entre los miembros de la comunidad
educativa un clima de trabajo donde la si-
nergia entre las personas permita empren-
der acciones de mejora que apoyen el pro-
yecto educativo institucional?

{Qué alianzas y convenios interinstitucio-
nales estdn actualmente aportando a los
propésitos institucionales y soportando los
procesos que no puede emprender de ma-
nera individual la institucién?



CAPITULO

2

PLANEANDO UN PPP
EN NUESTRA INSTITUCION

EDUCATIVA



24 |
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En el capitulo anterior vimos cémo incorporar
los PPP al PEI, ahora trabajaremos sobre las he-
rramientas metodolégicas e instrumentos que
le permitirdan desarrollar los Proyectos Peda-
goégicos Productivos en la |E, planeandolos,
ejecutandolos y evaluindolos.

Recordemos que en el abordaje de este capitulo
se requieren la cartilla de PPP, el Proyecto Edu-
cativo Institucional en donde ya se incorporaron
los PPR,y el material Multimedia que acompana
esta estrateqgia.

El desarrollo de los PPP implica abordartres fases:

Planeacion
Ejecucion
Evaluacion

\ Para tener en cuenta

En esta secciéon del manual encontra-
ra insumos, instrumentos, herramien-
tas o esquemas que le ayudaran en el
desarrollo de las fases del ciclo de los
PPP. Le recomendamos:

1. Leer atentamente las sugerencias
metodoldgicas y los ejemplos.
2.Tener en cuenta los pasos sugeridos
para cada fase del ciclo.

3. Reflexionar con sus compaferos
sobre las actividades propuestas en
cada paso para realizar las mismas en

su Institucién educativa.

/

2.1. Fase de Planeacion del PPP

En la cartilla se dieron las bases conceptuales
para una adecuada planeacién de un PPP, re-
cuerde que una buena planeacién aumenta la
probabilidad de éxito del proyecto.

Ademds, en la cartilla se aclaré que en la fase de
planeacién se abordan tres etapas; la formula-
cién, la viabilizacién y |a financiacién, veamos
ahora las recomendaciones metodolégicas para
adelantarlas en la institucion educativa.

Para abordar la formulacién de los PPP en la Insti-
tucion Educativa, éstos deben encontrarse ya arti-
culados al PEl, donde son vistos como una estrate-
gia didactica que contribuye al cumplimiento del
horizonte institucional y a desarrollar compe-
tencias basicas y dudadanas que potencien la
cultura del emprendimiento en los estudiantes.

PASO 1.
Delimitar el problema o potencialidad que
se constituira como PPPenlalE

{Cémo lo hago?

Se debe llegar a un acuerdo entre los miembros
de la comunidad educativa sobre el tipo de PPP
mas pertinentes y viables para la |E. El referente
de analisis son los lineamientos establecidos en
el PEl con respecto a los PPP en la Institucién, re-
cuerde que alli se discutieron los referentes que
tendra en cuenta el PPP en la institucién.

Para llegar a este acuerdo se propone adelantar
una jornada de trabajo o un taller donde parti-
cipen los docentes, representantes de los estu-
diantes, representantes del sector productivo
de la zona y si es posible, padres de familia

{Como se hizo en la IE”El Porvenir”?

El Rector pensé en reunir a los actores del pro-
yecto, para esto definié una fecha, un sitio vy
convocd a los docentes, dos estudiantes de
cada uno de los grados que tiene la institucién, y
representantes de los padres de familia.
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Antes de reunirlos....

Previo a la realizacidén del taller, José el rector,
hizo lo siguiente:

* Planteé un objetivo: identificar los PPP
que se desarrollaran en “El Porvenir” y for-
mular sus objetivos.

* Propuso el tiempo de duracién del taller:
una jornada laboral.

* |dentificé los materiales para el taller:
hojas de papel en blanco o cartulinas, cin-
ta, tablero, marcadores, lapiceros, listado
de los recursos fisicos, humanos y biblio-
graficos con los que cuenta la institucién
para adelantar proyectos, el PEl y el PMI
con los PPP incorporados.

Un objetivo debe ser claro, concreto, me-
dible y realizable en el tiempo. De lo con-
trario los integrantes del grupo de trabajo
no tendran claridad acerca de su partici-
pacién en el desarrollo del proyecto.

La metodologia es un mapa de na-
vegacion que indica cada uno de los
pasos necesarios para desarrollar una
actividad. Ademas indica como seva a
desarrollar cada paso.

iRecuerde!

;Cémo lo hago?

Identificacién de ideas: José entregé a cada
uno de los asistentes tres tarjetas en blanco, in-
dicando que en 10 minutos cada uno y de ma-
nera individual, redactard una idea de PPP por
tarjeta, que a su juicio deberia desarrollar la |E.

Sélo les dio la opcién de redactar tres ideas
para que las pensaran bien. En los siguientes
50 minutos, cada una de las tarjetas propuestas
por los asistentes fue pegada en el tablero, José
las leyé en voz alta y en la medida que las leia
entre todos las fueron clasificando por temas.
En cuanto estuvieron agrupadas, contaron el
numero de tarjetas que tenian que ver con la
misma idea, José anotd este nimero en una tar-
jetay lo pegé al frente del grupo de ideas.

Como resultado de esta actividad salieron siete
ideas con las que estuvieron de acuerdo todos
los participantes. En la siguiente tabla se mues-
tran las ideas resultantes

La comunicacién es muy importante en el
trabajo en equipo. Para desarrollarla com-
petencia lingiiistica es importante:

* Tenerideas claras.

* Usar un lenguaje adecuado de acuer-
do al ambiente en el que se desarrolle
y el auditorio al que se dirige.

*» Aprender a escuchar las ideas de las
demas personas.

iRecuerde!

25

Durante el taller se adelantaron las siguientes
actividades:

Instalacion del taller: José les explicé a los asis-
tentes el objetivo del tallery la metodologia, en-
fatizando en que las ideas de PPP que resulten,
deben poder convertirse en PPP en la IE.
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Tabla No_ 4
|deas de PPP y su frecusncia.
IDEAS DE PPP {Niimero :EEE—EEET-EI:EIH&I-HH]
1. Produccién de artesanias para exportacion. 14
2. Capacitacién a la comunidad en injerto de cacao 2
3. Produccién de alimentos limpios sin uso de agroquimicos 1
para comercializar en los grandes supermercados.
4. Ecq.:-iiurismo aprovechando los atractivos ambientales del 12
municipio
5. Produccién y comercializacién de abono organico 23

6. Criar mojarra y cachama para abastecer los restaurantes
del municipio que tienen una alta demanda por la afluencia 20
de turistas durante todo el afo.

7. Transformacién de alimentos (mermeladas y conservas) 4
Numero total de tarjetas marcadas 86

Analisis de importancia y capacidad institucional para convertir las ideas en PPP de la IE:

Con las siete ideas identificadas, José propuso una metodologia que les permitiera priorizar la idea
del proyecto que trabajaria la |IE. Para priorizarla, era necesario saber qué tan importantes eran las
ideas para los asistentes y qué posibilidades reales tenia la IE para convertir esa idea en un pro-
yecto que no sélo aportara en lo productivo, sino también en lo pedagégico. Para ello estaban alli
todos los docentes.

Para analizar laimportancia se identificé la idea ubicada en la"mediana’, es decir, la idea que quedé
justo en la mitad de las siete ideas identificadas. Para ello se ordenaron las ideas de menor a mayor,
seglin el ndimero de veces que se repitid en las tarjetas, quedando asi:

Tabla Mo. 5
|deas ordenas de acuerdo a la frecuencia

IDEAS DE PPP R e it il
1. Capacitacion a la comunidad en injerto de cacao. 2
2. Transformacion de alimentos (mermeladas y conservas). 4
3. Produccion de alimentos limpios sin uso de agroquimicos 11
para comercializar en los grandes supermercados.
4, E-:-.:-t.ur.ismo aprovechando los atractivos ambientales del 12
municipio.
5. Produccidn de artesanias para exportacion. 14
6. Criar mojarra y cachama para abastecer los restaurantes del
municipio que tienen una alta demanda durante todo el ano. 20
7. Produccién y comercializacion de abono organico en el 23

municipio.
Ndmero total de tarjetas marcadas 86
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¢Qué hago con los datos?

Segun este resultado, la idea masimportante para los asistentes es la Produccién y comercializacién
de abono organico en el municipio, porque 23 de las 86 tarjetas tenian que ver con esta idea. Ahora
bien, para identificar el valor de la idea que esta en la mediana se aplicé la siguiente férmula

_N+1
2

Donde M= mediana y N= nimero de ideas identificadas (datos)

M

Teniendo en cuenta que N equivale a las 7 ideas identificadas. De esta forma el resultado fue que,
de todas las ideas propuestas, la que tiende a estar en el centro es la niumero 4.

Posteriormente, y para poder saber qué tanta capacidad tenia la institucién educativa para convertir
las ideas propuestas en Proyectos Pedagdégicos Productivos de la institucién, en el tablero se redac-
taron siete preguntas que debian dirigirse a cada idea, éstas se calificaron en grupo, en una escala
de 1 a5, teniendo en cuenta que 1 era la menor calificacién y se interpretaba como que la Institucién
no contaba con esta capacidad, y 5 era la mayor calificacién, es decir, que la Institucién contaba con
esta capacidad de hacer realidad la idea. Los resultados del andlisis fueron los siguientes:
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PROYECTOS PEDAGOGICOS PRODUCTIVOS
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Estas siete preguntas se presentan a manera de ejemplo y cada IE las debe ajustar, formulando las que considere

pertinentes de acuerdo con el tema v el tipo de proyecto.

En la formulacion de las preguntas es preciso tener en cuenta:

*=  Aspectos de infraestructura, por ejemplo, los espacios con los que cuenta la IE para desarrollar el PPP plantea-
do, o si en la IE no hay espacios fisicos, éstos como podrian conseguirse.

*  Recurso humano, este aspecto, permite indagar sobre los perfiles de quienes trabajan en la IE, por ejemplo,
qué docentes manejan la metodologia de proyectos, cudles pueden hacer acompafamiento técnico al PPR
quiénes conocen la normatividad ambiental para asesorar los PPP en este tema.

+=  El aspecto financiero, permite dar sostenibilidad a los PPP. En este aspecto se puede indagar sobre los con-
venios que puedan hacerse con instituciones, gremios del sector productivo, instituciones del sector oficial y

ONGs, que posibiliten la adquisicidn de insumos o de capital para iniciar los PPP.

Nétese que mientras que la idea mas importante para los asistentes, es decir, la que obtuvo la mayor
frecuencia, fue la Produccién y comercializacién de abono organico, el anélisis de capacidades
dio que la IE El Porvenir tiene mayor capacidad para convertir en Proyecto Pedagégico Productivo
la cria y comercializacién de mojarra y cachama para abastecer los restaurantes del municipio que
tienen una alta demanda durante todo el afio porque obtuvo 31 puntos.

Se aplicé la férmula para conocer la mediana: N+1/todo sobre 2, teniendo en cuenta que N equi-
vale a las 7 ideas identificadas. De esta forma el resultado fue que la idea que tiende a estaren el
centro es la niimero 4, es decir, 20. En la siguiente tabla se muestra el resultado.

TABLAMNo. 7.
Resultados del analisis de capacidad de la Institucion Educativa para adelantar las ideas de PPP
CALIFICACION
IDEAS (GOBERNABILIDADY)
Transformacion de alimentos (mermeladas y conservas) 15
Produccion de alimentos limpios sin uso de agroquimicos para comer- 15
cializar en los grandes supermercados.
Produccién y comercializacion de abono organico. 19
Ecoturismo aprovechando los atractivos ambientales del municipio. 20
Produccién de artesanias para exportacion 20
Capacitacion a la comunidad en injerto de cacao 26
Criar y comercializar mojarra y cachama para abastecer los restauran-
e i i 31

tes del municipio que tienen una alta demanda durante todo el afio.

;Qué hizo nuestro rector?

José estuvo en un dilema, los asistentes al taller
le dijeron que laidea que mas les gustabaera la
Produccién y comercializacién de abono or-
géanico en el municipio, pero también le dijeron
que la idea que tenia mayores posibilidades

para la |IE era la cria de mojarra y cachama para
abastecer los restaurantes del municipio que
tienen una alta demanda durante todo el afio,
;Coémo eligié?

Para tomar la decisién sobre la idea que la IE
“El Porvenir” convertiria en PPP, José utilizé el
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método de analisis de Importancia y Gober-
nabilidad denominado por el Departamento
Nacional de Planeacién como la Matriz de Im-
portancia y Gobernabilidad -1GO-.

:En qué consiste este método?

En revelar las preferencias de los participantes
establecidas por la pertinencia de las ideas
propuestas v la capacidad de la institucion
para volver realidad las ideas, es decir, |a via-
bilidad que tienen para convertirse en ideas
de Proyectos Pedagégicos Productivos. En
esta metodologia, una mayor frecuencia de las
ideas de PPP (numero de veces que se repiten)
se traduce en un mayor nivel de importancia y
pertinencia, el cual devela las prioridades de
la mayoria de los participantes. La gobernabi-
lidad por su parte, se mide a través de la capa-
cidad que tiene la Institucién educativa para
hacer realidad cada idea.

:Qué hizo nuestro rector?

En el taller que desarrollé José estan los insu-
mos para realizar la matriz |IGO (importancia y
Gobernabilidad) de la IE El Porvenir con respec-
to a las ideas y de esta manera saber cudl es la
mas conveniente.

Lo primero que se debe hacer es dibujar un pla-
no cartesiano como el siguiente:

(+)

A V. Importancia

Area
de trabajo
(-) 4 P (+)

X: Gobernabilidad

El eje de las X corresponde a la Gobernabilidad,
es decir, a la capacidad de la institucién para
convertir la idea en un PPP; el eje de las Y co-
rresponde a la importancia entendida como el
numero de veces que fue considerada la idea
por parte de los participantes. Usaremos el cua-
drante superior derecho, correspondiente a los
valores positivos del plano cartesiano, para ubi-
car la informacién de anélisis de las ideas. Tal
como se muestra a continuacion:

25
20

13

Importancia

10

10 20 30 40
Gobernabilidad

Nétese que la escala de importancia esta entre
5y 25, esto es porque el mayor valor es 23; la
gobernabilidad por su parte tiene una escala
entre 10 y 40, el mayor valor fue 31.

Una vez construido el plano, lo que sigue es
ubicar cada idea de proyecto en el plano. La si-
guiente tabla consolida la informacién trabaja-
da en el taller y que se utilizara para la construc-
cién del grafico.



PROYECTOS PEDAGOGICOS PRODUCTIVOS,

Marmual de farmacitn de agentes educatives
Tabla No. 8.
Calificacion de ideas de proyectos segun impertancia y gobernabilidad.
IDEAS DE PROYECTOS ImpOrtnGR stk ibdad
' ' ' Y} (X)
Transformacion de alimentos (mermeladas y conservas) 4 15
Produccion de alimentos limpios sin uso de agroquimicos 1 15
para comercializar en los grandes supermercados.
Ecoturismo aprovechando los atractivos ambientales 12 20
el municipio.
Produccion de artesanias para exportacion. 14 20
Capacitacion a la comunidad en injerto de cacao. 2 26
Produccién y comercializacion de abono organico. 23 19
Criar mojarra y Cachama para abastecer los restaurantes
del municipio que tienen una alta demanda durante 20 31
todo el afo.
Todas las ideas se ubican en el grifico
Grafico Mo 1.
Ubicacion de ideas de proyectos segin importancia
y gobernabilidad.
(Y)
25
1823,
& = 31,20 B
:: e : Er:h’ 4 Interseccion en X b-
s 15,11 :
s N 20,17
2 10 (X)
- 5 A
* 154
i . 360 Interseccionen ¥
I5 I5 20 20 26 19 il
Gobernabilidad

— Importancia (Y)

Se divide el cuadrante superior derecho del pla-
no cartesiano en cuatro partes. Para identificar
el punto de interseccién en la divisién del cua-
drante se utiliza el valor de la mediana (trabaja-
do anteriormente) tanto de la importancia (eje
Y) como de la gobernabilidad de la Institucién
(eje X), como se muestra en la siguiente gréfica.

:Como leer la grafica?

Las ideas que se ubiquen en la parte superior
derecha, es decir, las que tienen mucha impor-
tancia y alta gobernabilidad son las que se eli-
jen como idea central para los PPP.
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Grafico No. 2
Ubicacion de las ideas de PPP segin ubicacion en la division
del cuadrante.

Large plazo Ideas para los PFP
60 A +
3
= 30 "
S o4 Tdeas importantes Tdeas importantes
= pera la capacidad donde la capacidad
-] de la instimcidn de Ia inshifecidn
- 30 &5 baja es alia
S .
? Ideas gue no son Tdeas gue no son
E impartantes v fmportantes aungue
= 10 capacidad para Ia eapacidad = Corta
desarrollarias es baja 5 alta para Flazz
desarrollarias
0
0 1 2 3 4 5 &

Capacidad de la insfifucién para hacer realidad las ideas

Se ubica la informacién de las siete ideas y el
resultado final fue el siguiente:

Grafico No. 3
Priorizacion de ideas de PPP segun ubicacion en el
cuadrants.

Crigr y comercializar mojarma
¥ cachama para abastecer los
25 Produccidn restaurantes del municipio que
v comercializacidn  « Heren una alta demanda durante
de abons orgdnice tade el afio
20 .
15 - 5 h..
10 . Mediana
de la Importancia
5
a

0 3 10 15 Y 25 30 35

Mediana de la Gobernabilidad

:Qué pudo concluir el rector de la grafica?

En el caso de la IE “El Porvenir”, la idea que
mayores posibilidades tiene para la institu-
cién es”Criar y comercializar mojarra y cacha-
ma para abastecer los restaurantes del muni-
cipio que tienen una alta demanda durante
todo el ano”, porque tiene una alta importan-
cia para la comunidad educativa y porque la
IE tiene capacidades para hacerla realidad.

La idea “Produccién y comercializacién de
abono orgéanico en el municipio” aunque es
importante para la comunidad educativa la
institucién educativa tiene menos capacidad
para hacerla realidad.

PASO 2.
Definir los objetivos general y el especificos,
en lo pedagégico y productivo.

Después de haber identificado la idea de PPP
mas adecuada para la institucién se deben for-
mular los objetivos que perseguira la institu-
cién educativa con el PPP. Formular objetivos
es algo cotidiano en una IE por esta razén en
esta seccion sélo daremos algunos lineamien-
tos generales.

En el caso de "El Porvenir’, la comisién que ar-
ticulé los PPP al PEI junto con otros represen-
tantes de la comunidad educativa, redactaron
los objetivos de manera participativa. En la
discusién uno de los docentes propuso que el
objetivo general debia ser muy claro para que
todos supieran exactamente que se perseguia,
teniendo en cuenta las posibilidades producti-
vas, pedagdgicas y financieras de la institucién.
El rector por su parte, afirmé que era importan-
te no perder el norte, que de acuerdo a los li-
neamientos de los PPP los grandes favorecidos
deberian ser los estudiantes, quienes debian
desarrollar competencias productivas y peda-
gogicas, teniendo claro que lo productivo no
aborda solamente el factor econdmico, tam-
bién debia tener en cuenta otros factores aca-
démicos, sociales y culturales.

Entonces la gran pregunta de la comisién es:
icomo es posible que un proyecto pedagé-
gico productivo aborde tantos aspectos que
aparentemente son tan diversos?

De forma acertada un docente intervino y dijo
que el PEl era el punto de convergencia de to-
das las intenciones de los proyectos de la LE. y
que de acuerdo a estos lineamientos se podia
pensar en formular un objetivo que le aportara
al PEl, ademas afirmé que los planes de area se
convertian en la ruta de navegacién de donde
cada profesor podia hacer aportes al PPP.Enton-



ces laidea no era repetirla historia de latorre de
babel, donde muchos docentes hablaban dife-
rentes idiomas pero al final no lograban comu-
nicarse, la idea era inversa; que entre todos se
definiera un norte y sobre él, que cada docente
orientara su labor educativa. En conclusién ha-
cer del PPP un ambiente de aprendizaje dentro
y fuerade laIE.

Después de varias discusiones, los resultados
fueron los siguientes:

Objetivo General

Fortalecer en los estudiantes de la |.E.El Porvenir,
conocimientos, habilidades y actitudes propias
de las competencias basicas y ciudadanas por
medio de la implementacién del PPP de produc-
cion y comercializacion de cachama y Mojarra
en la regién donde la |E tiene presencia.

Objetivos especificos

* Fomentar en los estudiantes los aprendiza-
jes pedagdgicos productivos, para respon-
der con iniciativa a las nuevas tendencias
productivas de la regién.

* Articular los planes de area de las asigna-
turas con el desarrollo de las competencias
basicas y ciudadanas utiles en la implemen-
tacién del PPP.

* Cultivar, administrar y comercializar la Ca-
chama y Mojarra de acuerdo a las necesida-
des existentes en la region.

* Fortalecer habilidades para el emprendi-
miento en los estudiantes.

* Fortalecer la capacidad de gestién y organi-
zacién entre la institucién, los padres de fa-
milia y demas miembros de la comunidad.

Para tener en cuenta

Si analizamos detenidamente cada
uno de los objetivos planteados por la
comisién, podemos ver algunas carac-
teristicas que nos pueden ser (tiles en
el momento que se planteen los obje-
tivos para el proyecto que va a desa-

rrollar la IE.

Veamos algunas de las caracteristicas: \

El objetivo debe ser medible. Es decir, se debe
tener claro que al final del proceso el resultado
sea visible sin presentar ningun tipo de ambi-
giledades. Si el objetivo no queda claro para
todos los actores del PPP, se puede presentar
fallas durante su evolucién dado que se avan-
zara en direcciones distintas.

Es importante anotar que la estimacién de
cumplimiento del objetivo se aborda desde
dos aspectos; el cuantitativo y el cualitativo.
El primero da explicaciones medibles de los re-
sultados que justifican el éxito o fracaso en el
proceso de verificacién y el sequndo da razones
de categorizaciéon. Por ejemplo, podria plan-
tearse un objetivo de descontaminacién del rio
Magdalena. La verificacion, desde el punto de
vista cuantitativo, podria estar determinada por
la disminucién del porcentaje de particulas con-
taminantes de residuos sélidos por cada hecto-
litro y desde el punto de vista cualitativo pue-
de estar enfocado a las ventajas ambientales y
sociales que este objetivo pueda tener como la
mejora en la calidad de vida de los habitantes
en las zonas aledanas.

Un elemento importante al plantear un obje-
tivo es la manejabilidad, en donde las varia-
bles que delimitan el objetivo se deben aco-
tar muy claramente para que el proyecto no
se salga de sus proporciones. En el caso del
PPP de la institucién “El Porvenir”, es impor-
tante acotar el alcance del proyecto a la zona
cercana de la IE, de lo contrario se podrian pre-
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sentar diferentes interpretaciones acerca de la
distribucién de los peces, lo que convertiria el
proyecto en asunto complejo que trascenderia
las capacidades de la IE cuyo objetivo es la for-
macién de los estudiantes.

Un aspecto que no se puede olvidar es la pro-
longacién en el tiempo, esto es muy importan-
te porque delimita claramente el momento de
inicio del proyecto y en el estado de finaliza-
cion. Conocer estas caracteristicas cronoldgicas
da claridad en |a ejecucién del proyecto y evi-
tan que entre en un ciclo interminable.

La pertinencia del objetivo es importante y
tiene que ver con que lo que se plantea, estd
sujeto a las condiciones del medio y por este
motivo depende significativamente del con-
texto. En pocas palabras, los objetivos estan
en funcién de las necesidades del medio. Por
ejemplo en la ciudad de Bogota donde el clima
es frio, no seria muy pertinente elaborar un pro-
yecto cuyo objetivo sea el cultivo de frutas tro-
picales, dado que el contexto lo hace inviable.

De ahi la importancia del desarrollo del paso
uno, donde se aplican diferentes metodologias
para identificar acertadamente la pertinencia
de un PPP.

PASO 3.
Definir metas e indicadores, de aprendizaje
(competencias) y productivas.

Dado que, se han definido claramente los ob-
jetivos del PPP y se tiene clara la capacidad
institucional, es el momento de definir las
metas e indicadores que dardn cuenta del
avance del proyecto. El rector de la institu-
cion “El Porvernir” desarrollé un ejemplo para
aclarar las diferencias significativas entre ob-
jetivos, metas e indicadores y asi evitd que
los docentes tuvieran confusiones a la hora de
definirlos en el PPP.

El ejemplo utilizado fue el de Luis “Lucho” He-
rrera, quien fue ganador de cuatro vueltas a
Colombia y campedn de la vuelta a Espafia en
1987. En este ejemplo, para ganar la vuelta a
Espafia uno de los objetivos era ganar la etapa

de contra reloj individual. La meta era tener el
menor tiempo de recorrido de todo el grupo
de ciclistas, y el indicador, el tiempo en diferen-
tes distancias de la etapa con respecto al mejor
ciclista del grupo. En otras palabras, el objetivo
estd en la cima de la escalera, las metas son los es-
calones y los indicadores dan razén de como subo
cada uno de los escalones.

El coordinador académico de la institucién
“El Porvenir’, tomé la palabra y recordé la
importancia de asociar el aspecto pedagé-
gico y productivo en cada una de las metas
e indicadores que se iban a plantear. Afirmé
que era importante ser realistas y no olvidar
la capacidad institucional en cada una de las
metas del PPP, propuso que cada uno de los
integrantes de la comisién recordara los ob-
jetivos especificos del proyecto y comenzara
a definir algunas metas que le aportaran a los
objetivos y después identificara las variables
que serian UGtiles para medir cada una de las
metas.

Después de debatir entre la comisién cada una
de las metas identificadas, se llegé a un consen-
50 y se lograron definir las metas e indicadores
del PPP.

Veamos algunos ejemplos:

Meta productiva:

Vender el 80% de la produccién de peces a los
restaurantes del municipio y el 20% restante a
los padres de familia de la IE.

Meta pedagdégica:

Durante los cuatro bimestres del afio escolar
desarrollar minimo 4 actividades académicas,
por ejemplo, en lengua castellana puede plan-
tearse un periédico escolar donde se presente
informacién sobre los proyectos que se estin
abordando en la IE, para articular el PPP con
cada uno de los planes de area.

Después de haber definido las metas, se co-
menzoé a identificar los indicadores que per-
mitirian hacerles un seguimiento riguroso. Para
esto, se hablo de las variables intervinientes en
el desarrollo de una meta.



El profesor del area de matemaéticas propuso
un ejemplo para entender la incidencia de las
variables como indicadores para el seguimien-
to de una meta. “Si queremos que nuestros peces
en el momento de venderlos a los restaurantes
tengan un tamano adecuado, debemos ir toman-
do medidas del largo y el ancho y de esta forma
determinar cudndo es el momento adecuado de
ponerlos en el sartén” Aqui podemos ver que los
indicadores para cumplir la meta son el largo y
ancho de los peces.

Ahora veamos los indicadores de la meta
pedagégica:

* Namero de actividades desarrolladas
por periodo académico en cada una de
las dreas basicas relacionadas con el PPP
sobre el numero total de actividades pro-
puestas para el periodo académico.

* Rendimiento académico de los estudian-
tes por el curso, grado, drea y periodo.

+ [ndice de satisfaccién con el clima escolar.

* Porcentaje de padres que participan en
las actividades del PPP.

\Para tener en cuenta

Los objetivos:

El objetive general corresponde al qué ha-
cer en lo pedagégico y productivo frente al
problema o potencialidad identificada.

Los abjetivos especificos o complementa-
rios, son especificaciones o los pasos que
hay que dar para alcanzar el objetivo ge-
neral. Los objetivos deben ser claros, me-
dibles y realizables.

Las metas, Responden a la pregunta
jcuanto se quiere hacer?

Los indicadores, Son datos que se inter-
pretan en una escala con la que puede es-
tablecerse el cambio real logrado a partir
de las acciones ejecutadas.

.--"""_/

Cuando definimos una meta (Que entre otras
cosas deben ser medibles, especificas, acotadas
en el tiempo, alcanzables y proporcionales a los
recursos), estamos estableciendo una diferen-
cia entre un estado actual y un estado desea-
do. Lo mas recomendable es tener una claridad
completa de la transicién del estado, porque
de esta forma podremos definir claramente
cudles son los indicadores que me dan razén
del cumplimiento de la meta. Si por ejemplo,
en un proyecto para disminuir la emisién de
gases contaminantes en la atmosfera de la re-
gion, uno de los objetivos serd identificar qué
zonas de la regién son las que mas contaminan
el medio ambiente, una de las metas puede ser
reducir en un 50% la emisién de los gases de los
automéviles de servicio publico.

Del ejemplo anterior, también podemos recor-
dar que las metas definen de forma cuantitati-
va los valores que nos permiten verificar que
hemos alcanzado un objetivo.

Los indicadores son los elementos que nos
brindan informacién acerca de la evolucién
del proyecto, recordemos que nacen de las va-
riables claves de la meta y que permiten veri-
ficar su estado a través del tiempo.

Recordemos que encontramos dos tipos de
indicadores:

Indicadores de resultado; permiten medir si se
cumplié o no la meta. En el ejemplo anterior nos
serviria para verificar si se logré vender el 80% de
los peces en los restaurantes del municipio.

Indicadores del proceso; permiten medir de
forma cuantitativa o cualitativa el progreso de
una meta. Continuando con el ejemplo anterior,
un indicador de proceso puede ser el porcenta-
je de estudiantes que participan en la comercia-
lizacién de los peces.
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PASO 4.

Definir actividades productivas y pedagégi-
cas, responsables y tiempos para el logro de
las metas PPP.

Tal como se ha visto hasta ahora, los pasos an-
teriores han permitido identificar el PPP que
mas beneficia a la institucién, aclara los obje-
tivos, permite definir las metas, y promueve la
participacién de los docentes para la integra-
cion de las dreas. En este paso, se concretan las
actividades del PPP, se busca que los docentes
planifiquen las diferentes actividades pedagé-
gicas y productivas que requiere el PPP para el
cumplimiento de los objetivos.

En el caso de la .E.“El Porvenir”, haber promo-
vido la participacién de los docentes en la ar-
ticulacién y formulacién del PPP ha permitido
que entiendan que la responsabilidad es de
todos desde cada una de sus &reas. Para este
paso José planeo una jornada pedagdgica
para identificar y unificar los aspectos princi-
pales que se debian tener en cuenta durante
el disefio y desarrollo de las actividades peda-
goégicas que le aporten al PPP. Como resultado
de la jornada se definieron los siguientes as-
pectos claves para el desarrollo de actividades
pedagdgicas:

* Deben tener objetivos claros y evaluables.

* Estar contextualizadas.

*  Partir de una situacién problema.

* Desarrollar conceptos del drea.

* Tener en cuenta ejercicios de evaluacién.

* Permitir retroalimentacién con los estu-
diantes.

* Manejar fuentes de informacién.

En el siguiente ejemplo se muestra cémo fue-
ron aplicados estos aspectos en la definicién
de una actividad pedagdgica.

La profesora Ménica del drea de tecnologia,
considera que la elaboracién del estanque
para el cultivo de los peces es una de las tareas
claves para el desarrollo del PPP. Por este mo-
tivo disefia la siguiente actividad pedagdgica
teniendo en cuenta las caracteristicas mencio-
nadas anteriormente.

Nombre de la institucion:
Institucién educativa El Porvenir.
Area: Tecnologia e Informatica.
Grado: 8°

Fecha: Febrero 15 de 2011

Objetivos de la actividad:

* |dentificar una necesidad que de origen al
desarrollo de un producto tecnolégico.

*» Conocer el proceso de apropiacion de un
artefacto tecnolégico.

* Identificar un problema susceptible a ser
solucionado con tecnologia

»  Evaluar los impactos ambientales que cau-
sarian el problema planteado.

Contextualizacion:

Uno de los grandes retos tecnolégicos que ha
tenido la humanidad a través de la historia, es la
bisqueday produccién de alimento que le permi-
ta satisfacer sus necesidades. Estos alimentos ini-
cialmente se producian en pocas cantidades que
en su momento eran suficientes para el tamafio
de la poblacién, pero con el crecimiento demo-
grafico y la concentracién de las personas en las
ciudades, surgié la necesidad de disefiar proce-
s0s de produccién a gran escala como alternativa
para cubrir la demanda de alimentos. Veamos un
ejemplo para comprender lo anterior:

En nuestras casas se podria producir el pan para
el desayuno, pero este método de produccion
no serviria para darle pan atodos los que lo con-
sumen y no tienen el tiempo o no saben produ-
cirlo, por esta razén existe la industria panadera
a gran escala que abastece a todas las tiendas
y supermercados para que podamos consumir
este rico alimento todas las mafanas.

Actividad de contextualizacién:

1. Identifique 10 procesos de produccion de
alimentos que pasaron de una produccién
artesanal a una industrial.

2. Observe detenidamente en su entorno e
identifique si existe algin proceso artesanal
en la produccion de alimento que pueda ser
mejorado con algun proceso tecnolégico:

Anote su respuesta



Situacién problema:

La institucién educativa “El Porvenir” desea
implementar un proyecto pedagégico pro-
ductivo de cria y comercializacién de cacha-
ma y mojarra. Para esto requiere disefar y
construir un estanque en funcién de las ca-
racteristicas de produccién. La pregunta que
debemos responder es: ;Cudles son los re-
querimientos técnicos que se deben tener en
cuenta para construir el estanque?

Desarrollo de contenidos del drea

Para responder esta pregunta, debemos co-
nocer bien el proceso de diseno. El cual se
encarga de identificar los requerimientos téc-
nicos necesarios en la elaboracién de un pro-
ducto tecnolégico.

Durante el proceso de disefio el primer paso es
identificar la necesidad, esto no es tarea facil,
se debe tener cierto “olfato” para ver problemas
de la vida cotidiana que pueden ser soluciona-
dos con tecnologia. El segundo paso es definir
claramente cudl es el problema que se quiere
abordar, es decir tener claro qué es lo que se
quiere solucionar. En muchas ocasiones los pro-
yectos fracasan por que las personas no tienen
claro los objetivos. El tercer paso es buscar las
alternativas que pueden aportar a la solucién
del problema, este proceso se conoce comun-
mente como “Lluvia de ideas” y consiste basi-
camente en proponer soluciones al problema
planteado dejando de lado los preconceptos o
paradigmas que limitan la solucién al problema,
en esta fase lo mas importante es dejar volar la
imaginacion y la creatividad. El cuarto paso es
seleccionar la alternativa que mas se ajuste a las
condiciones del entorno, y por dltimo se debe
evaluar la solucién propuesta y ver si se pueden
hacer mejoras antes de sacarla al mercado.

Veamos el caso de la L.E. “El Porvenir” para en-
tender mejor el proceso de disefio.

Mecesidad: Los restaurantes deben pagar un
alto precio por los peces porque los debe traer
de zonas muy apartadas. Algunas veces los pe-
ces llegan en mal estado por la dificultad de

refrigerarlos, y como no se pueden vender a
los turistas se pierde la oportunidad de gene-
rar mayores recursos para la regién donde esta
ubicada la IE.

Problema: ;Cémo abastecer los restaurantes y
generar las oportunidades?

Alternativas:
Salir de pesca.
Cambiar la especialidad de los restauran-
tes por pollo o carne.
Crear un proceso ordenado de produc-
cion y comercializacién de peces que in-
tegre a la comunidad y genere oportuni-
dades para todos.

Aunque parezca curioso, muchos de los inven-
tos que hoy disfrutamos en nuestra casa han sa-
lido de ideas descabelladas. Por ejemplo, unos
aros atras nadie se hubiera imaginado que po-
driamos tener el teléfono con nosotros todo el
tiempo, esto sélo estaba en la imaginacién de
los que escriben guiones para las peliculas.

Actividad:

1. Escriba cinco ideas novedosas que pueda
implementar para criar los peces.

Pod

Realice una reunién con sus compafieros
y de acuerdo a las ideas de todos ellos, se-
leccionen la mejor opcién para construir el
estanque. Recuerde que estas ideas deben
ser evaluadas por un experto en el tema. Se-
guramente hay alguien que tiene el conoci-
miento suficiente para ayudarle a concretar
laidea.

Recuerde que:

* El estanque debe ser adecuado para el ta-
maiio del PPP.

* Los diques del estanque deben tener mini-
mo un metro de ancho.

* El fondo del estanque debe tener un grado
de inclinacién para facilitar la cosecha.

* Laubicacién de la tuberia tiene unos reque-
rimientos técnicos.

3. Describa la alternativa seleccionada:
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Ejercicios de evaluacion:

1. Redacte un informe de dos paginas en don-
de explique en qué consiste la alternativa se-
leccionada y justifique por qué fue la mejor.

2. Elabore una presentaciéon para socializar la
alternativa seleccionada

Retroalimentacién con los estudiantes

;Cuédles son las ideas claves en el proceso de
disefio del estanque?

;/Qué sucederia si no existiera un proceso de
disefio para el desarrollo de productos tecno-
légicos?

;Por qué el estanque se puede considerar
como un producto tecnolégico?

;Cudles son las ventajas y las desventajas am-
bientales de la implementacién de sistemas
artificiales en la produccion de alimentos?

\Para tener en cuenta

Con el analisis de la guia de tecnologia
desarrollada por la profesora Ménica, los
profesores de la institucién educativa
lograron unificar los conceptos para su
desarrollo. Pero la guia no ha terminado
aun, un componente fundamental es el
productivo, aqui los estudiantes desarro-
llardn competencias de emprendimiento.

Recuerde que “lo productivo” no necesa-
riamente hace referencia al factor econé-
mico, lo productivo puede ser mucho mas
amplio y relacionarse con la produccién
de bienes sociales, intelectuales y cultu-
rales entre otros. En el ambito educativo
laproduccién de conocimiento y desarro-
llo de competencias en los estudiantes es
lo mas importante ya que estos factores
les permitiran tener mejores oportuni-
dades en el contexto social y laboral. En
este sentido surge la siguiente pregunta:
;Como articular el factor productivo den-
tro de cada una de las actividades?

—

En el caso de la LE. “El Porvenir’, el profesor
de Sociales intervino en la discusién y afirmé
que no es tan complicado encontrar puntos
de convergencia que articulen el factor pro-
ductivo.Y propuso el siguiente ejemplo:

- Antes de plantear cada una de las ac-
tividades como las desarrolladas por la
profesora de tecnologia, los estudiantes
no tenian ciertos conocimientos técnicos
acerca del proceso de disefio. Después de
desarrollar la actividad los estudiantes han
“producido” un valor agregado a la infor-
macién dada por la docente y ademas la
han contextualizado en el PPP. Ademas, si
ellos han desarrollado actividades de tra-
bajo en grupo, han consultado a personas
externas del salén de clase, también han
estimulado el capital social que hoy en
dia es un factor determinante en la pro-
duccién de conocimiento y manejo de in-
formacién. Y agrega: “Esto lo podemos ver
claramente en el uso de las tecnologias de
la informacidén y la construccidon de puentes
de comunicacién en las redes sociales como
Facebook y twitter para no ir tan lejos”

El coordinador toma la palabra y afirma que to-
das las actividades deben tener un componen-
te productivo que sea evidente, que en algunos
casos sera intelectual, otros social y obviamente
en algun momento el PPP debe abordar el fac-
tor econdmico.

Veamos como se implementé el componente
productivo en la guia de tecnologia. Las ac-
tividades productivas se plantearon de la si-
guiente manera:

Actividades productivas

1. De acuerdo con el proceso de contextuali-
zacién, identifique tres valores agregados
en el contexto social, econémico y educati-
vo que estarian relacionados con la produc-
cién de peces en la institucién.

Contexto social:

Valores agregados:



Contexto social:
a. Aprendiagestionarel conocimientoy
a aprovechar el de otras personas en
el desarrollo de un objetivo comun.
b.
C.
Contexto econdmico:
a.
b.
C.
Contexto educativo:
a.
b.
C

Identifique tres razones econdmicas y socia-
les por las cuales la produccién de peces en
Colombia ha aumentado en mas de 5.000
toneladas desde el afio 1994.

Razones econdmicas:
a.
b.
C.
Razones sociales:
a.
b.
C.

Realice una mesa redonda con sus com-
pafieros de clase e identifique los posibles
cambios que puede tener una comunidad
al proponer y desarrollar soluciones tecno-
légicas en diferentes problemas cotidianos
relacionados con la seguridad alimentaria.

Soluciones tecnoldgicas
a. Disefio y construccién de hornos
industriales.
b.

C.

Cambios en la comunidad
a. para produccién de pan.
b.
c.

Para tener en cuenta /

Las actividades productivas tienen un
beneficio Social, econémico, intelec-
tual y cultural que puede resaltarse en
las actividades planteadas, esto con el
fin de que los estudiantes compren-
dan la productividad desde diferentes
perspectivas. De hecho recordemos
que estamos en la sociedad del cono-
cimiento donde su valor es muy alto.

Las actividades productivas invierten al-
gun tipo de recurso (capital social, capi-
tal econémico, recursos naturales) y ese
recurso tiene un retorno de inversién.
Existe un beneficio que repercute en la
calidad de vida de las personas involu-
cradas en las actividades productivas.

\.“'"-.

Cémo se hizo:

Veamos otro ejemplo en el disefio de una acti-
vidad para un PPP del area de ciencias, relacio-
nada con el proceso de reciclaje que le brinda
nueva informacién al estudiante y por otro lado
le aporta al desarrollo del proyecto.

Nombre de la institucion:

Institucion educativa El Porvenir.

Area: Ciencias Naturales y Educacion Ambiental
Grado: 9

Fecha: Mayo 15 de 2011

Objetivos de la actividad:

* Diferenciar los recursos renovables y no re-
novables presentes en el planeta.

* Clasificar los materiales metélicos, cerami-
cos y polimeros de acuerdo a sus caracteris-
ticas basicas.

* |dentificar las propiedades de los materia-
les reciclables.

* Desarrollar procesos de reflexién que mejo-
ren las condiciones ambientales del entorno.
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Contextualizacién

El hombre ha necesitado utilizar la materia pri-
ma que brinda la naturaleza para construir ar-
tefactos tecnolégicos que mejoren su entorno.
Los materiales mas utilizados y explotados son
los metales, los ceramicos vy los polimeros. Da-
dos los recientes desastres naturales, como te-
rremotos, tsunamis, sequias e inundaciones, el
hombre estd tomando conciencia sobre el uso
racional de estas materias primas. Hoy en dia,
la ética de cuarta generacién hace referencia al
cuidado del medio ambiente, este comporta-
miento ha surgido de la comprensién de facto-
res ambientales que demuestran que los recur-
sos naturales son cada vez mas limitados.

Una de las soluciones propuestas para dismi-
nuir la contaminacién del planeta es el desarro-
llo del proceso de reciclaje, el cual consiste ba-
sicamente en reutilizar algunos materiales y no
convertirlos después de su primer uso en basu-
ra. Un ejemplo de ellos son los materiales plas-
ticos, los cuales de acuerdo a sus propiedades
fisicas y quimicas se puede reutilizar en |a fabri-
cacién de nuevos productos como por ejemplo
botellas plasticas, sillas, empaques, carcasas de
aparatos electrénicos, etc.

También es importante anotar que la impor-
tancia de reciclar ha tomado mayor relevancia
debido a la cantidad de personas que habita
el planeta, ya que el crecimiento exponencial
de la poblacién repercute en el consumo y
desecho de productos que contaminaran el
medio ambiente.

Actividad:

1. De acuerdo con el PEl de la institucién,
identifique los procesos que se pueden
adelantar para realizar un proyecto de reci-
claje, y asi contribuir a la conservacién del
medio ambiente.

Procesos:
1.1 Identifique en la institucién los lugares de

recoleccién de desperdicios orgénicos, reci-
clables y no reciclables.

1.2 Escriba 5 aspectos que podrian considerar-
se como proceso de reciclaje de los insumos
que se utilizan en el proyecto de cria y co-
mercializacién de cachama y mojarra.

1. Reutilizarlas bolsas que se usan para com-
prar los insumos para la cria de los peces.

VipeW

Situacién problema:

Una de las condiciones de sostenibilidad del
PPP, es maximizar los recursos utilizados en la
cria y comercializacién de los peces. Por este
motivo, se desea conocer cudles son las carac-
teristicas basicas necesarias para clasificar los
productos utilizados en el PPP y decidir si son
o no reciclables.

Desarrollo de contenidos del drea.

Durante los procesos de fabricacién de diferen-
tes productos, el hombre transforma la materia
prima disponible de la naturaleza. Por ejemplo,
para crear estructuras metalicas se debe mez-
clar elementos como el hierro y el carbono, o
para crear vidrios se debe utilizar materiales ce-
ramicos presentes en la naturaleza.

La seleccién de los materiales esta relacionada
con la aplicacién que van a tener en la vida co-
tidiana, las condiciones ambientales donde van
a estar, las caracteristicas mecénicas que van a
soportar entre otras. Por ejemplo, la mayoria de
las estructuras de los autos son metalicas dado
que los metales tienen alta resistencia al des-
gaste y tienen un bajo coeficiente de elasticidad
que les permite mantener su forma original. En
el ejemplo del estanque para la cria de la ca-
chama y mojarra; los materiales se deben selec-
cionar con unos criterios técnicos especificos,
pueden ser cerdmicos 6 polimeros ya que estos
tiene un bajo indice de oxidacién a diferencia
de los materiales metélicos. Se puede ampliar
los criterios agregando que los materiales cera-
micos son maés faciles de conseguir, se limpian
con facilidad, son fuertes y duros.



En la seleccién de materias es importante
considerar entre otras cosas las condiciones
de uso a las que serdn sometidos y el tiempo
de vida. Con estas variables tenemos mas ar-
gumentos para decidir cudl es el material mas
adecuado. Entre las condiciones mecénicas
podemos encontrar la dureza, la resistencia
al desgaste y el esfuerzo. No olvide que uno
de los criterios que se deben tener en cuenta,
es que el material sea amigable con el medio
ambiente.

Implementacion de ejercicios de evaluacion.

1. Identifique qué materiales son los mas ade-
cuados para la construccion del estanque:
De esos materiales seleccionados anterior-
mente, cuiles pueden ser reemplazados
por productos reciclables.

Como dato importante busque en diferentes
fuentes de informacién cudl es el tiempo de de-
gradacién de los materiales que se utilizardn para
construir el estanque.

Con la ayuda del profesor de Matematicas, ela-
bore una grafica bidimensional que relacione
los 10 materiales mas utilizados en la regién
para la construccién de diferentes artefactos y
cudl es el porcentaje de reciclaje de éstos.

Retroalimentacidn con los estudiantes.

Uno de los elementos importantes para el uso
racional de las materias primas que nos brinda
la naturaleza, es la concientizacion de utilizar
tnicamente la materia necesaria y no malgas-
tarla. Muchas veces vemos comportamientos
donde se arroja a la basura algunos productos
que aln no han terminado su vida atil.

;{Qué materiales de nuestro entorno pode-
mos utilizar en la construccién del estanque
para la produccién de cachama y mojarra?
;{Qué materiales para la construccién del es-
tangue deben ser necesariamente de primera
mano?

i5e puedenreemplazar algunosinsumos para
la construccién del estanque por materiales
reciclables?

PROYECTOS PEDAGOGICOS PRODUCTIVOS,

WManual de fermacidn de agentes educativos

Otro aspecto importante dentro de la defini-
cion de actividades, es el tiempo en que éstas
se deben realizar, por eso una de las recomen-
daciones que hizo el rector de la institucion
“El Porvenir”, fue desarrollar un cronograma
de actividades relacionadas con las metas que
dan razén de los objetivos especificos del PPP.

Para desarrollar el cronograma se propuso un
diagrama de Gantt, el cual permite relacionar
las actividades, los tiempos y los involucrados
en cada actividad.

En esta fase es fundamental que los docen-
tes tengan muy claro cémo pueden articular
los objetivos, las metas y las actividades en el
desarrollo del PPP, ademas es basico que las
actividades estén alineadas con los tiempos
establecidos con el proyecto, de lo contrario
perderdn su pertinencia.

Para la construccion del diagrama de Gantt se
realiza una tabla donde las filas corresponden
a las actividades y las columnas a los involu-
crados y los respectivos tiempos de ejecucion
de las actividades. En el caso de la L.E. “El Por-
venir” y sdlo como un ejemplo, el resultado
fue el siguiente, aclarando que en las grandes
actividades se incluyen los procesos técnicos y
pedagdgicos:
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Tabla No. 9

Cronograma de ejecucion de actividades.

Actividad

(incluye técnicas | Involucrados 1 Mes1 | Mes2 | Mes3 | Mes4 | Mes5 | Mes6 Mes7

y pedagédgicas)
Diseno Docentes,
y construccién estudiantes y
del estanque. comunidad.
Siembra, ; Doseriasy
PIESRgONCS: estudiantes.
engorde.
Cosecha Docentes y
y beneficio. estudiantes.
Comercializacién | Docentesy
y distribucién. estudiantes.

PASO 5.

Definir, cuantificar, clasificar y analizar los
recursos requeridos para llevar a cabo las
actividades (humanos, financieros y fisicos).

En el paso anterior, se dieron las indicaciones
basicas para definir las actividades pedagégicas
y productivas en el PPP, usando el ejemplo de
“El Porvenir”. En este paso se dardn las recomen-
daciones para identificar los recursos y requeri-
mientos que deberan disponerse para realizar
las actividades.

Para realizar la identificacién se retoman las
actividades desarrolladas en el paso anterior,
con cada una de las actividades es convenien-
te realizar el andlisis de lo que se requiere para
llevarlas a cabo, teniendo en cuenta recursos
humanos, recursos fisicos y de conocimiento.
En el caso de “El Porvenir” la identificacién la
realizé la comisién que trabajé en la formula-
cién del PPF.

Durante la jornada uno de los docentes inicié
la discusién preguntandose qué se necesitaba
para adelantar las actividades que habia detras
de disefiar y construir el estanque, teniendo en
cuenta que esta actividad implicaba realizar
diversos tipos de tareas técnicas, pedagdgicas

con los estudiantes y ademas que se habian
definido actividades educativas relacionadas
con esta actividad, de intervencién y realiza-
cién de obras entre otras. Para definir los re-
querimientos se apoyaron en las memorias
que construyeron cuando conversaron con
un experto en la produccién de peces y lo que
tenian documentado de una pagina especiali-
zada en internet. Al respecto, encontraron que
se requeria en el disefio del estanque, un gru-
po de materiales de construccién, materiales
de uso pedagégico y tiempo de obreros para
adelantar las obras. Cada una de las activida-
des que requeria la implementacién del PPP
fue discutida, y los requerimientos identifica-
dos fueron los siguientes:



Tabla Mo. 10.

IE El Porvenir, requerimientos del PPP segin actividades #cnicas y pedagogicas.

Actividad : Scursos Recursos fisicos $tras
umanos recursos
Disefio y = 40 jornales de = 30 metros cuadrados = Diserio del
construccion obreros paralas |+ deterreno en suelo no arcilloso. estanque.
del estanque. obras fisicas. = 3 metros cuadrados de arena. = Licencia
8 horas de los = 3 metros cuadrados de graba. ambiental
docentes para = 20 bultos de cemento de 50 ka. = Registro
las actividades = 40 metros de tuberia de media pulgada. Invima.
pedagdagicas. = 40 hojas de papel bond de pliego.
10 horas de = 4 marcadores.
trabajo de los = Un rollo de cinta.
estudiantes = 300 fotocopias.
5 horas de
acompafamiento
de los padres de
familia
Siembra, 620 horas = 4,800 Kg de alimento.
preengorde, dedicadas a las = Un libro para el registro de las labores
engorde. labores técnicas diarias.
y pedagdgicas = 5,000 alevinos con 10 gramos de peso.
de muestreo y = 45 metros de polisombra.
alimentacion de | = Tres baldes.
los peces. = Un chinchorro.
200 horas = 10.000 litros permanentes de agua dulce.
dedicadas a = Tres resmas de papel.
las labores de = Un cartucho de tinta para impresora.
reciclaje. = 10 pliegos de papel
4 horas = celofan.
mensuales de = Dos cuadernos de 100 hojas.
asesoria técnica | = 10 lapices.
especializada. = 60 horas de acceso a internet.
Cosecha 100 horas = 10.000 empadques.
y beneficio. dedicadas a las = 10.000 etiquetas, con cédigo de barras.

labores técnicas y
pedagdégicas.

Un marcador de fechas.

1 almohadilla

1 frasco de tinta pelikan.

10 chuchillos.

20 baldes.

= 20 litros de desinfectante.

= 200 Refrigerios.

= Material para actividades pedagdagicas.

Comercializacion
y distribucién.

80 horas
dedicadas a

las labores de
omercializacién y
pedagdagicas.

= Transporte para 10.000 kg.

= Cufias radiales.

= Valla.

= Materiales de uso pedagdgico.
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La identificacion de los requerimientos es una
tarea que no es complicada si se cuenta con el
conocimientoy experiencia en los procesos que
involucran el PPP, por esto se recomienda bus-
car siempre este apoyo si no lo tiene en su |E.

Ademads, tenga en cuenta que generalmente
es casi imposible identificar la totalidad de re-
querimientos antes de la puesta en marcha por
ello lo recomendable es establecer un monto
de recursos para los imprevistos que se puedan
presentar y de esa manera no afectar el PPP. En
este proceso se debe procurar ser lo mas preci-
s0 posible, dando la mayor cantidad de detalles
que pueda como calibres, cantidades, nimero
de horas exactas, esto contribuird muchisimo
en la definicién de un presupuesto lo mas cer-
cano posible a las necesidades.

Es importante desarrollar un ejercicio de anali-
sis que permita identificar alternativas de pla-
nificacién de recursos, es decir estudiar desde
diferentes perspectivas los recursos necesarios
en la ejecucion del proyecto.

De otra parte, una vez se tengan claros los reque-
rimientos del PPP para desarrollar todas las acti-
vidades que se realizardn durante la implemen-
tacién, es necesario definir cémo se van a suplir
dichos requerimientos. Si bien es cierto, no exis-
te una receta Unica para definir los mecanismos
de financiacién de un PPP ya que depende de la
capacidad de gestién de la IE, de los contactos y
relaciones que tenga, del compromiso de su co-
munidad educativa y de las posibilidades que le
ofrece el entorno, a continuacion se daran algu-
nos lineamientos y recomendaciones generales
que le permitan a la |E definir una estrategia para
obtener los recursos requeridos.

Identificacién de fuentes y definicién de activi-
dades para financiacién de los PPP.

En la financiacién se busca plantear una es-
trategia que supere la mirada tradicional de la
"supervivencia” de los proyectos, donde se de-
sarrollan de manera muy limitada y con alta
vulnerabilidad, y proponer acciones que gene-
ren sostenibilidad de las acciones, es decir, una
perspectiva de mayor plazo en la IE. Esto signi-

fica que la estrategia de financiacion debe ser
planteada con una mirada de permanencia en
el tiempo, y esto se logra si desde la formulacion
del proyecto se identifican diversas fuentes que
financien o provean los requerimientos. Por re-
gla general, un proyecto que esta pensado para
financiarse de una Unica fuente ya sea, institu-
cional o personal, tiene menor probabilidad de
permanecer en el tiempo que aquellos que son
pensados con el compromiso de muchos.

Tal como se ha visto a lo largo del manual, la
formulacién del PPP debe ser producto de un
proceso participativo y consensuado, en la
identificacion de las fuentes de financiacién;
este criterio toma mayor relevancia, porque sin
los recursos el proyecto dificilmente alcanzara
los objetivos, por esta razén se recomienda que
en esta parte de la formulacién del proyecto se
involucre a la mayor cantidad de representan-
tes claves de la comunidad educativa incluidas
las autoridades (si es posible) de manera que
fluyan las ideas. En el caso de la |.E."El Porvenir”,
el proceso fue el siguiente:

Josétomd el cuadro de requerimientos, los cuan-
tificéd en pesos y definié un flujo de caja, es decir,
establecid las fechas en las cuales los requeririan,
hipotéticamente el resultado fue el siguiente.



Tahla No. 11

Flujo de caja del proyecto de produccion de cachama y mojarra.

PROYECTOS PEDAGOGICOS PRODUCTIVOS

ial de farmaciin de

agenbes &

Actividad

Requerimientos

Mes 1

Mes 2

Mes 4

Meas 5

Mes &

Mes7

Disefo
¥ construccion
del estanque.

Terrano.

1.000.000

Disefio civil.

200,000

Materiales para la
construccién.

600,000

Materiales educativos.

40.000

Mano de obra para la
construccién,

800,000

Permisos legales.

150.000

Alevinos,

600.000

Siembra,
preengorde,
engorde.

620 horas hombre
dedicadas a la toma
de muestreo y
alimentacian.

178.000

178.000

178.000

178.000

178.000

178.000

4.800 kg de
concentrado para la
alimentacidn.

754600

754.600

754.600

754.600

754,600

754.600

Libro para el registro,

15.000

200 horas dedicadas a
las labores de reciclaje.

60.000

60,000

60.000

60.000

60.000

60.000

45 metros cuadrados
de polisombra,
chincorro, baldes.

500,000

Materiales educativos
de consumo para

las actividades
pedagdgicas.

40,000

40,000

40.000

40.000

40,000

Asesorfa tecnica.

80.000

80.000

80.000

80.000

80.000

Cosecha.

100 horas hombre
dedicadas al beneficio
de los peces.

200,000

Materiales educativos
de consumo para

las actividades
pedagdgicas.

20.000

10000 empagques, y
etiquetas con codigo
de barras y marcacin
defecha.

500.000

Recursos para
la estrategia de
comercializacidn.

250,000

250,000

Comercializacion.

Materiales educativos
de consumo para

las actividades
pedagégicas.

20.000

Distribucitn y venta.

500,000

Subtotal

3.890.000

1.127.600

1.112.600

1.112.600

1.112.600

1.262.600

2.482.600

Immprevistos ( 10%)

380.000

112760

111.260

111.260

111.260

136.260

248260

Total presupuesto
de egresos

4.279.000

1.240.360

1.223.860

1.223 860

1.223.860

1.498.860

2.730.860

Total presupuesto de
Ingresos porventa

10.736.528
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RECUERDE

Conseguir el patrocinio y compromiso de los
restaurantes locales ya que serian beneficiados
con el PPP. de esta manera reducirian conside-
rablemente los costos de comercializacién.

Realizar un bazar con el apoyo de toda la
comunidad para recoger fondos para el ca-
pital de trabajo.

Realizar un crédito con una entidad banca-
ria local buscando que en la condiciones se

* Combinar la alimentacién de los peces con
plantas naturales para reducir las necesida-
des de concentrado, esto lo adelantarian

con la docente de ciencias. fue la siguiente:

permita el pago al final de la cosecha.

De acuerdo con todo lo anterior, la estrategia
de financiacién del PPP de la IE “El Porvenir”

Tabla No. 12
Fuentes de financiacion del PPP.
Fuente del recurso Malot stiwto
del aporte
Docentes y estudiantes: Destinacién de tiempo a las labores de muestreo
: i 2.128.000
y alimentacion.
Padre de familia: préstamo del terreno. 1.000.000
Alcaldia local: licencia ambiental, invama, asesoria en el disefio de la obra civil
AL ; o 750.000
y asesoria técnica durante la ejecucién del PPP.
Padres de familia: convite para realizar las obras civiles. 800.000
Restaurantes locales: patrocinio a la estrategia de comercializacién. 500.000
Docente de ciencias: alimento alternativo natural. 1.500.000
Bazar. 2.500.000
Crédito con entidad bancaria. 4.242.660
Total 13.420.660




En el ejemplo de la LE. “El Porvenir” se dan algu-
nas ensefianzas a la hora de definir |a estrategia
de financiacién:

La definicion del modelo de financiacion debe
ser el resultado de un espacio de discusién
“compartido” entre los miembros de la comuni-
dad educativa.

Mo resulta prudente pensar en una Unica fuente
de financiacién, esto hace que el proyecto sea
muy vulnerable y restringe considerablemente
la sostenibilidad.

Mo hay un“deber ser” para la definicién de la es-
trategia, lo que funciona para una puede ser la
peor alternativa para otra, éstas se deben defi-
nir de acuerdo con las caracteristicas propias de
cada IE. Por ejemplo, si una IE tiene poco respal-
do de los padres de familia lo mejor serd pensar
en otro tipo de fuentes.

Para cerrar, sdlo basta decir que las actividades
que surgen de la estrategia se deben incorpo-
rar al cronograma y plan de trabajo del PPP, con
sus respectivos involucrados y cuidando que las
fechas establecidas para obtener los recursos
sean acordes con los tiempos requeridos segtin
el flujo de caja.

PASO 6.
Consolidar el documento que da cuenta de
la formulacién del PPP.

Una vez realizados todos los pasos anteriores,
se procede a consolidar en un documento los
resultados de cada paso. En los documentos
anexos se ofrece una alternativa de formato
para el diligenciamiento. A continuacién se ex-
plican los puntos que se deben desarrollar en el
mismo (ver anexo 7).

Titulo del PPP: se deriva de los objetivos y debe
indicar claramente lo se pretende. Se debe defi-
nir de manera clara, precisa y completa, contes-
tando a las preguntas: ;qué?, ;jdénde? y jcomo?

Antecedentes: Los antecedentes se refieren
a la descripcion de los aspectos centrales que

motivaron la formulacién del PPP. Incluye, y de
manera concreta, las caracteristicas geogréficas
del lugar en donde se realiza el PPP, recursos na-
turales y sociales, del espacio, y caracteristicas
de la poblacién que definen las oportunidades
para la ejecucién de los PPP.El analisis realizado
en la articulacién del PPP al PEl es un excelente
insumo para esta seccién.

Situaciénsobrelacual se quiereintervenir.La
planificacion de un PPP, nace con la percepcién
de una situacién que puede ser solucionada o
fortalecida, por lo tanto, en este punto se espe-
ra que se describa de manera clara el problema
u oportunidad que se quiere aprovechar.

Justificacién del proyecto. Se explica el por
qué y el para qué se realizara el proyecto y se
destaca laimportancia en la formacién de com-
petencias en los estudiantes.

Objetivos: general y especificos.

Propésito. El propésito del proyecto, presen-
ta clara y concisamente los resultados directos
que se esperan obtener a partir de la ejecu-
cion del proyecto. Se espera que sea definido
en términos de los componentes pedagégico
y productivo.

Resultados. 5on los productos o logros que se
proponen obtener en el desarrollo del proyecto,
teniendo en cuenta los resultados pedagégicos
y productivos.

Actividades. Son las acciones productivas, pe-
dagdagicas, de financiacién y promocién que se
deben ejecutar para lograr los objetivos y resul-
tados esperados del PPP.

Indicadores. Los indicadores presentan en térmi-
nos de cantidad, calidad y tiempo los resultados
gue se pretenden con el desarrollo del proyecto.

Cronograma. El cronograma es una herra-
mienta a través de la cual se programan todas
las actividades del proyecto. Permite hacer un
seguimiento continuo al proceso, teniendo en
cuenta las acciones y los responsables en los
tiempos planeados.
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Presupuesto de ingresosy egresos: trabajado
en el paso 5 de la formulacién.

2.1.2. Viabilizacion

Una vez formulado el proyecto pedagégico pro-
ductivo, es necesario realizar el anélisis de viahi-
lidad. En la literatura técnica relacionada con la
formulacién de proyectos este proceso también
es conocido como andlisis de factibilidad. Se
trata entonces de revisar si las propuestas he-
chas o planteadas en el proyecto son posibles
y realizables, es decir, analizar la conveniencia
para la IE de implementar el proyecto, porque
cumple con criterios pedagégicos, técnicos, fi-
nancieros y ambientales adecuados, y porque
ademds considera las verdaderas capacidades
delalE

La viabilizacién es la segunda etapa de
la fase de planeacién y esta relacionada
con la valoracién que un equipo institu-
cional realiza acerca de si el proyecto re-
tine las caracteristicas y condiciones que
aseguren el cumplimiento de sus metas
y objetivos.

iRecuerde!

Andlisis de Viabilidad Pedagégica

En la institucién educativa “El Porvenir”, el cuer-
po directivo y los docentes al analizar la viabi-
lidad pedagdgica del proyecto, retomaron el
PEIl, pues es claro que todas las actividades que
se realicen deben tener como objetivo cumplir
con el horizonte institucional propuesto. De
esta forma identificaron los principios y objeti-
vos del PEl que se fortalecerian con las activida-
des planteadas en el PPP.

Al analizar el documento encontraron que
cada uno de los docentes de acuerdo con su
area, relacioné los estandares de competencia
que podian desarrollarse con las actividades
planteadas, lo cual fue muy bien valorado. El
proceso que se siguid fue que el coordinador
académico organizé un formato para que cada
uno de los docentes, desde su irea, identifica-
ra los objetivos institucionales que se fortale-
cerian y los estandares de competencia que se
podian trabajar.

En la siguiente tabla se muestra el ejercicio
realizado. Tenga en cuenta que éste es un re-
ferente que se debe adaptar de acuerdo con
los objetivos institucionales que se planteen
en su institucién.
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Tabla Mo. 13.

Analisis de viabilidad pedagogica Institucion Educativa El Porvenir.

Objetivos Institucionales

Conclusiones del analisis

Fortalecer la gestién ambiental
participativa.

Promover cambios de actitud vy
cultura en torno al manejo de los
recursos naturales.

En el analisis del documento el equipo concluyé que el proyecto

contribuiria en el cumplimiento de este objetivo y por lo tanto es

viable. Dentro de las actividades planteadas para la ejecucién del

PPP se identificaron las siguientes:

Alimentacién de los peces con material vegetal sin quimicos

contaminantes.

= Manejo adecuado del agua que alimenta los pozos,
conservacién y tratamiento de la fuente.

* Reduccitn y reciclaje de residuos soélidos.

= Estudio y profundizacién de la normatividad ambiental y
sanitaria vigente.

Propiciar v desarrollar habilida-
des y destrezas intelectuales, fi-
sicas, sociales y emocionales en
los estudiantes que les permita
desarrollar su autonomia en sus
decisiones presentes y futuras.

El proyecto contribuiria en el cumplimiento de este objetivo dadas

las siguientes actividades propuestas que posibilitan estimular

los procesos en la toma de decisiones con base en el andlisis de

situaciones:

* Realizar un muestreo cada 15 dias para sacar el promedio de
pesos y calcular la cantidad de alimento que se debe suministrar.

= Llevar el registro de especies y calculo del nimero de individuos.

= Implementar la polisombra como técnica para evitar que las
aves se coman los peces.

= Controlar cunetas y lagunas de oxidacién

= Determinar fines comerciales y reconocer los posibles
consumidores y compradores de la Mojarra y la Cachama.

Promover aprendizajes signifi-
cativos y relevantes en los estu-
diantes a través de un curriculo
contextualizado, metodologlas
de ensefianzas activas y partici-
pativas para la construccién de
nuevos aprendizajes desde sus
propias vivencias y diferencias
individuales.

El objetivo se veria favorecido toda vez que el trabajo por proyectos
le permitird a los docentes de la |E reflexionar sobre sus practicas
de aula y el trabajo interdisciplinar acercandolos no sélo a los
docentes de las distintas &reas sino a los padres de familia que
tienen experiencia en los PPP.

Promover que todas las acciones
educativas desarrollen compe-
tencias en los estudiantes.

Frente al desarrollo de competencias, la docente de ciencias
naturales, Martha, encontré que el PPP le facilitaria dar respuesta
a la pregunta que tenian sus estudiantes del grado 5, sobre por
qué los seres humanos no respiran debajo del agua. Ella se dio
cuenta que el estandar béasico de competencia que el proyecto
le permitia trabajar era: “ldentifico estructuras de los seres vivos
que les permiten desarrollarse en un entorno y que puedo
utilizar como criterios de clasificacién”.

Otro ejemplo, de viabilidad pedagégica, lo encontré el profesor
Matiz del drea de castellano, descubrié que el PPP le permitiria
a sus estudiantes producir diversos textos, que se pueden
convertir en articulos para el periédico estudiantil.
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501

Analisis de Viabilidad Técnica

En la seccion anterior se vio el anélisis de viabi-
lidad pedagégica que permite analizar la incor-
poracién de los objetivos pedagdégicos al PPP.
En esta seccién se muestra el andlisis de viabi-
lidad técnica, el cual es muy importante para
alcanzar los objetivos del proyecto. Se trata de
revisar antes de la ejecucion, si el PPP relne ca-
racteristicas, condiciones técnicas y operativas
adecuadas para el cumplimiento de las metas y
objetivos. En la viabilidad técnica se responden
las preguntas relacionadas con la especialidad
del proyecto que se estd formulando, tenga
en cuenta que las instituciones educativas no
siempre cuentan con el conocimiento para res-
ponder las preguntas por esta razén es muy im-
portante buscar el apoyo vy la asesoria externa
para responder las preguntas; puede acudir a
entidades locales o buscar ayuda via internet.
Siguiendo con el ejemplo de la L.E.“El Porvenir’,
el equipo de trabajo buscé apoyo en un técnico
de la alcaldia a quien le enviaron la formulacién
del proyecto. Despuésdeleerlo con detenimien-
to, encontré que en el proyecto se encontraban
cinco categorias que debian analizar porque
influirian notablemente en el logro de los resul-
tados, de igual manera, encontré que todas las
categorias tenian relacién con los objetivos aca-
démicos del proyecto, por lo tanto resaltd esta
informacién a manera de observaciones. Todo
fue ordenado en una lista de chequeo donde se
corroboré si los aspectos técnicos planteados
cumplian con lo requerido. En la siguiente tabla
se muestran los resultados.




Tabla Mo. 14.

Analisis de viabilidad técnica Insfitucion Educativa El Porvenir.

Categoria Pregunta Suspie Observaciones
Si | No
Infraestructura iEl tamafio del tanque Las dases de matemdticas fueron muy im-
fisica requerida | propuesto para la portantes para hacer los cdlculos y saber:
construccion del mismo, X Por un lado, el tamafio que debe tener el
es el adecuado para el estanque, y por otro, cudntos alevinos se
volumen de alevinos? pueden poner en el estangue que se va a
construir.
iEl suelo del estanque Los involucrados en el proyecto argumen-
es el éptimo para el tipo tan que el drea de ciencias naturales les
de peces que se van a b ayudd muchisimo, pues con la profesora
producir? Martha, hicieron laboratorios que les per-
mitieron analizar el suelo del estanque.
Producto iLas especies escogidas, Dentro de la formulacién, cuando carac-
son resistentes a la terizamos la regién, el profesor Campos,
manipulacién y cambios b en sus clases de sociales nos hizo énfasis
climaticos? en la influencia que tiene el clima sobre
algunos PPPP.
iLas especies escogidas, Para este componente trabajar el estén-
son compatibles con otras dar “identifico condiciones de cambio y
especies que puedan X equilibrio en los seres vivos y en los eco-
ser trabajadas bajo las sistemas” permitiéd decidir que otras es-
mismas condiciones, en los pecies incluir en el estanque.
policultivos?
iLas especies escogidas son Recordemos, el proyecto es producto de
producto del conocimiento X una caracterizacion de la region, y dentro
de los habitos de consumo de ésta se indagé por los platos que eran
de la poblacién? mas apetecidos en los restaurantes.
Manejo iLos involucrados en el PPP
Sanitario tienen conocimientos en la
preparacion del estanque b
(desinfectar, neutralizar,
fertilizar)?
iLos involucrados en el PPP
tienen conocimientos sobre
la rutina técnica diaria de X
alimentacidn, fertilizacion y
recambios de agua?
iEl proceso de empaque, Para escoger el disefio de las cajas donde
manipulacién y distribucién X va empacado el producto se contd con la
garantiza condiciones asesoria del profesor de educacion artistica
higiénicas adecuadas? que es licenciado en disefio tecnolégico.
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Categoria Pregunta

Cumple
£ Observaciones

5i | No

Andlisis iEl tamafio del mercado po-
de mercado tencial estimado es coheren-
te con las metas de produc-
citn y venta propuestas?

;Existe una identificacion
concreta de los clientes y la
competencia que tendra el
proyecto?

;Existe una estrategia
de comercializacidn
con un procedimiento
e instrumentos claros?

Sostenibilidad i5Se identificéd
adecuadamente la
asistencia técnica requerida
¥ se proponen alternativas
para contar con ella?

El técnico que nos ayudd a elaborar esta
lista de chequeo, se comprometid a ayu-
X darnos en la asistencia técnica

Analisis de Viabilidad Financiera e identificacién
de alternativas de financiacién

Ya analizada la viabilidad técnica, es muy im-
portante desarrollar un estudio financiero que
defina la medida en que se puede ajustar el pre-
supuesto para la ejecucién de proyecto. Gene-
ralmente nunca vamos a encontrar proyectos
donde nos digan que contamos con los recur-
505 economicos ilimitados. Siempre un proyec-
to nace con un presupuesto preestablecido y
sobre ese rango hay que ajustar los recursos.

En el analisis financiero se busca determinar
si la cantidad de recursos establecidos en la
formulacién del PPP son suficientes y adecua-
dos, y ademas cuéles son las alternativas que
se proponen para obtenerlos. Es importante
recordar que el éxito en la implementacién
de un PPP no necesariamente estd determi-
nado por la cantidad de recursos econémicos
involucrados; en un PPP es mas importante
la capacidad de gestion de las instituciones
educativas, toda vez que se persiguen, ade-
mas del econdmico, otro tipo de beneficios
mas importantes para la IE. Por ejemplo, uno
de los requerimientos de un PPP puede ser el

acceso a tierra o asesoria especializada, para
suplir estos dos requerimientos una IE puede
adelantar gestiones con entidades y/o con las
personas adecuadas, lo cual no necesariamen-
te esta determinado por la cantidad de recur-
sos financieros disponibles.

En el anélisis financiero se revisan los costos y/o
requerimientos y los ingresos esperados. En el
primer caso, se trata de establecer si se identifi-
caron y cuantificaron adecuadamente las nece-
sidades del PPP. En el sequndo caso, se trata de
establecer silosingresos esperados del PPP per-
mitiran cubrir los costos en los que se incurrira.
En los proyectos de inversion, en este anélisis
se establecen otro tipo de indicadores como el
costo de oportunidad, la tasa interna de retorno
y la utilidad entre otros, no obstante, y teniendo
en cuenta el espiritu que subyace a un PPP, se
analizaran solamente los costos, aclarando que
la IE es libre de profundizar el anilisis.

En la LE. "El Porvenir”, con el apoyo del técni-
co de la alcaldia el equipo de trabajo realizé el
anélisis. Para ello utilizé el documento de plan
operativo donde se encontraba toda la infor-
macioén. Los resultados fueron los siguientes:



Tabla No. 15.

Analisis de viabilidad financiera Institucion Educativa El Porvenir.

Cumple
Categoria Pregunta s
Si | No

Establecimiento | ;Los requerimientos de infraestructura fisica para la produccion de 53
del PPP los peces estéan bien cuantificados, el precio es razonable y se propo- | X

nen alternativas para obtenerlos?

iLa cantidad de alevinos esta bien definida y el costo es competitivo de

: X

acuerdo con las metas de produccién?

iEstd considerados los costos de los permisos requeridos para la X

implementacién del PPP?

iLos tiempos de dedicacién de las personas que participaran en el es-

tablecimiento del PPP estdn bien definidos, cuantificados y se propo- | X

nen alternativas para suplirlos?

iSe proponen recursos concretos para implementar la estrategia X

de comercializacién?
A nten'?;'ezt‘:l' iEl presupuesto de funcionamiento esté bien definido de manera que X
:F?F? eraclon del | o se afecte la implementacién y cumplimiento de metas?

iLos tiempos de dedicacion de estudiantes, docentes y asesores estan X

bien definidos, cuantificados y se proponen alternativas para suplidos?

iEstdn considerados los tiempos de atencién al PPP en los periodos X

de receso escolar?

iEstan considerados los recursos educativos requeridos en la imple- X

mentacion para el desarrollo de las competencias?

i5e consideraron los costos de transporte y distribucién de los peces X

en el establecimiento del precio final?

iExiste un flujo de caja y una programacién de venta que garantice los X

ingresos en los tiempos requeridos?

El andlisis financiero se realiza a partirde la  *

informacién que proveen los estudios técni-
cos, de mercado y pedagégico para definir la
cuantia del proyecto, a fin de ser incorporada
como un antecedente mas en la proyeccion
del flujo de caja que posibilite su posterior
evaluacion.

Se analizan las principalesvariables que participan
en la composicién del flujo de caja del proyecto.

Las inversiones del proyecto previas a la pues-
ta en marcha.

* Lainversion en capital de trabajo.

» Los costos del proyecto.

* Losingresos del proyecto.

* Fuentes de financiacién.

Anilisis de Viabilidad Ambiental

La dimensién ambiental, se refiere a la utilizacién
y la preservacién de los recursos, asi como la mi-
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tigacién y superacién de impactos negativos
producto del manejo desmedido y acelerado de
las acciones humanas sobre el ambiente. En la
cartilla se dan algunas recomendaciones parain-
corporar buenas practicas de produccién, opera-
cién, consumo y manejo de todos los recursos.

En esta seccién se presentan algunos aspectos que
sonimportantes evaluar para identificar si la formu-
lacién del PPP consideré la dimensién ambiental.

Lo primero que debe hacer, es identificar los
efectos que puede causar en el medio ambien-
te el PPP. En la IE "El Porvenir” José prepard una
lista de chequeo simple, su objetivo fue regis-
trar aquellos factores fisicos, biolégicos y so-
cioecondmicos que podrian ser afectados por
las actividades del proyecto.

La siguiente tabla muestra la lista de chequeo
que prepard José,

Tabla Mo. 16

Lista de chequeo para identificar los efectos en el medio ambiente del PPP de |a IE “El Porvenir®

Cumple

Efecto Preguntas

Si | No | Tal vez

Impactosenel | ;| proyecto esta ubicado dentro o cerca de un 4rea protegida

lugar o de manejo especial (parque Nacional existente o Proyectado,
Paramo, Humedal, Ciénega, Zonas de Retiro o proteccion de
Causes, Area de Reserva o de valor cultural y patrimonial)?

iExiste fauna vulnerable o en peligro de extincién en la zona
y que pueda verse afectadas por el proyecto?

Cumplimiento de i5e asesord de la respectiva autoridad ambiental (corpora-
normas cién auténoma regional)?

De acuerdo con la asesoria de la autoridad ambiental, el proyecto
requeriria en alguna de sus etapas o eslabones de la cadena pro- | X
ductiva, permisos, autorizacion o licencia ambiental?

iExiste alguna ley, decreto, ordenanza departamental, acuer-
do municipal o resolucién administrativa en las zonas de in-
fluencia del proyecto que limite el uso, manejo, o aprovecha-
miento frente a la propuesta productiva del proyecto?

iConsidera el proyecto uso de agroquimicos prohibidos por la
organizacién mundial de la salud o las autoridades de la salud?

iEl proyecto cumple con la normatividad ambiental y sanita-
ria vigente?

Uso de los
recursos

iEl sistema productivo propuesto incluye practicas nocivas o
degradantes del medio natural?

iEl proyecto causa inconvenientes para la comunidad cerca-
na durante la construccién del estanque?

;Estd garantizado el uso adecuado de los recursos b

Impactos
sociales

i5e desarrollan en la comunidad competencias y valores que
favorecen la sostenibilidad ambiental?

;El PPP trae beneficios a la comunidad? b




Una vez, identificados los efectos ambienta-
les, se procede a elaborar un plan de manejo
ambiental (PMA), que en términos generales
es: "El conjunto detallado de actividades, que
producto de una evaluacion ambiental, estan
orientadas a prevenir, mitigar, corregir o com-
pensar los impactos y efectos ambientales que
se causen por el desarrollo de un proyecto, obra
o actividad. Incluye los planes de seguimiento,
monitoreo, contingencia, y abandono seguin la
naturaleza del proyecto, obra o actividad"”. De-
creto 1220, abril 21 de 2005.

Este plan debe describir las actividades que se
requieren para prevenir, mitigar y/o corregir los
efectos negativos identificados.

En la IE“El Porvenir” con el proyecto de cria de
cachama y mojarra no se identificaron efectos
negativos puesto que en la formulacién del
PPP se conté con la asesoria del técnico de la
alcaldia, que es especialista en este tipo de cul-
tivos y también se contd con la asesoria de la
autoridad ambiental y |la profesora de natura-
les, que también es especialista en educacién
ambiental. Tener los apoyos necesarios permi-
tié que el proyecto fuera viable y sostenible
ambientalmente.

Sin embargo, si el PPP tuviera efectos negativos,
le recomendamos elaborar un Plan de Manejo
Ambiental, éste debe contener de acuerdo con
el Decreto 1220 de 2005:

a) Las medidas de prevencién, mitigacién, co-
rreccién y compensacién de los impactos
ambientales negativos que pueda ocasio-
nar el proyecto, obra o actividad en el medio
ambiente y/o a las comunidades durante las
fases de construccién, operacién, manteni-
miento, desmantelamiento, abandono y/o
terminacién del proyecto obra o actividad;

b) El programa de monitoreo del proyecto,
obra o actividad con el fin de verificar el
cumplimiento de los compromisos y obliga-
ciones ambientales durante la implementa-
cion del Plan de Manejo Ambiental, y veri-
ficar el cumplimiento de los estandares de
calidad ambiental establecidos en las nor-

d)

mas vigentes. Asi mismo, evaluar mediante
indicadores el desempefio ambiental pre-
visto del proyecto, obra o actividad, la efi-
ciencia y eficacia de las medidas de manejo
ambiental adoptadas y la pertinencia de las
medidas correctivas necesarias y aplicables
a cada caso en particular;

El plan de contingencia el cual contendra
las medidas de prevencién y atencién de las
emergencias que se puedan ocasionar du-
rante la vida del proyecto, obra o actividad.

Los costos proyectados del Plan de Manejo
en relacién con el costo total del proyecto
obra o actividad y cronograma de ejecucién
del Plan de Manejo.

Para tener en cuenta

Contemplar la viabilidad ambiental es
de vital importancia, se deben identifi-
car los efectos ambientales y tomar las
medidas para controlar los posibles
problemas, ya que, algunos proyectos
han sido considerados insostenibles
debido al agotamiento de recursos na-
turales y otros han enfrentado deman-
das por dafos a los mismos e incluso

por causar accidentes.
#J
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Para tener en cuenta

Esta fase hacereferenciaala puestaen
marcha y monitoreo de todas las acti-
vidades planeadas en la formulacién
del proyecto.

Una vez la institucion tiene el visto bueno en los
aspectos evaluados en la viabilizacién, la comu-
nidad educativa esta lista para poner en marcha
el proyecto, para esto, plantea tres momentos:
l. Socializar el proyecto y sensibilizar a la co-
munidad.

Il. Ejecutar las actividades productivas y peda-
goégicas definidas en el cronograma de trabajo.
lll. Organizar el acompafiamiento y el segui-
miento.

Durante la ejecucion, ademas de realizar acti-
vidades que garanticen la productividad eco-
némica, también se implementan actividades
para el bienestar social y pedagégico.

PASO 1
Socializar el proyecto y sensibilizar
ala comunidad.

En nuestra institucién ejemplo, la socializa-
cion y sensibilizacién se hizo en el evento
central de la celebracién del cumpleafios del
municipio. José, el rector de la LLE. "El Porvenir”,
aprovechd las festividades para que el alcalde
le diera la posibilidad de presentar el proyecto,
va que durante las jornadas de trabajo donde
estaba planeando la divulgacién, recordé lo
que uno de los docentes dijo: -"Se debe plan-
tear un plan de socializacién y sensibilizacién
que saque el proyecto de las aulas de clase y
del colegio vy lo ponga en voz de la comunidad
donde éste tiene influencia”.

En este orden de ideas, la comisién establecid
que uno de los objetivos principales de este
paso era lograr una participacién activadela
comunidad, quien debia conocer las principa-
les caracteristicas del proyecto para apropiarse
de él, porque sila comunidad no estd enterada

del proyecto, éste no sera significativo y puede
fracasar.

Cuando José les informé acerca del proyecto
que se presentaria en el evento central de la
celebracién del cumplearfios del municipio, se
crearon cuatro comisiones (publicidad, cultu-
ral, comunicaciones y logistica:

1-Comisién de Publicidad, ésta estuvo confor-
mada por el docente de artistica, los profeso-
res del drea de humanidades y la docente de
tecnologia, los estudiantes de los dltimos gra-
dos y tres padres de familia.

2- Comisién Cultural, se responsabilizé de or-
ganizar una danza. Esta comisién averigud
bailes alusivos a la pesca y encontré la “danza
del pescado”, que se baila en la regién de Mi-
choacadn en México. Esta comisién la integra-
ron los profesores de educacion fisica y la pro-
fesora de sociales, con los estudiantes de sexto
y séptimo.

3- Comisidn de Comunicaciones, se encargé de
hacer la presentacién en PowerPoint, y estuvo
conformada por los profesores de matemati-
cas y de ciencias y unos estudiantes de prima-
ria, pues fueron los nifios pequerios los que le
presentaron a la comunidad el proyecto.

4- Comisién de Logistica, (ultima comisién)
fue de gran apoyo, pues se encargd de toda
la logistica. En ella estaban los coordinadores,
el rector, los profesores de ética y religién, los
estudiantes de octavo y noveno y algunos pa-
dres de familia.

Con la organizacién de estas comisiones, todos
trabajaron articuladamente y el dia del even-
to, todo fue un éxito. Algunas de las cosas que
consiguieron fueron: el patrocinio y compromi-
so de los restaurantes locales para reducir los
costos de comercializacién: acordaron la fecha
para hacer el convite propuesto por los padres
de familia; muchas de las personas que tienen
almacén de insumos, prometieron donar algu-
nos de los que el proyecto necesitaba.

Sensibilizar a la comunidad es de gran im-
portancia para el desarrollo y sostenibilidad
del PPP, pues una vez que ella conoce los be-
neficios que éste traera a los jévenes de sus
instituciones educativas, lo apoyaran incon-
dicionalmente.
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La participacién activa de la comunidad es
un elemento importante en el desarrollo
de esta fase del proyecto. Los estudiantes y
padres de familia son un canal de comuni-
cacion entre el colegio y la comunidad ya
que muchos de ellos tienen contacto con
el sector productivo de la regién. Se deben
definir las estrategias de socializacién y ha-
cer evaluacién de dichas estrategias. Aquise
puede utilizar el conocimiento del docente
de matematicas en el desarrollode procesos
estadisticos que den cuenta del impacto so-
cial del proyecto en la comunidad.

iRecuerde!

PASO 2

Ejecuciondeactividades productivas
y pedagdgicas definidas en el plan
operativo

En este momento se ejecutan todas las activi-
dades que fueron definidas durante el proceso
de formulacién del PPP.

En el caso de la IE“El Porvenir”, se siguieron las
actividades definidas en el cronograma, asi:

Disefio y construccién del estanque. Esta acti-
vidad, tenia presupuestado en tiempo un mes,
durante el cual, los docentes aprovecharian
para desarrollar o fortalecer diversas compe-
tencias, entre ellas la textual.

En el disefio del estanque, los estudiantes, con
el acompanamiento de los docentes y el téc-
nico de la alcaldia ubicaron dentro del terreno
que prestd el padre de familia un espacio que
cumpliera con las siguientes caracteristicas:

a.Unatextura, de suelo que tuviera un porcenta-
je de arcilla superior al 20%, para que garantizara
la retencién minima de agua en el estanque.

Para hacer las pruebas del terreno, algunos es-
tudiantes, excavaron un hueco de 80 centime-
tros de profundidad, luego, los docentes y algu-
nos padres de familia, lo llenaron de aguay lo
pusieron en observacién durante 24 horas.

El grupo de estudiantes anoté en su diario
de campo (ver anexo 4) las siguientes ob-
servaciones:

Para hacer las pruebas del terreno,
tuvimos que excavar un hueco de 80
centimetros y ponerlo en observacién
durante 24 horas para ver si este nos
garantizaba la retencién minima de
agua que necesita el estanque.

A las doce horas de haber llenado el
hueco, encontramos que se habia fil-
trado el agua.

Lo llenamos nuevamente y observa-
mos huevamente luego de doce horas.
En esta ultima observacién verifica-
mos que el agua se habia mantenido
en el hueco, lo que nos corroboré que
existia viabilidad técnica para la cons-
truccién del Estanque.

b. Otra de las caracteristicas con las que debia
cumplir el terreno, era su cercania a una fuente
de agua.

Estas fueron las anotaciones de los estudiantes
en su diario de campo.
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El técnico de la alcaldia nos explicé la
importancia de que el terreno utiliza-
do para el policultivo estuviera cerca a
una fuente de agua.

Como fuente de agua seleccionamos
el rio Cuja, ya que cumple con los si-
guientes criterios:

* El rio se encuentra a menos de 200
metros del sitio seleccionado para
la construccién del estanque, por
lo que podemos disponer de agua
durante todo el afio.

* Estd ubicado sobre el nivel del mar,
mas alto que el estanque, de tal
manera que el agua puede llegar
por gravedad.

* El agua es de buena calidad, no re-
cibia, descoles de cultivos ni conta-
minacién de otro tipo.

* La temperatura promedio es de
28°C, la concentracién de oxigeno
de 3,5 ppm.Elrio cuenta con aguas
transparentes.

Matematicas
* Utilizo nimeros reales en sus diferentes re-
presentaciones y en diversos contextos.

Lenguaje

* Produzco textos escritos que evidencian el
conocimiento que he alcanzado acerca del
funcionamiento de la lengua en situaciones
de comunicacién y el uso de las estrategias
de produccién textual.

Ciudadanas

* Contribuyo, de manera constructiva, a la
convivencia en mi medio escolar y en mi co-
munidad (barrio o vereda).

* Participo o lidero iniciativas democraticas en
mi medio escolar o en mi comunidad, con cri-
terios de justicia, solidaridad y equidad, y en
defensa de los derechos civiles y politicos.

Durante la Construccién del estanque, Los estu-
diantes, con el apoyo de los docentes de Cien-
cias Naturales y Matematicas, el técnico de la al-
caldia, una persona de la CAR vy la colaboracion
de los padres de familia, emprendieron conjun-
tamente la tarea de construir el estanque. A con-
tinuacion se presentan las descripciones que los
estudiantes incluyeron en los diarios de campo.

Ademas de la ayuda del técnico, en esta activi-
dad fue muy importante la participacién de los
docentes de Matematicas y Ciencias Naturales,
quienes aportaron sus conocimientos y explica-
ciones durante el proceso.

Los estandares de competencias desarrollados
fueron los siguientes:

Ciencias Naturales:

*  Observo fenémenos especificos.

* Formulo preguntas especificas sobre una
observacion, sobre una experiencia o sobre
las aplicaciones de teorias cientificas.

* Saco conclusiones de los experimentos
que realizo, aunque no obtenga los resul-
tados esperados.

* Respetoy cuido los seres vivos y los objetos
de mi entorno.

La colaboracién de los padres de fami-
lia fue muy importante, especialmen-
te porque:

* Compartieron sus conocimientosy
experiencias con los estudiantes.

+ Brindaron apoyo de mano de obra
en tareas que requieren un fuerte
esfuerzo fisico.

* Aprendieron que el tamafio del es-
tanque depende de la cantidad de
alevinos que se deseen sembrar.




Para la construccion del estanque, los estudian-
tes contaron con la maquinaria prestada por el
municipio, la mano de obra de la comunidad
y los aportes conceptuales de los docentes de
Ciencias Naturales y Matematicas.

Siembra, preengorde y engorde y cosecha y

beneficio. Duré 5 meses y en ella participaron
los estudiantes, los docentes y el técnico.

Tabla No. 17.
Acciones para el manejo de residuns solidos.

Durante este tiempo, los docentes de todas las
areas trabajaron ademas de los estandares basi-
cos de competencia especificos para cada area,
las competencias ciudadanas atendiendo a de-
sarrollar actitudes responsables con el medio
ambiente, el siguiente es un ejemplo:

ACCIONES AMBIENTALES

IDEAS AMBIENTALES OPERATIVAS

Reducciéon durante el proceso la generacion
de desechos innecesarios.

Utilizar la cantidad de comida conforme a la
tabla de alimentacién estipulada.

Reutilizacién articulos y elementos que
pueden utilizarse mas de una vez.

Reutilizar constantemente el agua en los es-
tanques de cria mediante un ciclo de manteni-
miento producto de la circulacién del recurso.

Reciclaje aprovechando cualquier residuo
solido que se pudiera utilizar en la
fabricacién de nuevos productos.

Reciclarviseras y agallas para el ensilado y ali-
mentacién de animales.

Emplear las viseras como sustrato para el
lombricultivo.

Usar las viseras con melaza y EM como com-
plemento de fertilizacién.

Extraer de las viseras el aceite requerido en la
fabricacién de concentrados.

Recolectar los empaques del concentrado y
venderlos nuevamente a la empresa que lo
empaca.

Durante el proceso, se comprometieron ano
arrojar o abandonar en los predios de la ins-
titucion los residuos sélidos no re-utilizados.

Elaborar campafias de reciclaje al interior de
la institucién educativa y la comunidad que
apoya el desarrollo del PPP.

La dltima actividad de comercializacién y distri-
bucién, duré un mes. En este tiempo, el propé-
sito de los docentes, fue que la mayoria de los
estudiantes participara en por lo menos una de
las etapas de la produccién y comercializacién
de la cachama y mojarra (planificacion del pro-
ducto, obtencién del producto, determinacién
del precio, promocién y ventas, distribucién, y
control de calidad) de acuerdo al grado que es-
tuviesen cursando. De otro lado, se les propuso
realizar una consulta alrededor de uno de los
temas lo que permitiria obtener un producto
de excelente calidad.
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Asesoria y seguimiento

y

El seguimiento es un procedimiento sistematico y periédico para ir comprobando el cum-
plimiento del Plan Operativo, para identificar los logros y debilidades, y asi recomendar
oportunamente medidas correctivas a fin de optimizar los resultados deseados.

El seguimiento es mas bien interno y es un proceso continuo sobre todas las actividades,
para valorar cémo se va realizando el trabajo y dénde es indispensable hacer ajustes. Su
objetivo es mejorar el desemperio del proyecto, aprender de la experiencia a partir de un
seguimiento sistematico, participativo, dirigido al aprendizaje y enfocado a la toma de me-

jores decisiones.

iRecuerde!

Frente al seguimiento se deben realizar todas
las actividades necesarias para garantizar la re-
flexién, valoracién y el fortalecimiento perma-
nente de las dimensiones pedagdgicas, técnicas
y ambientales.

Cémo se hizo en la IE “El Porvenir”

La comisién de docentes tenia claro que este
La comisién de docentes tenia claro que este
proceso de autorregulacién era clave dado que
permite conocer en el tiempo los diferentes es-
tados del proyecto y de esta manera tener un
panorama claro de qué es lo que estaba pasan-
do a nivel pedagégico y productivo.

Se decidié recolectar informacién por medio de
encuestas y entrevistas que dieran razén de los
resultados que el proyecto estaba obteniendo.
Para esto disefiaron instrumentos de recolec-
cion de informacién, usando formatos para en-
cuestas y entrevistas a diferentes miembros de
la comunidad educativa que estuvieran involu-
crados. Los aspectos que se evaluaron fueron
los siguientes:

» Grado de articulacién entre el PPP y los con-
tenidos de cada drea. Se puede medir aten-
diendo a los conceptos que pudo desarrollar
desde el PPP.

* Conocimiento del proyecto de cria y produc-
cion de cachama y mojarra por parte de los
estudiantes.

* Integracion de los conocimientos tedricos de
los estudiantes relacionados con el PPP.

Desde el punto de vista pedagdgico, se considerd
necesario que los docentes de las diferentes areas,
desarrollaran un informe donde se evidenciard vy
analizara el impacto que estaba teniendo el PPP
en el desarrollo de los conocimientos y compe-
tencias de los estudiantes. El coordinador de la
institucién “El Porvenir” planteé el siguiente for-
mato de evaluacién:



PROYECTOS PEDAGOGICOS PRODUCTIVOS

Mamial de farmaciin de agentes adncative

Area:

Bimestre:

Mombre de las actividades que se desarrollaron articuladas con el PPP.

Aspectos a evaluar:

Aspectos por mejorar:

La idea del formato fue que la comisién de
docentes desarrollara un anélisis cualitativo
y cuantitativo del PPP y de esta manera im-
plementara procesos de diagnéstico que per-
mitieran pronosticar el avance del proyecto y
determinar si era necesario mejorar algunos
aspectos.

Para tener en cuenta

De la seccién anterior, se pueden des-
tacar los siguientes aspectos para el
analisis y seguimiento del proyecto:

*» Definir un método de recoleccién
de la informacién

* Disefar un instrumento de reco-
leccién de datos de acuerdo a las
necesidades del proyecto.

» Desarrollar un analisis de los datos
de forma cuantitativa y cualitativa
y compararlos con los objetivos,
metas e indicadores del PPP. \

\

En la ejecucién y seguimiento en la IE “El Por-
venir” estuvo ligado al calendario escolar, esto
permitié desarrollar aprendizajes altamente
significativos, pues mucho de lo que se apren-
dié en las dreas se pudo aplicar en el proyecto.
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PROYECTOS PEDAGOGICOS PRODUCTIVOS,

Manual de fanmacidn de agentes sduratives

En la cartilla se aclaré que la evaluacién del PPP es
un proceso permanente en cada unade susfases.
En la planeacién esta referida a la valoracion de la
viabilidad antes del proyecto, en la ejecucién, al
seguimiento durante la implementacién y final-
mente, después de la ejecucién del proyecto que
esla que corresponde a la fase |l del ciclo.

Frente a la evaluacién de la ejecucién de un
PPP recomienda seguir los siguientes pasos
metodolégicos:

Paso 1: Analisis del cumplimiento

de las metas trazadas en el PPP.

Paso 2: Redaccién de informes

de evaluacién.

Paso 3: Socializacién de los resultados
de la evaluacién.

Paso 4: Articular las acciones de
mejoramiento alrededor del PPP

en el PMI.

Tal como ha sido costumbre a lo largo del ma-
nual, nos apoyaremos en la experiencia de “El
Porvenir” para entender la manera de abordar
estos paso, Veamos.

Tabla Mo. 18.

PASO1.
Analisis del cumplimiento de las metas tra-
zadas en el PPP.

Después de vender la produccién y pagar el prés-
tamo, el rector convoco a una jornada de trabajo
llamada “evaluar para mejorar nuestro PPP"en el
que participé la misma comision que trabajé a lo
lardo del proyecto, el objetivo de la jornada fue
hacer un andlisis de su cumplimiento.

El referente para dicho anélisis fueron los in-
dicadores planteados para las metas pedagé-
gicas y productivas, en donde los medios de
verificacion fueron respectivamente: i) los re-
sultados de las evaluaciones que los docentes
realizaron para verificar el fortalecimiento de
competencias basicas y ciudadanas tanto a ni-
vel de aprehensién del conocimiento como en
el desarrollo de habilidades emprendedoras vy
ii) los documentos de seguimiento a las metas
productivas en términos de comercializacion
de las cachamas y mojarras.

Retomemos el ejemplo de las metas pedagdgi-
ca y productiva con sus respectivos indicadores,
para conocer el analisis realizado en el taller.

Ejemplos de metas e indicadores pedagogicos y productivos IE El Porvenir.

Meta pedagdgica Indicadores

Durante los cuatro bimestres del ano
escolar desarrollar minimo 4 actividades
acacdémicas para articular el PPP con cada
uno de los planes de drea.

MNumero de actividades desarrolladas por bi-
mestre en cada una de las dreas basicas rela-
cionadas con el PPP sobre el nimero total de
actividades propuestas para el bimestre.
Rendimiento académico de los estudiantes
por el curso, grado, drea y periodo.

[ndice de satisfaccién con el clima escolar.
Porcentaje de padres que participan en las
actividades del PPP.

Vender el 80% de la produccién de peces
a los restaurantes del municipioy el 20%
restante a los padres de familia de la IE.

% de estudiantes que participan en los proce-
s0s de comercializacién de los peces.

El largo y ancho de los peces

% de los peces vendidos en los restaurantes
del municipio.




El equipo analizé cada uno de los indicadores, asi:
Indicadores meta pedagdgica:

* Noamero de actividades desarrolladas por
bimestre en cada una de las dreas basicas re-
lacionadas con el PPP sobre el niimero total
de actividades propuestas para el bimestre.

La comunidad educativa participd en 4 activi-
dades que permitieron integrar las areas alre-
dedor del PPP: i) Feria de la ciencia de la IE El
Porvenir’, ii) participacién en el "Concurso de
experiencias exitosas” de la Secretaria de Edu-
cacién del Departamento, iii) participacion en
la“Feria del emprendimiento” del Departamen-
to, y iv) el disefio y publicacién el boletin inte-
ractivo “impacto productivo” en la pagina web
del portal Colombia Aprende.

* Rendimiento académico de los estudian-
tes por el curso, grado, irea y periodo.

Se fortalecieron competencias basicas y ciuda-
danas asi:

Ciencias Naturales:

* Los estudiantes demostraron que pueden
observar con criterios cientificos, fendme-
nos especificos relacionados con la cria de
las cachamas y mojarras

* Los estudiantes demostraron que formulan
con criterios cientificos preguntas sobre ob-
servacion de fendmenos naturales, en rela-
cion con el PPP.

* Los estudiantes sacaron conclusiones sobre
la experiencia obtenida en la cria de cacha-
mas y mojarras y explican variables que in-
fluyen en resultados positivos y negativos.

Lenguaje

Los estudiantes producen textos escritos, usan-

do estrategias de produccién textual para la pre-

sentacion de informes de observacién y segui-
miento en el desarrollo del PPP.

* Los estudiantes producen textos orales de
tipo argumentativo para exponer ideas y
llegar a acuerdos en los que prime el respe-
to por su interlocutor y la valoracién de los
contextos comunicativos.

Matematicas

Los estudiantes resuelven problemas y simplifi-
can célculos, usando propiedades y relaciones
de los niimeros reales y de las relaciones y ope-
raciones entre ellos.

Ciudadanas

* Los estudiantes construyeron y celebraron
acuerdos entre ellos para el éptimo segui-
miento de las actividades del PPP.

* Los estudiantes permitieron la participa-
cion de personas de la comunidad, convir-
tiendo el desarrollo del PPP en un espacio
democratico.

A su vez, los docentes entregaron evidencias
sobre la manifestacién de habilidades empren-
dedoras en los estudiantes:

Trabajo en equipo; creatividad para resolver pro-
blemas, lectura del contexto y anélisis de necesi-
dades y oportunidades presentes en la situacion;
innovacién y autorregulaciéon; visiéon de futuro
para determinar oportunidades de negocio y
materializarlas en ideas de proyectos; pensa-
miento flexible; liderazgo en el desarrollo de las
actividades; capacidad para identificar oportu-
nidades de mejoramiento; planeacién estraté-
gica; manejo adecuado de recursos; capacidad
para prever, controlar y actuar sobre los riesgos
del PPP; elaboracion, desarrollo y seguimiento
de planes de negocio; capacidad para explorar,
cuestionar y transformar la realidad; creacién de
sentido y responsabilidad por lo que se hace;
planeacién y control de las actividades a partir
de las metas establecidas; reconocimiento y con-
trol de riesgos presentes en el desarrollo de las
actividades; creacién de ideas innovadoras para
solucionar problematicas y dificultades

* Indice de satisfaccién con el clima esco-
lar: el PPP logré crear en la |IE El Porvenir,
un ambiente de pertinencia, participacién
y motivacién por el aprendizaje, muestra
de ello es que participan activamente en
actividades internas y externas, en repre-
sentacién de la institucién como el concur-
50 de experiencias exitosas o en la feria de
emprendimiento.
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* Por otro lado la dindmica lograda entre los
docentes para integrar los PPP a sus planes
de aula ha generado un ambiente de respe-
to, acogedor y positivo.

* Porcentaje de padres que participan en las
actividades del PPP: El 85% de los padres
de familia apoyaron la ejecucién del PPP en
cada una de sus fases, se mostraron muy
activos en el convite (la comida que prepa-
raron), en el bazar (actividad colectiva don-
de se invita a la comunidad) para conseguir
recursos, y ayudaron a los estudiantes en la
fase de comercializacién.

En conclusién, se comprobé el cumplimiento
de la anterior meta pedagégica en tanto que
se desarrollaron cuatro actividades académicas
que articularon el PPP con cada uno de los pla-
nes de area.

Indicadores meta productiva:

* Porcentaje (%) de estudiantes que parti-
cipan en los procesos de comercializacién
de los peces. El 100% de los estudiantes
participaron en alguna de las etapas de la
produccién y comercializacién de la cacha-
ma y mojarra (planificacion del producto,
obtencién del producto, determinaciéon del
precio, promocién y ventas, distribucién, y
control de calidad). Ademas, realizaron in-
vestigacion alrededor del tema lo que per-
mitié obtener un producto de excelente
calidad.

* Porcentaje (%) de los peces vendidos en
los restaurantes del municipio. La meta
se cumplié satisfactoriamente, la acogida
fue tan grande que se logré comercializar
el 90% de la produccién y se establecieron
compromisos para la siguiente produccion,
va que la IE aprovechando su capacidad
instalada v la experiencia ganada resolvié
adelantar nuevamente el proyecto aumen-
tando la meta a 6.000 peces.

* Porcentaje (%) de padres de familia que
compraron los peces de la IE. La meta se

cumplié en un 50% ya que se esperaba que
los padres compraran el 20% de la produc-
cién. No obstante, ante la acogida que tuvo
el producto no se presentaron los exceden-
tes que se esperaban y eso explica que sélo
se haya cumplido en un 50%.

Finalizando el taller y como alistamiento a la
redaccion del informe de evaluacién, el rector
propuso resolver cuatro grupos de preguntas
relacionadas con los componentes del PPP eje-
cutado: veamos:
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amial de farmaciin de agentes adncative

Balance de la experiencia en relacion con su componente “proyecto”

:5e cumplié el propésito especifico planteado?

;Las actividades planteadas respondieron a procesos de planeacién, a procesos organiza-
tivos y a metodologias especificas?

:5e soluciond el problema planteado o se potencializé la fortaleza identificada?

:5ellevé a cabo un seguimiento pedagégico, técnico, econémico y ambiental permanente?

Balance de la experiencia en relacion con su componente “pedagdgico”

Metas pedagdgicas

:5e desarrollaron competencias, laborales, basicas, para el emprendimiento y para el de-
sarrollo humano sostenible?

:5e generaron actitudes favorables hacia el cuidado del medio ambiente?

iLas metodologias y recursos didacticos utilizados promovieron la formacién en compe-
tencias y la construccion de aprendizajes significativos?

:Se lograron establecer relaciones educativas entre escuela, comunidad y el mundo
productive?

:5e planearon y desarrollaron estrategias de trabajo colaborativo?

;5e llevaron a la practica conocimientos adquiridos en las diferentes areas?

:Se vinculd a los padres y a los lideres comunitarios en la ejecucién de los PPF, para desa-
rrollar colectivamente actividades que permitan fortalecer la identidad construida por las
poblaciones rurales?

:Se lograron establecer alianzas con otras instituciones, para fortalecer la ejecucién
técnica?

:5e lograron establecer lazos de solidaridad para resolver problemas planteados en los
PPP y mejorar la convivencia?

:5e desarrollar competencias y valores que favorecen la sostenibilidad ambiental?

Balance de la experiencia en relacion con su componente “productivo”

Metas productivas

:5e realizaron estudios de mercadeo, a partir de los resultados de investigaciones realiza-
das en la zona, u otros lugares?

:Se desarrollaron procesos de produccién, distribucién y consumo de los productos o ser-
vicios, debidamente planeados?.

15e realizé capacitacién técnica de los agentes educativos que participaron en el PPP?

:El proyecto fue sostenible?
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Balance general de la Experiencia

* Factores que facilitaron la ejecucién del PPP y el logro de los objetivos
* Factores que dificultaron la ejecucién del PPP y el logro de los objetivos:
* Mecanismos de evaluacién utilizados para saber si la experiencia es efectiva en los propé-

sitos que se plantea

* ;0Qué efectos o transformaciones ha producido en los docentes, estudiantes, directivos,
padres y madres de familia? ;Ha tenido efectos a nivel institucional?

*» ;Qué aspectos de la experiencia de cada agente (rector, docentes, estudiantes, padres de
familia, comunidad) considera que son valiosos para la discusién con sus pares de otras
instituciones educativas y/o con expertos?

* ;Nuestra experiencia puede ser transferida y adaptada a otras instituciones educativas?

Después del taller, se asigné una comisién re-
dactora desde la gestién Académica, que reco-
gié en un documento la evaluacién de la ins-
titucién con respecto a la ejecucién del PPP. El
documento se redacté teniendo en cuenta los
siguientes itemns:

* Una presentacién del informe con una breve
justificacién y propésitos que orientaron la
ejecucién del PPP en la institucion educativa.

* Lametodologia de evaluacién

* Losresultados de la evaluacién

* El anélisis de los resultados (logros, dificulta-
des, lecciones aprendidas, oportunidades y
recomendadones de mejora y conclusiones).

De otra parte, sistematizar la experiencia en un
documento, como parte de la evaluacién de la
ejecucién del PPP, es un ejercicio de reflexién y
andlisis que permite dar cuenta y proyectar la
experiencia. La sistematizacién esta relaciona-
da con la produccién colectiva de conocimien-
to pedagdgico y productivo.

En el caso de El Porvenir, el equipo documentd
las siguientes conclusiones con respecto a la
evaluacién de la ejecucion del PPP en la IE, asi:

* La evaluacién de la ejecucién del PPP
nos permitié por una parte, medir la pro-
duccién y venta esperada de cachama y
mojarra contra los resultados obtenidos a
través del proceso productivo y por otra
parte, valorar en los estudiantes el forta-

lecimiento de las competencias basicas y
ciudadanas.

*» A los estudiantes la evaluacion les sirvié
para reconocer sus avances, sus logros, el
cumplimiento de sus metas de aprendiza-
je, un aspecto interesante es que se abrié
la necesidad de que pudieran sequir plani-
ficando la continuidad de las metas mas alla
del aprendizaje escolar.

» Para los docentes , la evaluacién les permi-
tié cualificar permanentemente la estrate-
gia pedagogica de los PPP como escenarios
de aprendizajes y fortalecimiento de com-
petencias basicas y ciudadanas

Balance con respecto
a las metas pedagdgicas:

» Se utilizé el escenario productivo en activi-
dades académicas, investigativas y lldicas.

* Los docentes asumieron el ciclo de los PPP
apostandole a un trabajo interdisciplinar, y for-
talecieron alrededor de la puesta en marcha
de los PPP el desarrollo de competencias basi-
cas y ciudadanas que promovieran desempe-
fios para el emprendimiento y el desarrollo de
proyectos ambientalmente sostenibles.

* Lo anterior implicé que desde los planes de
area, los proyectos pedagdgicos producti-
vos fueran dinamizados por las diferentes
areas y por diferentes actividades institu-
cionales (fechas especiales, ferias, eventos,
salidas pedagégicas).



Se favorecio el desarrollo del PPP a través de i) la identificacion de los estdndares de compe-
tencias basicas y ciudadanas , y a partir de ellos las actitudes emprendedoras que se pueden
desarrollar en los estudiantes en contextos productivos, ii) el desarrollo de estrategias y acti-
vidades para fortalecer las competencias basicas y ciudadanas y desarrollen explicitamente
actitudes emprendedoras y iii) el establecimiento de criterios y momentos de evaluacién que
se orientaron a evidenciar ademas de las competencias basicas, actitudes emprendedoras de
los estudiantes.

Se fomentd en los estudiantes aprendizajes pedagdgicos productivos, para responder con ini-
ciativa a las nuevas tendencias productivas del sector.

Las evaluaciones estimadas por los docentes frente a las habilidades para el emprendimiento
(que como parte de las competencias basicas y ciudadanas son genéricas y transversales a to-
das las dreas) arrojaron las siguientes conclusiones:

» El75% de los estudiantes reconocen en el PPP formas de enfrentar situaciones que los afec-
tan (Tipo Intelectual)

» El80% de los estudiantes privilegian las acciones que atienden los intereses colectivos mas
que los particulares. (Tipo Personal)

» El 80% de los estudiantes establecieron nuevas formas de interaccién con sus compafieros
para mejorar los resultados. (Tipo Interpersonal)

» El80% de los estudiantes planearon y organizaron las acciones en conjunto con los otros, para
solucionar los problemas colectivos presentados en cada fase del PPP (Tipo Interpersonal)

» El 85% de los estudiantes fueron capaces de producir nueva informacién y conocimiento
con base en los anélisis desarrollados en cada una de las dreas articuladas al PPP. (Tipo
Organizacional)

» El 85% de los estudiantes mejord el uso y aprovechamiento de los recursos que la LE. le
brinda, el PPP fue el agente motivador para usar salas de informatica, visitar las biblio-
tecas, recurrir a soportes técnicos, e investigar en otras instancias del contexto escolar.
(Tipo Organizacional)

» El 100% de los estudiantes evaluaron el impacto de las acciones desarrolladas en la conser-
vacién de los recursos naturales.

» El 85% de los estudiantes identifico fallas y errores producidos por la manipulacién de he-
rramientas tecnolégicas y las corrigié (Tipo Tecnolégico)

» El 80% de los estudiantes identificé las exigencias y oportunidades que implican crear una
unidad de negocio por cuenta propia. (Tipo Empresarial)
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Balance con respecto
a las metas productivas:

A nivel de logros alcanzados podemos destacar
las siguientes acciones:

*  Se instalé una unidad productiva con equi-
pos para la produccién de peces.

* Se establecieron 8 lianzas estratégicas para
la oferta de servicios con restaurantes y es-
tablecimientos comerciales.

* Se elaboré una estrategia de promocién de
cachama y mojarra como estrategia de co-
mercializaciéon

* Se logré vender el 90% de la produccién de
peces a los restaurantes del municipio vy el
109% restante a los padres de familia de la IE.

* Se obtiene primer puesto en tercer encuen-
tro departamental de experiencias pedagé-
gicas productivas significativas.

* Se asiste a feria de emprendimiento promo-
vida por la gobernacién.

* Se disefia y publica el boletin interactivo
“impacto productivo”.

*  Selogra un mayor interés y participacién por
el tema ambiental en estudiantes, docentes,
padres de familia y comunidad en general.

* La institucién percibe ingresos por concep-
to de asesoria a la comunidad en proyectos
de piscicultura.

Lecciones aprendidas

* Mejoramiento de los procesos de ensefian-
za aprendizaje logrando aprendizajes sig-
nificativos en contextos y escenarios pro-
ductivos a partir de la cria, administracién y
comercializacién de la cachama y mojarra.

* Los docentes estdn en la tarea continua de
innovacion pedagégica porque estan asu-
miendo cambios en las practicas educativas
a través de proyectos de aula pertinentes
con el contexto.

* Mayor apropiacién de conocimientos con
respecto al tema de medio ambiente.

* Se lograron ganancias i) intelectuales, al
permitir el desarrollo de competencias ba-
sicas y ciudadanas, ii) actitudinales, al lograr
fortalecer actitudes emprendedoras, vy iii)

financieras al constituirse como alternativas
para el mejoramiento de ingresos de la co-
munidad educativa.

* La responsabilidad en la ejecucién del PPP
le atafe a todos; estudiantes, docentes, pa-
dres de familia y comunidad en general.

* Hoy en dia, el proyecto es una realidad con
sus alianzas estratégicas para seguir efec-
tuando la cria, administracién y comercia-
lizacién de los peces, Nuestro servicio y la
frecuencia en que es solicitados, asegura su
sostenibilidad para beneficio de generacio-
nes futuras de estudiantes.

L ]

El documento construido fue revisado por los

consejos académico y directivo, finalmente el

equipo de trabajo trabajé en lo siguiente:

* Incluyeron los ajustes al PPP sefialados en el
documento.

» Se definieron actividades, responsables vy
tiempos de ejecucién para emprender nue-
vamente |a ejecucién del PPP.

PASO 2.

Socializacion de los resultados de la
evaluacion dentro del informe anual de
actividades

Al finalizar el afio la IE El Porvenir hizo el balance
de su gestién y reunié a la comunidad educa-
tiva para dar a conocer el estado de todas las
acciones educativas contempladas en su PEl y
operacionalizadas en su Plan de Mejoramiento
Institucional -PML. En dicha reunién abrié un es-
pacio para presentar y explicar los resultados de
la evaluacién de PPP. Para organizar la interven-
cién hizo lo siguiente:

El rector conformé un equipo de apoyo, que pre-
paré la informacién que presentaria a la comuni-
dad de forma sencilla, clara y concisa para el mejor
entendimiento de todos. Para la consolidacién de
la informacién el grupo contd con representantes
de los organismos del Gobierno Escolar, Consejos
de Estudiantes, el Consejo Académico, el Consejo
Directivo y el Consejo de Padres de Familia.

Para preparar la informacién, el equipo tuvo en
cuenta los interlocutores de |a presentacién, asi:



i) estudiantes, ii) docentes, iii) padres de familia,
iv) las organizaciones y/o personas que apor-
taron recursos fisicos, econdmicos o humanos
para la ejecucién del PPP, v) organizaciones y/o
personas clientes del servicio ofrecido con el
PPP vy vi) las organizaciones y/o personas que
fueron proveedores recursos fisicos, econémi-
cos 0 humanos para la ejecucién del PPP.

El equipo acordé presentar dos tipos de resul-
tado: el primero relacionado con el analisis del
cumplimiento de las metas pedagégicas y pro-
ductivas visto en el paso anterior; y el segqundo
un analisis de debilidades, oportunidades y
fortalezas para cada uno de los componentes
de la gestién escolar (gestion directiva, gestion
académica, gestién administrativa/financiera y
gestién de la comunidad).

Veamos lo que el equipo de apoyo construyé
para el segundo tipo de resultado:

Tabla No. 19.
Debilidades, oportunidades y fortalezas para cada uno de los componentes de la gestion escolar frente al ciclo del PPP.

GESTIONES FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES
Gestion Se lideraron , articularon | No hay acciones especi- | Identificar posibles nuevas
directiva y coordinaron desde la di- | ficas para capitalizar la | alianzas que favorezcan la

reccion todas las acciones | experiencia en todo el | oferta de servicios del PPP,
institucionales generadas | proceso. con restaurantes y estable-
en torno al PPP. cimientos comerciales.
Hubo poco contacto con
Se obtiene primer puesto | la secretaria de educa- Presentar el PPP a la secre-
en tercer encuentro de- citn para dar cuenta del | taria de educacién para la
partamental de experien- | PPP. consecucion de apoyos téc-
cias pedagdgicas produc- nicos, financieros, humanos.
tivas significativas. Cierre de alianzas

La experiencia puede ser
transferida a otra institu-
cion educativa.

La experiencia puede partici-
par en premios de iniciativas
pedagdgicas productivas
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GESTIONES

FORTALEZAS

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

Gestion
académica

La comunidad educativa partici-
pé en 4 actividades que permitie-
ron integrar las areas alrededor
del PPP: i) Feria de la ciencia de
la IE El Porvenir’, ii) participacién
en el "Concurso de experiencias
exitosas” de la Secretaria de
Educacién del Departamento, iii)
participacién en la“Feria del em-
prendimiento” del Departamen-
to, v iv) el disefio y publicacién

el boletin interactivo “impacto
productive” en la pagina web del
portal Colombia Aprende.

Los docentes asumieron el ciclo
de los PPP aposténdole a un
trabajo interdisciplinar.

Los docentes mostraron eviden-
cias concretas de fortalecimiento
de competencias bdsicas y ciuda-
danas con las actividades pedagd-
gicas ejecutadas en el PPE

Se lograron establecer lazos de
solidaridad para resolver pro-
blemas planteados en los PPP y
mejorar la convivencia.

La articulacion de las
areas en torno al FPP
Jpresentd inconvenien-
tes aislados que mere-
cen ser abordados.

Rotacion de docentes.

Identificar posibles
docentes técnicos

del SENA, que
amplien el tema de la
piscicultura como una
electiva opcional de
profundizacién.

Gestion
administrativa
/financiera

La definicion colectiva de las
alternativas como fuentes de
financiacidn.

Se garantizaron buenas condi-
ciones de trabajo y desarrollo
profesional a los docentes.

El mantenimiento de
los equipos e infraes-
tructura técnica del
PPF.

Se presentd un pe-
quefio brote de en-
fermedad en algunos
peces que hay que
corregir.

Hay que prever qué
hacer si el padre de
familia no puede
seguir prestando el
terreno.

Capacitacién del recur-
so humano y fortaleci-
miento de los escena-
rios de aprendizaje en
los cuales se desarrolla
el PPP para hacerlo
sostenible.
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GESTIONES FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES
Gestiondela |5evinculé alos padresy alos La meta de padres de | El PPP y la experiencia
comunidad lideres comunitarios en la ejecu- | familia que compra- | requieren seguir forta-

cién de los PPE ron los peces de la LE. | leciendo sus estrategias

se cumplié en un 50% | de publicidad para que 75
La meta de peces vendidos en ya que se esperaba la comunidad lo reco-
los restaurantes del municipio que los padres com- | nozca y apoye (pagina

se cumplié satisfactoriamente, praran el 20% de la WEB, blog, emisora, etc.)
la acogida fue tan grande que produccién. No obs-
se logré comercializar el 90% de | tante, ante la acogida | 5e deben seguir buscan-
la produccidn y se establecieron | que tuvo el producto | dorelaciones educativas
compromisos para la siguiente no se presentaron los | con otras instituciones, la
produccion, ya que la IEaprove- | excedentes que se comunidad y el mundo
chando su capacidad instalada esperaban y eso ex- productivo.

vy la experiencia ganada resolvié | plica que sélo se haya
adelantar nuevamente el proyec- | cumplido en un 50%. | Hay que establecer més
to aumentando la meta a 6.000 alianzas con otras insti-
peces. Falta de mayor cola- | tuciones, para fortalecer
boracién por parte la ejecucién técnica del
de algunos padres de | PPP

familia.

Faltando dos semanas para la presentacién, cada grupo interlocutor recibid una invitacién para
participar en la reunién, adicionalmente recibieron por escrito los dos tipos de resultados, esto
porque se les solicitéd hacer llegar con una semana de anticipacién propuestas de mejoramiento del
PPP, ya sea para seguir promoviendo las fortalezas y concretar oportunidades o para minimizar las
debilidades observadas en cada gestién en el desarrollo del PPP, propuestas que fueron estudiadas
por el equipo de apoyo y abordadas en la presentacién.

El siguiente fue el formato que diligenciaron los participantes para inscribir sus propuestas
de mejoramiento:

Planeacion T

Seguimiento R

Evaluacion A
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Tabla Mo. 20.
Formato para la inscripcion de propuestas mejoramiento del PPP

FORMATO PARA LA INSCRIPCION DE PROPUESTAS MEJORAMIENTO DEL PPP

RECOMENDACION: los hechos sobre los cuales se va a pronunciar deben estar relacionados
con el mejoramiento del PPP, ya sea para seguir promoviendo las fortalezas y concretar opor-
tunidades, para minimizar las debilidades o gestionar las amenazas del PPP.

;Actiia en forma personal? Si e NO e,
Si:marcd sl ascriba: s nomibBRe i R R e e
Si marcé no, escriba el nombre de la Organizacion QUE representa: ... v v v csseerssesces s snsssrssessessase

Teniendo en cuenta los resultados de nuestro PPP: el cumplimiento de metas y el analisis de
la labor de los componentes de la Gestién Institucional frente a la marcha de nuestro PPP:

Describa su propuesta, recomendacién, observacion o sugerencia que se debe tener en cuenta
en cada una de las gestiones para que nuestro PPP entre en un ciclo de mejoramiento continuo:

Si necesita adjuntar documentos que soporten sus propuestas describalos aqui y entréguelos en
fisico.

L]

L ]

Nomnbre YAEma de QLB BIEIBGRT vt i e rimm s e

N e VT G G R B DR s i e AT E s ke ey s sy e

'Gestiones directiva, académica, administrativalfinanciera y de comunidad



Con el anterior formato diligenciado el equipo
de apoyo, organizé una jornada de trabajo ci-
tando a un representante de cada grupo para
analizar, clasificar y priorizar las propuestas re-
cibidas de acuerdo a los componentes de la
gestién institucional. Al finalizar la jornada se le
solicité a cada representante que preparara una
breve exposicion de su experiencia en el PPR y
presentara a nombre de su equipo el resumen
de las propuestas de mejoramiento.

Posteriormente se efectud la presentacién, en
el espacio destinado para tal fin, el rector intro-
dujo la exposicion, indicé que el objetivo era
identificar entre todos propuestas de mejora-
miento al PPP, y que el punto de partida eran
los resultados de la evaluacién del PPP.

El rector expuso lo logrado a nivel de metas
pedagégicas y productivas justificando dichos
resultados con las decisiones tomadas a lo largo
del ciclo del PPP, luego amplié con mas detalle
el andlisis de fortalezas, debilidades y oportuni-
dades, dinamizando la presentacién con video
clips sobre realizaciones y testimonios por par-
te de los diferentes agentes educativos.

Posteriormente un representante de cada gru-
po interlocutor expuso su experiencia y las pro-
puestas de mejoramiento de su equipo. Las pro-
puestas fueron estudiadas y retroalimentadas
en la reunién, el resultado de este ejercicio fue
la base para realizar el paso siguiente, en donde
se articularon las acciones de mejoramiento al-
rededor del PPP en el PML.

Socializar a l]a comunidad los resultados de la evaluacién del PPP, es un mecanismo que
facilita el control social que contribuye al desarrollo de los principios de transparencia,
responsabilidad, eficacia y participacién ciudadana en el manejo de los recursos. Como
también sirve de insumo para ajustar los PPP de manera que respondan a las necesidades

institucionales y demandas de la colectividad.

iRecuerde!

PASO 3.
Articular las acciones de mejoramiento en
el Plan de Mejoramiento Institucional

Después de la reunién, se asigné una comisién
desde la gestién Académica, que recogié en un
documento las acciones de mejoramiento con
respecto a los PPP.

Para hacerlo, la IE”El Porvenir” desarrollé la me-
todologia propuesta por el MEN para la elabo-
racion del Plan de Mejoramiento Institucional
(PMI), teniendo en cuenta que el PPP es una
oportunidad de mejora institucional, y que una
vez contemplado en el PEl debe ser considera-
do dentro de las acciones de mejoramiento a
incluir en cada uno de los componentes de la
Gestion Institucional.

La LE. partié de una exploracién del PEl, pero el
rector pidié que hicieran el ejercicio de obser-
vacién teniendo en cuenta los planteamientos
del PPP para analizar si se estd dando soporte
a todo el ciclo del PPP, y para saber si los princi-
pios v objetivos del PEIl se fortalecieron con las
actividades planteadas en el proyecto.

Este andlisis lo hicieron a partir de la caracteri-
zacién de cada uno de los componentes del PEI,
siguiendo la guia 11 de autoevaluacion para el
mejoramiento institucional del MEN.

En el paso anterior, la |E. El Porvenir, clasificé las
propuestas de mejoramiento en cada uno de los
componentes de la Gestién institucional, en este
paso priorizé una propuesta de mejoramiento por
cada componente, en una tabla como la siguiente:

17
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Tabla No. 21.
Ubicacidn de propuestas de mejoramiento en los componentes de la gestion institucional

Componente Propuestas de mejoramiento
GESTION DIRECTIVA P1
GESTION ACADEMICA P2
GESTION FINANCIERA/ADMINISTRATIVA P3
GESTION DE COMUNIDAD P4

Al tener definidas las propuestas de mejora al PPP segun las gestiones, se convirtieron en resultado,
asignandole tiempos y responsables a cada uno, en una tabla como la que sigue:

Tabla No. 22
Planificacion de resultados

Objetivo Tiempo Responsables
OM Gestidn Directiva
Resultado 1 (R1)

OM Gestién Académica
Resultado 2 (R2)

OM Gestion
Financiera/Administrativa
Resultado 3 (R3)

OM Gestion Comunidad
Resultado 4 (R4)

Tabla No. 23.
Planificacion de actividades por resultado de mejoramiento esperado e indicadores

Actividades con relacion aR1 Indicadores

T
Tk
1:3
14

Actividades con relacion a R2 Indicadores

1l
s
13
14




Actividades con relacion a R3

Indicadores

3.1
3.2
33
34

Actividades con relacion a R4

Indicadores

4.1
4.2
4.3
44

Finalmente el resultado derivado de este ejercicio fue incorporado al PMI para ser ejecutado en el

siguiente afo escolar.

El ciclo de un PPP se completa aqui te-
niendo en cuenta que se evalGa para
mejorar, en consecuencia para seguir
en la ruta del mejoramiento continuo es
necesario retroalimentar y programar
en el PMI las actividades que permitan
corregir los cursos de accién, asi como
fortalecer y sostener los logros tanto en
lo productivo como en lo pedagégico.

iRecuerde!
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ANEXOS

Anexo 1

Formato: Diagndstico del contexto y recursos de la |E.

{Qué infraestructura fisica
existe en el entorno del colegio
y sus sedes que pueda apoyar el
desarrollo de los PPP?

{Hay infraestructuras
subutilizadas a las que la LLE.
pueda acceder?

{Es adecuada la oferta de
servicios publicos y sociales?

(Existen recursos naturales en el
entorno?

{Qué problemas ambientales se
presentan en el entorno?

{Qué potencialidades
ambientales se presentan?

{Qué se produce?

{Qué no se produce qué se pueda
producir?

{Quiénes serian los potenciales
clientes de nuestros productos o
servicios?

;Con qué organizaciones sociales
puede contar la institucion para
apoyar los PPP?

;Con qué instituciones educativas
pueden crear sinergias para
apalancar iniciativas de interés
comun?




Anexo 2

Formato: Vocacién del horizonte institucional y la Gestién Académica frente a los Proyectos Peda-

gégicos Productivos

CRITERIOS

NIVELES DE RELACION CON LOS PPP EN LA INSTITUCION.

Nivel 1
El criterio no
soporta al PPP,
lo que implica la
falta de linea
institucional
a iniciativas
relacionadas con
los PPP (0)

Nivel 2
El criterio soporta
al PPP mas no se
aplicaen la LE.,
lo que implica
buenos resultados
de manera
aislada y sin linea
institucional (1)

Nivel 3
El criterio soporta
al PPR la l.E.lo
apropiay lo
ejecuta, lo que
implica resultados
sobresalientes
como sello
institucional (2)

Calificacion
0D-1-62)

Mision, Vision
y principios
Institucionales

Metas del proyecto
educativo
institucional

Articulacion
de planes, proyectos
y acciones

Alianzas y acuerdos
interinstitucionales

Plan de estudios

Enfoque pedagdgico

Sisterna
de Evaluacion

Adaptado del Instrumento gue reelabord el Departamento de Investigacion e innovacion pedagogica CAFAM sobre la base de la

escala de desarrollo institucional de la Guia de Auto evaluacion para el mejoramiento institucional MEN (2006).
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Anexo 3
Formato: Ideas de PPP y recursos

82

Anexo 4
Formato: Cronograma de ejecucién de actividades

Anexo 5
Formato: Requerimientos del PPP seguin actividades técnicas y pedagdgicas
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Anexo 6
Formato: Flujo de caja del proyecto
Actividad Requerimiento | Mes1 |Mes2 | Mes3 | Mes4 | Mes5 | Mes6 | Mes 7

Subtotal
Imprevistos (xx%)

Total
presupuesto de
egresos

Total
presupuesto
de ingresos por
venta




84|

PROVECTOS PEDAGOGICOS PRODUCTIVOS,

de fanmacidén de agentes eduratives

Anexo 7
Formato para la formulacién de un PPP

FORMATO PARA LA FORMULACION DEL PROYECTO
Guia para la presentacién de PPP

Mombre de la Institucion Educativa:

Fecha:

1. INFORMACION GENERAL DEL PPP

Cultural De servicios Agricola Pecuario Ambiental Agroecolégico

Agroindustrial

Titulo del PPP

Estudiantes responsables

Maestros que orientan el desarrollo del PPP

Nombres Area

Fecha de iniciacion
del proyecto

2. Antecedentes




3. Situacién sobre la cual se quiere intervenir

PROYECTOS PEDAGOGICOS PRODUCTIVOS,
Mamial de farmaciin de agentes educatives

4, Justificacién del proyecto

5. Objetivos. General y especificos
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6. Propdsito

86

7. Metas

8. Actividades
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Anexo 8

Formato: Andlisis de viabilidad pedagégica

PROYECTOS PEDAGOGICOS PRODUCTIVOS

amial de farmaciin de agentes adncative

Objetivos institucionales

Conclusiones del analisis

Anexo 9

Formato: Debilidades, oportunidades y fortalezas para cada uno de los componentes de la ges-
tién escolar frente al ciclo del PPP

GESTIONES

FORTALEZAS

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

Gestion
directiva

Gestion
académica

Gestion
administrativa/
financiera

Gestion
de la comunidad
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Anexo 10

Formato: Inscripcion de propuestas mejoramiento del PPP

FORMATO PARA LA INSCRIPCION DE PROPUESTAS MEJORAMIENTO DEL PPP

RECOMENDACION: los hechos sobre los cuales se va a pronunciar deben estar relacionados
con el mejoramiento del PPP, ya sea para seguir promoviendo las fortalezas y concretar opor-
tunidades, para minimizar las debilidades o gestionar las amenazas del PPP.

;Actiia en forma personal? Si.oeceee NO e,
Smarcs sl asciba S L O B De o e R e e i et
Si marcé no, escriba el nombre de la Organizacion QUE representa: .. e s cers sesses s snssers sessessass

Teniendo en cuenta los resultados de nuestro PPP: el cumplimiento de metas y el andlisis de
la labor de los componentes de la Gestién Institucional® frente a la marcha de nuestro PPP:

Describa su propuesta, recomendacién, observacion o sugerencia que se debe tener en cuenta
en cada una de las gestiones para que nuestro PPP entre en un ciclo de mejoramiento continuo:

Si necesita adjuntar documentos que soporten sus propuestas describalos aqui y entréguelos en
fisico.

L ]

L ]

NOMIBIe Y fIrMa 0 QUIBI EITEIEOA: «.vuuerreesces s enseereescees s ens s sese s s nss s s s s sns s s s e ns e s s s nss e s e s sns s

NOmbre ¥ firma de QUIBN FECIDE: e e easenscer s enn e sess e sas enn e s s sass nn s s s s snm s s s sns snnm s s s snss e
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Anexo 11
Formato: Ubicacién de propuestas de mejoramiento en los componentes de la gestién institucional

Componente Propuestas de mejoramiento
GESTION DIRECTIVA P1
GESTION ACADEMICA P2

GESTION FINANCIERA/ADMINISTRATIVA P3

GESTION DE COMUNIDAD P4

Anexo 12
Formato: Planificacion de resultados

Objetivo Tiempo Responsables
OM Gestion Directiva
Resultado 1 (R1)

OM Gestion Académica
Resultado 2 (R2)

OM Gestion
Financiera/Administrativa
Resultado 3 (R3)

OM Gestién Comunidad
Resultado 4 (R4)
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Anexo 13
Formato: Planificacién de actividades por resultado de mejoramiento esperado e indicadores

Actividades con relacion a R1

Indicadores

]
1.2
1.3
1.4

Actividades con relacion a R2

Indicadores

1.1
1.2
13
1.4

Actividades con relacion a R3

Indicadores

3.1
3.2
33
3.4

Actividades con relacion a R4

Indicadores

4.1
4.2
4.3

4.4




Anexo 14
Formato de diario de campo para la ejecucién de un PPP

Formato de diario de campo para la ejecucion de un PPP

Institucién educativa

Fecha

Nombre del Proyecto

Nombre de quien realiza el registro

Descripcién de la actividad desarrollada:
;Cudles fueron los principales logros?
i5e presentaron problemas, cudles?

{Qué soluciones se plantearon ante los problemas identificados?

Durante el desarrollo de los Proyectos Pedagdgicos Productivos, es necesario apoyar a los
estudiantes en el registro permanente de las descripciones y analisis de las actividades
realizada. Con ello los estudiantes:

* Ganan experticia en la escritura y la argumentacién de ideas.

* Dejan memorias del proceso. Estas pueden ser utilizadas por otros grupos de trabajo o
por ellos mismos cuando lleven a la practica en su vida cotidiana un proyecto productivo.

* Se convierte en instrumento permanente de ensefianza y aprendizaje. Puede ser reto-
mado por los docentes para profundizar en conceptos y procedimientos.

n
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Anexo 15

LA IDEA DE NEGOCIO

La informacidn del presente anexo puede ser utilizada por la IE que lo considere de su interés o uti-
lidad, en tanto que”la idea de negocio”es aplicable para los estudiantes de Media, desde el enfoque
del desarrollo del empresarismo.

En la Ley 1014 de 2006 del fomento a la Cultura del Emprendimiento, los planes de negocios son
definidos como documentos escritos que especifican claramente los objetivos de un negocio y
que describen los métodos que van a emplearse para alcanzarlos. En el marco de la cultura del em-
prendimiento los objetivos se encaminan principalmente a la formacién en competencias basicas y
ciudadanas, dentro de las cuales se encuentran el desarrollo de habilidades empresariales.

La idea de negocio es un breve esquema de lo que puede ser el negocio. La grafica No. 1 muestra
una serie de componentes que pueden ser de ayuda al hacer el ejercicio, cada uno de ellos puede
ser abordado a través de preguntas orientadoras que permitirdan contextualizar la idea.

Grafica No. 1.
Componentes de la idea de negocio

COMPONENTES DE LA IDEA DE NEGOCIO.

1.Concepto

8. Experlencia de Negoclo 2. Propuesta
del Equipo deValor

IDEA DE

7. Financlaclén

NEGOCIO

6. Clientes 4.Ventalas

¥ Mercado S Fuinhtiis Competitivas

de Ingreso




1. Concepto de Negocio: ;Qué es? ;Qué productos y qué servicios se van a ofrecer?

2. Propuesta de valor ;Cudl serd el aporte del negocio servicio y/o producto que se brindaré a
los futuros clientes? ;Qué lo hara diferente a los demas?

3. Modelo de negocio ;Qué pasos se deberan sequir en el negocio desde la elaboracién o con-
secucion de un producto o servicio hasta su entrega final al cliente?

4. Ventajas competitivas ;Qué hace que el negocio sea diferente a los demas? ;Qué ventajas
tiene sobre otros negocios similares? ;Cuédles pueden ser los principales competidores?

5. Fuentes de ingresos ;Cémo puede llegar a ser rentable? ;A través de ventas puntuales?
iCudles pueden ser las diferentes fuentes de ingresos?

6. Clientes y mercado ;Cual es el mercado objetivo ? ;Qué potencial tiene este mercado (veredal,
municipal, regional, internacional)? ;Cudles pueden ser los clientes objetivos? j;Cudntos existen?

7. Financiacion ;Cuanto dinero se necesitara para que la idea de negocio se haga realidad?

8. Experiencia del equipo ;Qué persona, o equipo de trabajo podria brindar apoyo a la hora
de orientar la idea de negocio?

La herramienta de Planes de Negocio facilita la implementacién de los PPP en los diferentes
campos de accién (culturales, agroindustria, agroforestales, produccién de bienes y servicios)
y permite a la comunidad educativa su integracién con las cadenas productivas de la regién y
fortalecer la gestién escolar en lo directivo, académico, administrativo, financiero y de proyec-
cién a la comunidad.

Mercado Chjetivo: Es el segmento del mercado al que esta dingido un bien, ya sea producto o senvicio. Generalmente, se
define en términos de edad, género o variables sociceconomicas.
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